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âê~îI=î~ê=ÇÉí=Éíí=ëî~ê=é™=ÇÉå=ÖêóÉåÇÉ=â~éáí~äáëãÉåë=ÄÉÜçî=~î=Òåó~=ã®ååáëâçêÒ=ëçã=
âìåÇÉ= íà®å~= ÇÉå= Òåó~= ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖÉåÒK=aÉíí~= âê~î= îáë~ÇÉ= ëáÖ= á= ÇÉ= îáíí= ëâáäÇ~=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ãÉíçÇÉêå~=Ñ∏ê=ìåÇÉêâä~ëëÉåë=çÅÜ=ãÉÇÉäâä~ëëÉåë=Ä~êåK=mÉííÉêëçå=Ü®îJ
Ç~ê=á=ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=~íí=ãÉÇ~å=î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉå=î~ê=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ãçJ
ÇÉääÉå=Ñ∏ê=Ñçäâëâçä~åI=î~ê=ÇÉí=á=ëí®ääÉí=ä®ê~êÉåë=ÅÉåíê~ä~=êçää=çÅÜ=îáäà~åë=ÑçëíêáåÖ=ëçã=
éê®Öä~ÇÉ=ÇÉå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ëçã=ÄÉêÉÇÇÉë=ãÉÇÉäâä~ëëÉåë=Ä~êåKNR

jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=î~Ç= ëçã= Ñê~ãâçããáí= á= ~åÇê~= ë~ãã~åÜ~åÖ=â~å=ã~å=ÉãÉäJ
äÉêíáÇ= áÑê™Ö~ë®íí~=mÉííÉêëçåë=ÄáäÇ=~î=î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ëçã=Éå=ãÉíçÇ=îáäâÉå=ÉñJ

======================================================
U=fÄáÇKI=ëK=NSN=ÑÑKI=NSR=ÑÑK=
V=qÜçê= kçêÇáå= ENVTQFI= s®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉåë= ~ääã®åå~= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= ÇÉëë= ìíÑçêãåáåÖ= á= pîÉêáÖÉ= íáää=
çãâêáåÖ=NUPMI=píçÅâÜçäãI=ëK=NO=ÑK=
NM=kçêÇáå= Ñê~ãÜ™ääÉê= ÇçÅâ= ~íí= ÇÉí= Ñáååë= Öçíí= çã= ÉñÉãéÉä= é™= ëå~êäáâ~= í~åâÉÖ™åÖ~ê= á= ä~åÇÉí= ®îÉå=
ÇÉëëÑ∏êáåå~åK=_äK~K=Ü®åîáë~ê=Ü~å=®åÇ~=íáääÄ~â~=íáää=NRTN=™êë=âóêâççêÇåáåÖI=îáäâÉå=îáííå~ê=çã=“∏ãëÉëáÇáÖ=
ìåÇÉêîáëåáåÖÒ=îáÇ=ëîÉåëâ~=ä®êçîÉêâ=ìåÇÉê=ëÉåãÉÇÉäíáÇÉåK=fÄáÇKI=ëK=PQK=
NN=fÄáÇKI= ëK=OUVÓOVUI=PNNÓPNTK=c∏ê=Éå=å®êã~êÉ=ëíìÇáÉ=~î=ÇÉåå~=áÇ¨áãéçêíI=ëÉ=e~åå~=eçÇ~ÅëI=EOMMPFI=
`çåîÉêÖáåÖ=tçêäÇ=sáÉïëK=qÜÉ=bìêçéÉ~å=bñé~åëáçå=~åÇ=b~êäóJkáåÉíÉÉåíÜJ`Éåíìêó=^åÖäçJpïÉÇáëÜ=`çåJ
í~ÅíëK= rééë~ä~I= â~éK= QX= Ñ∏ê= ÇÉëë= éçäáíáëâ~= ÄÉíóÇÉäëÉI= ëÉ= eÉåêáâ= bÇÖêÉå= EOMMRFI= mìÄäáÅáíÉí= Ñ∏ê=
ãÉÇÄçêÖëã~åå~îÉííK=aÉí=å~íáçåÉääí=ëîÉåëâ~=á=píçÅâÜçäãëíáÇåáåÖ~ê=NUNMJNUPNI=rééë~ä~I=ëK=NOS=ÑK=
NO=kçêÇáå=ENVTQFI=çéK=ÅáíKI=ëK=TNÓTUK=
NP=mÉííÉêëçå=ENVVOFI=çéK=ÅáíKI=ëK=OSPK=
NQ=fÄáÇKI=ëK=OTSK=
NR=fÄáÇKI=ëK=PMV=ÑKI=PNPK=



= Q

âäìëáîí=~åî®åÇÉë= Ñ∏ê=~íí=ìééÑçëíê~= ÑçäâÉíKNS=båäáÖí=kçêÇáå=î~ê=ÒãçåáíÉêáåÖÒ= á=çÅÜ=
Ñ∏ê= ëáÖ= Éå= ìåÇÉêîáëåáåÖëãÉíçÇ= ëçã= Ñê®ãëí= ~åî®åÇÉë= áåçã= ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖÉåI=
ãÉå=ÇÉí=ë~âå~ë=áåíÉ=ÉñÉãéÉä=é™=Ü∏ÖêÉ=ëâçäçê=ëçã=çÅâë™=~åî®åÇÉ=ëáÖ=~î=ãÉíçÇÉåK=
sáÇ= NUOQ= ™êë= ëâçäêÉîáëáçå=î~ê=ÇÉí= áåíÉ=ãáåÇêÉ=®å= ÑÉã=Ü∏ÖêÉ= íêáîá~äëâçäçê=çÅÜ= Ñóê~=
ä®ÖêÉ= ä®êÇçãëJ=çÅÜ= ~éçäçÖáëíëâçäçê= ëçã=é™=éêçî= áåÑ∏êí= î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖK= f= ë~ãJ
ã~åÜ~åÖÉí= Ñê~ãÜ™ääë=hìåÖäK=hêáÖë~â~ÇÉãáÉå=é™=h~êäÄÉêÖë= ëäçíí= ëçã=ÇÉå= ä®êç~åJ
ëí~äí= ëçã= ÖáÅâ= ä®åÖëí= á= ëáå~= Ñ∏êë∏âKNT= aÉåå~= ÄáäÇ= ÄÉâê®Ñí~ë= ®îÉå= ÖÉåçã=eÉåêáâ=
bÇÖêÉåë=ëíìÇáÉ=~î=NUOMJí~äÉíë=éêÉëëÇÉÄ~ííI=îáäâÉå=îáë~í=~íí=î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉå=á=ëáå=
ë~ãíáÇ=~åë™Öë=ëçã=äáâ~=~åî®åÇÄ~ê= Ñ∏ê=~ää~= ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉêK=pçã=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=
Ñê~ãÜ∏ääë=àìëí=hêáÖë~â~ÇÉãáÉåKNU

ûîÉå=çã=î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉå=éê∏î~ÇÉë=îáÇ=hêáÖë~â~ÇÉãáÉå=êÉÇ~å=ìåÇÉê=ëäìíÉí=
~î= NUNMJí~äÉíI= î~ê= ÇÉí= Ñ∏êëí= ÖÉåçã= gçÜ~å= mÉíÉê= iÉÑê¨åë= íáääíê®ÇÉ= ëçã= ~â~ÇÉãáÉåë=
ÖìîÉêå∏ê=™ê=NUON=ëçã=ÒãçåáíÉêáåÖÉåÒ=é™=~ääî~ê=âçã=~íí=éê®Öä~=~â~ÇÉãáÉåë=ìåÇÉêJ
îáëåáåÖK=råÇÉê=éÉêáçÇÉå=NUONÓNUOQ=ÖêìåÇä~ÇÉë=ÒÇÉí=Å~êäÄÉêÖëâ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ëóëíÉJ
ãÉíÒI= îáäâÉí= çãî~åÇä~ÇÉ=hêáÖë~â~ÇÉãáÉåë= åÉÇêÉ= ~îÇÉäåáåÖ= íáää= Éå= î®ñÉäìåÇÉêîáëJ
åáåÖëëâçä~KNV= båäáÖí= iÉÑê¨å= ëâìääÉ= ÉãÉääÉêíáÇ= ÇÉå= î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖ= ëçã= ÄÉÇêÉîë=
îáÇ=ä®êçîÉêâÉå=áåíÉ=ìíÖ™=Ñê™å=ÑçêãÉää~=Ü~åÇÖêÉéé=çÅÜ=á=í~âí=ãÉÇ=ÉäÉîÉêå~ë=ëà®äîìíJ
îÉÅâäáåÖ=ëâìääÉ=ÇÉëë=íáää®ãéåáåÖ=®îÉå=ãàìâ~ë=ìééK=s®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉå=îáÇ=hêáÖëJ
~â~ÇÉãáÉå= ëóÑí~ÇÉ= Ç®êáÖÉåçã= ëå~ê~ëí= íáää= ëà®äîîÉêâë~ãÜÉí= çÅÜ= áåÄ∏êÇÉë= í®îä~åKOM=
bääÉê= ëçã= iÉÑê¨å= ëà®äî= ìííêóÅâíÉ= ÇÉíI= Ò~íí= ÇÉëë= í~âíáëâ~= ÉäÉãÉåí= ëã™åáåÖçã= Ä∏ê=
ÖáÑî~=îáâ~=Ñ∏ê=ëàÉäÑîÉêâë~ãÜÉíëJÉäÉãÉåíÉíKÒON

pçã=Éíí=êÉëìäí~í=~î=î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=áåÑ∏ê~åÇÉ=é™=h~êäÄÉêÖ=ÇÉä~ÇÉë=î~êàÉ=âä~ëë=
áå=á=Éíí=~åí~ä=êáåÖ~ê=ÉääÉê=ä®ñä~ÖK=jÉää~å=ÇÉëë~=Ñ∏êÇÉä~ÇÉë=ëÉÇ~å=â~ÇÉííÉêå~=ãÉÇ=~îëÉJ
ÉåÇÉ=é™=ÇÉê~ë=çäáâ~=âìåëâ~éëåáî™K= f= î~êàÉ= êáåÖ=Ö~îë= ëÉÇ~å=çäáâ~= ä®ñçêI= îáäâ~=∏î~ÇÉë=
ìåÇÉê=∏îÉêáåëÉÉåÇÉ=~î= Éå=ãçåáí∏êK=jçåáí∏êÉêå~= Éñ~ãáåÉê~ÇÉ= ëÉÇ~å= ëáå~=â~ãê~íÉê=
çÅÜ=ê~ééçêíÉê~ÇÉ=íáää=ä®ê~êÉåK=aÉí=®ê=áåíêÉëë~åí=~íí=ëÉ=Üìê=ÇÉåå~=ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêã=Ó=
íêçíë=~íí=ÇÉå=~åé~ëë~íë=íáää=ìåÇÉêîáëåáåÖ=~î=óåÖäáåÖ~ê=íáääÜ∏ê~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉíë=∏îêÉ=ëâáâí=
Ó=áååÉÜ∏ää=áåëä~Ö=~î=ë~ãã~=íóé=ëçã=mÉííÉêëçå=éç®åÖíÉê~ê=á=ëáå=ëíìÇáÉ=~î=Ñçäâëâçä~åë=
ìåÇÉêîáëåáåÖK=aÉíí~=ã®êâë=Ää~åÇ=~åå~í=á=iÉÑê¨åë=êÉÑäÉâíáçåÉê=ê∏ê~åÇÉ=∏îÉêÖ™åÖÉå=íáää=
Éå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ãçåáí∏êÉêK=båäáÖí=Ü~åë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=î~ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=Ñ™=
ãçåáí∏êÉêå~=~íí=ÖÉ=çÑ∏êÇÉä~âíáÖ~=çãÇ∏ãÉå=çã=ëáå~=â~ãê~íÉêI=Ç™=ÇÉ=î~ê=î~å~=îáÇ=~íí=
çâìååáÖÜÉí=âìåÇÉ=Ç∏äà~ë= á=ÇÉå= íê~ÇáíáçåÉää~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=iÉÑê¨å=î~ê= ®åÇ™=çéíáJ
ãáëíáëâ=î~Ç=Ö®ääÇÉ=ãÉíçÇÉåë= Ñê~ãíáÇ=çÅÜ=ãÉå~ÇÉ=~íí=ãÉÇ=íáÇÉå=ëâìääÉ=óåÖäáåÖ~êå~=
ä®ê~=ëáÖ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ÖáÅâ=~íí=ëâóÇÇ~=ä~í~=â~ãê~íÉê=ÖÉåçã=~íí=áåíÉ=é™éÉâ~=ÇÉê~ë=ÄêáëíÉêK=
i®ê~êÉå=ëâìääÉ=àì=á=îáäâÉí=Ñ~ää=ëçã=ÜÉäëí=ìééí®Åâ~=Üìê=ÇÉí=ëíçÇ=íáää=ãÉÇ=âìåëâ~éÉêå~K=
a®êíáää= ãÉå~ÇÉ= iÉÑê¨å= ~íí= ëóëíÉãÉí= Ü~ÇÉ= â~ê~âí®êëÇ~å~åÇÉ= ÉÑÑÉâíÉêI= Ç™= ÇÉí= ä®êÇÉ=

======================================================
NS=c∏äà~åÇÉ=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=ìééã®êâë~ãã~íë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëíìÇáÉê=~î=â~ÇÉííìíÄáäÇåáåÖÉå=é™=h~êäÄÉêÖë=
ëäçíí=Ñê~ã=íáää=ëäìíÉí=~î=NUSMJí~äÉíK=bëÄà∏êå=i~êëëçå=EOMMRFI=cê™å=~ÇäáÖ=ìééÑçëíê~å=íáää=ÄçêÖÉêäáÖ=ìíÄáäÇJ
åáåÖW=hìåÖäK=âêáÖë~â~ÇÉãáÉå=ãÉää~å=™êÉå=NTVO=çÅÜ=NUSSI=rééë~ä~I=ëK=OOSÓOPUK=
NT=kçêÇáå=ENVTQFI=çéK=ÅáíKI=ëK=PPU=ÑK=
NU=bÇÖêÉå=EOMMRFI=çéK=ÅáíKI=ëK=ONMK=
NV=kçêÇáå=ENVTQFI=çéK=ÅáíKI=ëK=OSQ=ÑÑKI=PMPÓPMUI=PNNK=
OM=fÄáÇKI=ëK=OSU=çÅÜ=PMVK=
ON=gçÜ~å= mÉíÉê= iÉÑê¨å= ENUOQFI= _Éê®ííÉäëÉ= ∏ÑîÉê= âçåÖäK= âêáÖëJ~â~ÇÉãáÉåI= ~ÑÖáÑîÉå= íáää= ÇÉëë= â~åëäÉêI= ~Ñ=
ÖìîÉêå∏êÉåI=™ê=NUOQI=píçÅâÜçäãI=ëK=NNVK=



= R

ÉäÉîÉêå~= çé~êíáëâÜÉíK= s®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉå= ~åë™Öë= Ç®êãÉÇ= î~ê~= ÒáÅâÉ= ~ääÉå~ëí= Éíí=
ìåÇÉêîáëåáåÖëJI=ìí~å=®ÑîÉå=Éíí=ìééÑçëíêáåÖëJãÉÇÉäÒKOO

rí∏îÉê= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î= ëà®äî~=ìåÇÉêîáëåáåÖëëáíì~íáçåÉå= áååÉÄ~ê=iÉÑê¨åë= ëóëíÉã=
çÅâë™=Éå=ê~Ç=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉå=é™=h~êäÄÉêÖK=c∏êëí=çÅÜ=
Ñê®ãëí=ÑáÅâ=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉää~=âä~ëëä®ëåáåÖÉå=ä®ãå~=éä~íë=Ñ∏ê=ë™=â~ää~Ç=®ãåÉëä®ëåáåÖK=
a®êãÉÇ=ÖêìééÉê~ÇÉë=ÉäÉîÉêå~=áåíÉ=ÉÑíÉê=™äÇÉêI=ìí~å=ÉÑíÉê=Üìê=ä™åÖí=ÇÉ=Ü~ÇÉ=å™íí= á=
ëáå~=ëíìÇáÉêK=rééÑäóííåáåÖ=íáää=å®ëí~=âä~ëë=ÄäÉî=Ç®êáÖÉåçã=ÜÉäí=çÅÜ=Ü™ääÉí=ÄÉêçÉåÇÉ=
~î= çã=ã~å= âä~ê~í= ®ãåÉëëíìÇáÉêå~= ÉääÉê= áåíÉK= c∏ê= ~íí= ÇÉíí~= ëóëíÉã= ëâìääÉ= ÑìåÖÉê~=
Ü~ÇÉ=ã~å=®îÉå=áåÑ∏êí=ÒÑêá=ÑäóííåáåÖÒI=îáäâÉí=áååÉÄ~ê=~íí=Éå=â~ÇÉíí=Ñäóíí~ÇÉë=íáää=å®ëí~=
âä~ëë=ë™=Ñçêí=Ü~å=î~ê=âä~ê=ãÉÇ=~ää~=®ãåÉå=áåçã=Éå=âä~ëëK=a®êãÉÇ=ÑáÅâ=ã~å=Éíí=ëóJ
ëíÉã=ãÉÇ=Éå= ä∏é~åÇÉ= áåí~ÖåáåÖ=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí= í~=çÑÑáÅÉêëÉñ~ãÉå=îáÇ=Éíí=~åí~ä=
çäáâ~=íáääÑ®ääÉå=ìåÇÉê=™êÉíKOP

båäáÖí=páÖî~êÇ=bâëíê~åÇ=ãÉÇÑ∏êÇÉ=ÇÉå=Ñêá~=ÑäóííåáåÖÉå=~íí=â~ÇÉííÉêå~=ãÉÇ=íáÇÉå=
Ö~îë=Éå=~ääí= ëí∏êêÉ= ÑêáÜÉí=~íí= ëà®äî~=éä~åÉê~= ëáå~= ëíìÇáÉêK=råÇÉê= ëäìíÉí= ~î= NUPMJí~äÉí=
áåÑ∏êÇÉë=®îÉå=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí= ëà®äî=î®äà~=îáäâ~=®ãåÉå=ã~å=ëâìääÉ= ä®ë~=ìåÇÉê=çäáâ~=
äÉâíáçåÉêK=f=Éíí=Ñ∏êÉÇê~Ö=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëâçää®ê~êÉã∏íÉí=á=píçÅâÜçäã=ÇÉå=NV=à~åì~êá=
NUQU=éç®åÖíÉê~ÇÉ=hêáÖë~â~ÇÉãáÉåë=íà®åëíÖ∏ê~åÇÉ=ã~àçêI=`~êä=pí™äI=êÉåí=çêÖ~åáë~íçJ
êáëâ~= çêë~âÉê= Ä~âçã=ÇÉåå~= ìíîÉÅâäáåÖK=aÉí= î~ê= ÜÉäí= ÉåâÉäí= áåíÉ=ã∏àäáÖí= ~íí= Ü™ää~=
áÜçé=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=å®ê=ÉäÉîÉêå~=âìåÇÉ=ëâóåÇ~=îáÇ~êÉ=á=ÉÖÉå=í~âíK=sáÇ~êÉ=áååÉÄ~ê=
ÇÉíí~=Ó=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=ÇÉí=∏â~ÇÉ=~åí~äÉí=â~ÇÉííÉê=Ó=~íí=ä®ê~êå~=áåíÉ=Ü~ÇÉ=ã∏àJ
äáÖÜÉí= ~íí= ìåÇÉêîáë~= ~ää~K= cêáÜÉíÉå= ~íí= ëà®äî= î®äà~= ®ãåÉ=Ü~ÇÉ= ÉãÉääÉêíáÇ=ÄÉÖê®åë~íë=
îáÇ=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=NUQM=™êë=çêÇåáåÖëëí~ÇÖ~K=aÉåå~=êÉÖÉäë~ãäáåÖ=ÄÉÑ®ëíÉ=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=
â~ÇÉííÉêå~ë= ê®ííáÖÜÉí= ~íí= ëà®äî~= ä®ÖÖ~= ìéé= ëáå~= ëíìÇáÉêI=ãÉå= Ö~î= ë~ãíáÇáÖí= ä®ê~êÉå=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÄÉÖê®åë~=ÇÉåå~=ÑêáÜÉí=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=áåíÉ=ìééå™ÇÇÉ=íáääê®ÅâäáÖ~=êÉëìäJ
í~íK= aÉíí~= áååÉÄ~ê= ~íí= Ñ∏êëìãäáÖ~= â~ÇÉííÉê= Ñ∏êäçê~ÇÉ= ê®ííÉå= ~íí= ëà®äî= éä~åÉê~= ëáå~=
ëíìÇáÉêK=j∏àäáÖÜÉíÉå= ~íí= ™íÉêÑ™= ÇÉåå~= ê®íí= ÄäÉî= ëÉÇ~å= ~îÜ®åÖáÖ= Üìê= î®ä= â~ÇÉííÉå=
âä~ê~ÇÉ= ëáå~= Éñ~ãáå~= ë~ãí= çã= Ü~å= îáë~ÇÉ= ëáÖ= ~êÄÉíë~ãKOQ= aÉåå~= ÄáäÇ= ~î=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~= áåçã=hêáÖë~â~ÇÉãáÉåë=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ÄÉâê®Ñí~ë=®îÉå=~î=pí™äë= ëà®äîJ
ÄáçÖê~Ñáëâ~=~åíÉÅâåáåÖ~êK=båäáÖí=ÇÉëë~=Ü~ÇÉ=ÇÉå=Üóää~ÇÉ=Ñêáä®ëåáåÖÉå=äÉíí= íáää= ëà®äîJ
ëî™äÇ=îáÇ=íáÇÉå=Ñ∏ê=Ü~åë=íáääíê®ÇÉ=ëçã=íà®åëíÖ∏ê~åÇÉ=ã~àçê=™ê=NUQMK=båäáÖí=pí™ä=Ü~ÇÉ=
ÇÉí= Ö™íí= ë™= ä™åÖí= ~íí= ÇÉí= å®êã~ëí= î~ê= ìéé= íáää= â~ÇÉííÉêå~= ëà®äî~= ~íí= ~îÖ∏ê~= çã=ÇÉ=
ëâìääÉ=ëíìÇÉê~=ÉääÉê=áåíÉK=aÉå=êÉåí=éê~âíáëâ~=ä∏ëåáåÖÉå=é™=ÇÉíí~=éêçÄäÉã=ÄäÉî=ã™J
å~íäáÖ~= ä®ê~êë~ãã~åíê®ÇÉåI= ÖÉåçã= îáäâ~= î~êàÉ= ÉåëâáäÇ= â~ÇÉííë= Ñê~ãëíÉÖ= çÅÜ= Ñäáí=
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Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=Ü~ÇÉ=ÇáêÉâí~=âçééäáåÖ~ê=íáää=î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ÄÉâê®Ñí~ë=Ää~åÇ=~åå~í=
~î=táäÜÉäã=îçå=_ê~ìåë= ëâ∏åäáííÉê®ê~=ÄÉëâêáîåáåÖ= ~î=åÉÇêÉ= ~îÇÉäåáåÖÉå= êìåí= NUPMK=
a®ê= Ñ™ê= ä®ë~êÉå= îÉí~= ~íí= ÇÉå= ëíçê~= äÉâíáçåëë~äÉå= â~ää~ÇÉë= Ñ∏ê= i~åÅ~ëíÉêáÉíKOV=
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pà®äîîÉêâë~ãÜÉí=ÉääÉê=ÇáëÅáéäáåÉêáåÖ=

k®ê=ÇÉí=âçã=íáää= íáää®ãéåáåÖÉå=~î=î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖëãÉíçÇÉå=î~ê=ÇÉí= ëçã=ëóåÉë=
ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ÇÉí=Ä~êåé~åçéíáâçå=ëçã=mÉííÉêëçå=ÄÉëâêáîÉêI=çÅÜ=ÇÉí= ë®íí=
é™=îáäâÉí=ãçåáíÉêáåÖÉå=íáää®ãé~ÇÉë=îáÇ=ÉñÉãéÉäîáë=h~êäÄÉêÖKPN=aÉåå~=ÄáäÇ=Ääáê=®å=
ãÉê= íóÇäáÖ= çã=ã~å= í~ê= Ü®åëóå= íáää= ÇÉ= í~åâ~ê= ëçã= éê®Öä~ÇÉ= â~ÇÉííìíÄáäÇåáåÖÉåK=
oÉÇ~å=á=ÇÉ=â®ääçê=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=hêáÖë~â~ÇÉãáÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=ìåÇÉê=ëäìíÉí=~î=NTMMJ
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ãáååÉ=ãÉÇ=Éå=ãóÅâÉåÜÉí=ë~íëÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉëâêáÑíÉêI=ìí~å=Ñ∏êÉåáåÖ=çÅÜ=ë~ãã~åÜ~åÖI=
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i®ê~êÉåë= Ñ∏êÉëí~Ñï~åÇÉ=çÅÜ=çÑí~=ìéêÉé~ÇÉ= Ñ∏êâä~êáåÖ~êK=aÉí=ÄäáÑïÉê=ãÉê~=i®ê~êÉåë=
ë~âI= ~í= ìåÇÉêê®íí~= ëáÖ= çã= ÇÉê~ë= ÖàçêÇÉ= Ñê~ãëíÉÖI= ~í= ïáë~= ÇÉå= ê®íí~= çÅÜ= ÖÉå~ëíÉ=
ãÉíÜçÇÉåI=~í=ÖáÑï~=ÇÉê~ë=Ñäáí=Éå=ê®íí=çÅÜ=~Ñé~≈~Ç=êáÖíåáåÖI=çÅÜ=~í=ï®åà~=ÇÉã=ïáÇ=
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======================================================
OS=pí™ä=ENUQUFI=çéK=ÅáíKI=ëK=VK=
OT=bâëíê~åÇ=ENVPTFI=çéK=ÅáíKI=ëK=US=çÅÜ=NMMX=e∏êëÉää=ENVVOFI=çéK=ÅáíKI=ëK=NNNK=
OU=kçêÇáå=ENVTQFI=çéK=ÅáíKI=ëK=PMPÓPMU=ë~ãí=PNNK=
OV=táäÜÉäã=îçå=_ê~ìå=ENVMMFI=Òk~éçäÉçåK=bå=â~ÇÉííë=®îÉåíóêÒ=á=p~ãä~ÇÉ=ÄÉê®ííÉäëÉêI=píçÅâÜçäãI=ëK=RMK=
PM=lêÇåáåÖëJëí~ÇÖ~=Ñ∏ê=â~ÇÉííÉêåÉ=îáÇ=hçåÖäK=hêáÖëJ~Å~ÇÉãáÉå=ENUQMFI=çéK=ÅáíKI=ëK=NNÓNSK=
PN=mÉííÉêëçå=ENVVOFI=çéK=ÅáíKI=ëK=OUSÓOVQK=
PO=hçåÖäK=ã~àWíë= å™ÇáÖ~=oÉÖäÉãÉåíÉ= c∏ê=aÉë=hêáÖëJ^Å~ÇÉãáÉK=dáÑïáí= píçÅâÜçäãë= päçíí= ÇÉå= U= ~éêáä= NTVV=
ENTVVFI=píçÅâÜçäãI=¬=NMSK=
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PT=fÄáÇK=
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ëâ~é~ÇÉ= Éíí= ëä~Öë= éêçÖêÉëëáçå= á= ìíÄáäÇåáåÖÉåK= k®ê= â~ÇÉííÉêå~= âçã= íáää= h~êäÄÉêÖ=
íîáåÖ~ÇÉë=ÇÉ=ìåÇÉêçêÇå~=ëáÖ=ÇÉ=®äÇêÉë=∏îÉêÜ∏ÖÜÉíI=Ñ∏ê=~íí=ëÉÇ~å=ãÉÇ=™êÉå=ÖÉë=ã∏àJ
äáÖÜÉí=~íí=ëà®äî~=ìåÇÉêçêÇå~=âçãã~åÇÉ=âìää~êKPV

k™Öçå= äáâå~åÇÉ=éêçÖêÉëëáçå=îÉêâ~ê= áåíÉ=Ü~= Ñ∏êÉâçããáí=îáÇ=ÇÉ= ëâçäçê= ëçã=î~ê=
®ãå~ÇÉ=Ñ∏ê=ìåÇÉêâä~ëëÉåK=kçêÇáå=Ñ∏êë∏âÉê=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=Ö∏ê~=Éå=éç®åÖ=~î=~íí=ëà®äîJ
îÉêâë~ãÜÉí= çÅÜ= áåÄ∏êÇÉë= í®îä~å= î~ê= îáâíáÖ~= ÇÉä~ê= ~î= î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖëãÉíçÇÉåI=
ãÉå= mÉííÉêëçå= Ü®îÇ~ê= á= ÇÉí= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= ~íí= Ñçäâëâçä~åë= ÄÉä∏åáåÖëëóëíÉã= ëâ~J
é~ÇÉ=Éíí=ëä~Öë=Ñ~äëâ=ãÉêáíçâê~íáK=c∏ê=ÇÉå=ëçã=äóÅâ~ÇÉë=á=Ñçäâëâçä~å=Ñ~ååë=ÇÉí=ìåÇÉê=
Ä∏êà~å= ~î= NUMMJí~äÉí= áåÖÉå= êÉÉää=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= Ñ™= ~îâ~ëíåáåÖ= é™= ëáå~= ìíÄáäÇåáåÖëJ
Ñê~ãÖ™åÖ~êK=rí~åÑ∏ê=ëâçä~åë=î®êäÇ=ë~âå~ÇÉ=ìíÇÉä~ÇÉ=ãÉêáíJ=çÅÜ=Ñ∏êíà®åëííÉÅâÉå=~ääí=
î®êÇÉKQM= c∏ê= ë~ãÜ®ääÉíë=∏îêÉ= ëâáâí= î~ê= ìíÄáäÇåáåÖ= ÉãÉääÉêíáÇ= Éå= ~åå~å= ë~âK= f= ÇÉå=
ëà®äîÄáçÖê~Ñáëâ~=éêçÇìâíáçå=ëçã=ÄÉê∏ê=äáîÉí=ëçã=â~ÇÉíí=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉí=Ñê~ãÜ™ääë=
ëí®åÇáÖí=ÇÉ=®äÇêÉ=â~ãê~íÉêå~ë=Ñçëíê~å=ëçã=ÇÉí=îÉêâäáÖí=î®êÇÉÑìää~=á=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=
ëçã=hêáÖë~â~ÇÉãáÉå=ÉêÄà∏ÇKQN

jçåáíÉêáåÖÉåë=ëâáÑí~åÇÉ=å~íìê=

pçã=Ñê~ãÖ™íí=Ö™ê=ÇÉí=áåíÉ=~íí=é™=å™Öçí=ÉåâÉäí=ë®íí=éä~ÅÉê~=áå=î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉå=á=
ÇÉå=Ö®åÖëÉ=ÄáäÇÉå=~î=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíë=íáääâçãëíK=l~îëÉíí=çã=ã~å=
ëçã=kçêÇáå=ÄÉëâêáîÉê=ãÉíçÇÉåë=ä~åëÉêáåÖ=çÅÜ=áåíêçÇìâíáçå=é™=Éíí=í®ãäáÖÉå=çéêçJ
ÄäÉã~íáëÉê~í= ë®íí= ÉääÉê= çã=ã~å= äáâí= mÉííÉêëçå= âçåÅÉåíêÉê~ê= ëáÖ= é™= ãÉíçÇÉåë= ~åJ
î®åÇåáåÖ= Ñ∏ê= ìåÇÉêâä~ëëÉåë= ÇáëÅáéäáåÉêáåÖ= çÅÜ=ìåÇÉêçêÇåáåÖK=sáÇ= å®êã~êÉ= ÉÑíÉêJ
í~åâÉ= ëóåÉë= î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉåë= áåíêçÇìâíáçå= á= pîÉêáÖÉ= Ü~= î~êáí= Éå= ä™åÖí= ãÉê=
âçãéäáÅÉê~Ç=Üáëíçêá~K=

bíí= áåíêÉëë~åí= ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~= ®ê= î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉåë= áåíêçÇìâíáçå=îáÇ=kó~=
ÉäÉãÉåí~êëâçä~åI= ÇÉå= ëí~íäáÖ~= Ñ∏êë∏âëëâçä~= ëçã=ÖêìåÇ~ÇÉë= á= píçÅâÜçäã= ™ê= NUOUKQO=
aÉåå~=ëâçä~ë=íáääâçãëí=Ü~ê=á=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ìééã®êâë~ãã~íë=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=
~î=ÇÉå=ÇÉÄ~íí=ëçã=ê~ë~ÇÉ=á=ä~åÇÉí=ê∏ê~åÇÉ=ä~íáåÉíë=ÜÉÖÉãçåáëâ~=ëí®ääåáåÖ=îáÇ=ä®êçJ
îÉêâÉåKQP=páÖìêÇ=üëíê~åÇ=ëÉê=á=ÇÉå=âçåíÉñíÉå=kó~=ÉäÉãÉåí~êëâçä~åë=íáääâçãëí=ëçã=
Éå=ãáäëíçäéÉ= Ñ∏ê= êÉ~äìåÇÉêîáëåáåÖÉåë= ìíîÉÅâäáåÖK= p®êëâáäí= éç®åÖíÉê~ë= Ñ∏êë∏âÉí= ~íí=
Äêóí~=ìééÇÉäåáåÖÉå=~î=ëâçäî®ëÉåÇÉí=ÖÉåçã=ëâ~é~åÇÉí=~î=Éå=ìíÄáäÇåáåÖë~åëí~äí=Ç®ê=
ä®êÇ=ÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ=Ñçëíê~å=âìåÇÉ=ã∏í~ëK=oÉåí=éê~âíáëâí=áååÉÄ~ê=ÇÉíí~=
~íí=á=Ñ∏êëí~=âä~ëë=ä®ëíÉë=áåÖÉí=Ñê®ãã~åÇÉ=ëéê™â=çÅÜ=Ñ∏êëí=á=íêÉÇàÉ=âä~ëë=áåíêçÇìÅÉê~ÇÉë=

======================================================
PV=i~êëëçå=EOMMRFI=çéK=ÅáíKI=ëK=OOSÓOPRI=OPT=ÑKI=OSTÓOVPK=aÉåå~=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=â~ÇÉííâ™êÉåë=áåêÉ=ëíêìâJ
íìê=Ü~ê= á= ëáå= íìê= áåëéáêÉê~íë=~î=`ÜêáëíáåÉ=eÉï~êÇë= ëíìÇáÉê=~î=ÉåÖÉäëâ~=éìÄäáÅ= ëÅÜççäë=çÅÜ=gçÜå=qçëÜ=
ëíìÇáÉê=~î=ÇÉå=Äêáííáëâ~=ãÉÇÉäâä~ëëÉåë=ã~åäáÖÜÉí=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉíK=`ÜêáëíáåÉ=eÉï~êÇ=EOMMMFI=ÒmìÄäáÅ=
pÅÜççä=j~ëÅìäáåáíáÉëK= ^å= bëë~ó= áå= dÉåÇÉê= ~åÇ= mçïÉêÒ= á= oçó= içïÉë=eáëíçêó= çÑ= bÇìÅ~íáçåK= j~àçê=
qÜÉãÉëK=bÇìÅ~íáçå= áå= áíë=pçÅá~ä=`çåíÉñíI=sçäK=OI=içåÇçå=C=kÉï=vçêâX= gçÜå=qçëÜ= ENVVVFI=^=j~åDë=
mä~ÅÉK=j~ëÅìäáåáíó=~åÇ=íÜÉ=jáÇÇäÉJ`ä~ëë=eçãÉ=áå=sáÅíçêá~å=båÖä~åÇK=kÉï=e~îÉå=C=içåÇçåK=
QM=kçêÇáå=ENVTQFI=çéK=ÅáíKI=ëK=NO=ÑÑKI=NMU=ÑKX=mÉííÉêëçå=ENVVOFI=çéK=ÅáíKI=ëK=PMM=ÑK=
QN=i~êëëçå=EOMMRFI=çéK=ÅáíKI=ëK=OVPI=PMOÓPMSI=POP=ÑK=
QO=kçêÇáå=ENVTQFI=çéK=ÅáíKI=ëK=QRUÓQSQK=
QP=pÉ= ÉñÉãéÉäîáë=läçÑ=tÉåå™ë= ENVSSFI=píêáÇÉå= çã= ä~íáåî®äÇÉíK= fÇ¨Éê= çÅÜ= áåíêÉëëÉå= á= ëîÉåëâ= ëâçäéçäáíáâ=
ìåÇÉê=NUMMJí~äÉíI=píçÅâÜçäãI=ëK=PMX=i~êëëçå=EOMMPFI=çéK=ÅáíKI=SMÓTPX=bÇÖêÉå=EOMMRFI=çéK=ÅáíKI=ëK=OVOK=



= V

ä~íáåK=aÉå=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉå=î~ê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉ=ÉäÉîÉê=ëçã=îáääÉ=ëäáé~=ä®ë~=ÇÉ=Ç∏Ç~=ëéê™J
âÉå=âìåÇÉ=Ñ™=ÇáëéÉåëKQQ

^î= ë®êëâáäí= áåíêÉëëÉ= Ü®ê= ®ê= ÉãÉääÉêíáÇ= ÇÉí= Ñ~âíìã= ~íí= ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= îáÇ= kó~=
bäÉãÉåí~êëâçä~å=ëâìääÉ=ÄóÖÖ~=é™=î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=ÖêìåÇÉêK=bå=îáâíáÖ=áåëéáê~J
íáçåëâ®ää~= îáÇ= ëâçä~åë= íáääâçãëí= î~ê= ÇÉí= ÒÅ~êäÄÉêÖëâ~= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ëóëíÉãÉíÒ= çÅÜ= á=
ëâçä~åë= ÇáêÉâíáçå= ÑáååÉê=ã~å= íî™= ~î= éÉêáçÇÉåë=ãÉëí= å~ãåâìååáÖ~=ãáäáí®ê~= ë~ãJ
Ü®ääëÇÉÄ~íí∏êÉêI=gçÜ~å=^ìÖìëí=e~òÉäáìë=çÅÜ=gçÜ~å=mÉíÉê=iÉÑê¨åKQR=f=ëáå=ÄÉëâêáîåáåÖ=
~î=ëâçä~åë=íáääâçãëí=Ö™ê=kçêÇáå=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ë™=ä™åÖí=~íí=Ü~å=ÄÉëâêáîÉê=iÉÑê¨å=ëçã=
Ñ∏êë∏âëëâçä~åë=Ñê®ãëíÉ=áÇ¨Öáî~êÉKQS=^íí=hêáÖë~â~ÇÉãáÉå=çÅâë™=á=ë~ãíáÇÉå=ë™Öë=ëçã=
Éå=Ñ∏êÉÄáäÇ= Ñ∏ê=kó~=ÉäÉãÉåí~êëâçä~å=Ñê~ãÖ™ê=~î=ÇÉÄ~ííÉå=îáÇ=NUOULPM=™êë= êáâëÇ~ÖK=
aÉå=â®åÇÉ=ë~ãÜ®ääëÇÉÄ~íí∏êÉå=çÅÜ=ÑçêåÉ=â~ÇÉííÉå=`~êä=eÉåêáâ=^åÅâ~êëî®êÇ=áÑê™J
Ö~ë~ííÉ=Ç™=ÄÉÜçîÉí=~î=Éå=ëí~íäáÖ=éêçîëâçä~I=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ëçã=ëâìääÉ=
íÉëí~ë=îáÇ=kó~=ÉäÉãÉåí~êëâçä~å=êÉÇ~å=Ü~ÇÉ=éê∏î~íë=é™=h~êäÄÉêÖKQT

qêçíë= ~íí= ÇÉí= ëâêáîáíë= ãóÅâÉí= çã= kó~= bäÉãÉåí~êëâçä~åë= íáääâçãëí= ®ê= ÇÉëë=
éê~âíáëâ~= îÉêâë~ãÜÉí= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= Éíí= í®ãäáÖÉå= çìíÑçêëâ~í= çãê™ÇÉK= aÉå= ãÉëí=
áåÖ™ÉåÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖÉå=~î=ëâçä~åë=îÉêâë~ãÜÉí=®ê=dìëí~Ñ=pà∏ÄÉêÖë=_áÇê~Ö=íáää=kó~=
bäÉãÉåí~êëâçä~åë= Üáëíçêá~KQU= f= îÉêâÉíë= Ñ∏êëí~= ÇÉä= ÖÉë= Éå= âçêí~êÉ= ÄÉëâêáîåáåÖ= ~î=
ãçåáí∏êëóëíÉãÉíë= ëâáÑí~åÇÉ=â~ê~âí®êK=båäáÖí=pà∏ÄÉêÖ= Ñ~ååë=ÇÉí=Éå=îáëë= ÑêáÜÉí=å®ê=
ÇÉí=Ö®ääÇÉ=íáää®ãéåáåÖÉå=~î=î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖëãÉíçÇÉåK=^åíáåÖÉå=âìåÇÉ=ä®ê~êÉå=
ëà®äî=ìåÇÉêîáë~=çÅÜ=ëÉÇ~å=ëíóê~=ÇÉ=çäáâ~=ä®ëä~ÖÉå=ÉääÉê=çÅâë™=ë™=ä®í=ä®ê~êÉå=ä®ëä~ÖÉå=
~êÄÉí~= é™= ÉÖÉå= Ü~åÇ= ãÉÇ~å= Ü~å= ê∏êÇÉ= ëáÖ= êìåí= Ñ∏ê= ~íí= ÖÉ= Ñ∏êâä~êáåÖ~ê= íáää= ÇÉ=
ëíóÅâÉå= ëçã= ä®ëíÉëK=a®êìí∏îÉê= Ñ~ååë= ÇÉí= ®îÉå= ÉñÉãéÉä= é™= ä®ê~êÉ= ëçã=ÜÉäí= ä®ãJ
å~ÇÉ=∏îÉê=~åëî~êÉí= íáää=ãçåáí∏êÉêå~=çÅÜ=∏îÉêî~â~ÇÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=é™=~îëí™åÇK=
_ä~åÇ=ÇÉëë~=å®ãåë=ëâçä~åë= êÉâíçêI=`~êä=gçå~ë=içîÉ=^äãèìáëíI= ëçã=ÒìåÇÉê= ëáëí~=
íáÇÉå=~Ñ=ëáå=ä®ê~êÉîÉêâë~ãÜÉíI=ëóëëÉäë~ííÉ=ëáÖ=ãÉÇ=ÉÖÉí=Ñ∏êÑ~íí~êëâ~éKÒQV

f=îÉêâÉíë= ~åÇê~=ÇÉä=ÄÉÜ~åÇä~ë=®îÉå= ëî™êáÖÜÉíÉêå~=ãÉÇ=ãçåáí∏êìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=
dÉåçã=ÇÉí=∏â~ÇÉ=~åí~äÉí= ÉäÉîÉê=é™= ëâçä~å= ÑáÅâ=ã~å=éêçÄäÉã=~íí=Üáíí~= íáääê®ÅâäáÖí=
ã™åÖ~= ãçåáí∏êÉêK= sáÇ~êÉ= éç®åÖíÉê~ë= á= äáâÜÉí= ãÉÇ= îÉêâë~ãÜÉíÉêå~= é™= h~êäÄÉêÖ=
çÅâë™= ëî™êáÖÜÉíÉêå~= ãÉÇ= ~íí= çêÖ~åáëÉê~= ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK= aÉíí~= äÉÇÇÉ= íáää= Éå= áåJ
ëâê®åâåáåÖ=~î=ÇÉå=Ñêá~=ÑäóííåáåÖÉå=ìåÇÉê=NUSMJí~äÉí=çÅÜ=™ê=NUTM=Ñ∏êëî~åå=ÇÉå=ÜÉäíK=
a®êãÉÇ= Ü~ÇÉ= ã~å= çÅâë™= í~Öáí= Äçêí= Éå= ~î= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= î®ñÉäìåÇÉêîáëJ
åáåÖëãÉíçÇÉå=çÅÜ=íî™=™ê=ëÉå~êÉ=~îëâ~ÑÑ~ÇÉ=ã~å=®îÉå=ãçåáí∏êëóëíÉãÉíKRM

rí∏îÉê= kó~= bäÉãÉåí~êëâçä~å= â~å= çÅâë™= ÇÉå=eáääëâ~= ëâçä~å= á= _~êå®åÖÉå= çÅÜ=
mêáåë=lëÅ~êë=ÉäÉãÉåí~êëâçä~=á=^ëâÉêëìåÇ=å®ãå~ëK=råÇÉêîáëåáåÖÉå=îáÇ=ÇÉëë~=ëâçäçê=
çêÇå~ÇÉë=ÉÑíÉê=Òeáääëâ~Ò=ÉääÉê=Òe~òÉäïççÇëâ~Ò=ìééÑçëíêáåÖëëóëíÉãÉíX=Éå=ìåÇÉêîáëJ
åáåÖëãÉíçÇ=ëçã=ìíîÉÅâä~íë=~î=j~ííÜÉï=a~îÉåéçêí=eáää=çÅÜ=Ü~åë=óåÖêÉ=Äê∏ÇÉê=îáÇ=
ÇÉê~ë=ëâçä~=á=e~òÉäïççÇK=_ê∏ÇÉêå~=eáääë=ëóëíÉã=Ü~ÇÉ=ëíçê~=äáâÜÉíÉê=ãÉÇ=î®ñÉäìåJ
ÇÉêîáëåáåÖÉå=ÖÉåçã=~åî®åÇåáåÖÉå=~î= ë™î®ä=ãçåáíÉêáåÖ= ëçã=Éå= ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=ëíóêJ

======================================================
QQ=páÖìêÇ=üëíê~åÇ=ENVTSFI=oÉ~ääáåàÉåë=ìééâçãëí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñê~ã=íáää=NUTUI=píçÅâÜçäãI=ëK=PO=ÑK=
QR=e∏êëÉää=ENVVOFI=çéK=ÅáíKI=ëK=SM=ÑKI=UT=ÑÑKX=tÉåå™ë=ENVSSFI=çéK=ÅáíKI=ë=NRU=ÑÑK=
QS=kçêÇáå=ENVTQFI=çéK=ÅáíKI=ëK=QRUJQSQK=
QT=tÉåå™ë=ENVSSFI=çéK=ÅáíKI=ëK=PMK=
QU=dìëí~Ñ= pà∏ÄÉêÖ= ENUTUFI= _áÇê~Ö= íáää= kó~= bäÉãÉåí~êëâçä~åë= Üáëíçêá~I= aK= NI= NUOUÓNUQUI= píçÅâÜçäãX=
dìëí~Ñ=pà∏ÄÉêÖ=ENUURFI=_áÇê~Ö=íáää=kó~=bäÉãÉåí~êëâçä~åë=Üáëíçêá~I=aK=OI=NUQVÓNUTUI=píçÅâÜçäãK=
QV=pà∏ÄÉêÖ=ENUTUFI=çéK=ÅáíKI=ëK=PSK=
RM=pà∏ÄÉêÖ=ENUURFI=çéK=ÅáíKI=ëK=NRÓNVK=



= NM

åáåÖ= ~î= ÉäÉîÉêå~= ãÉÇÇÉäë= Éíí= ãáåëí= ë~Öí= áåîÉÅâä~í= éç®åÖëóëíÉãKRN= f= äáâÜÉí= ãÉÇ=
ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=é™=h~êäÄÉêÖ=Ñê~ãÜ∏ääë=ÉãÉääÉêíáÇ=ëà®äîîÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=â~ãê~íÇáJ
ëÅáéäáåÉêáåÖÉå=®îÉå=îáÇ=ÇÉëë~=ëâçäçêKRO=bå=~å~äóë=~î=jK=eK=eáääë= áÇ¨Éê=îáë~ê=çÅâë™=
Üìê=eáää=Ñ~âíáëâí=éç®åÖíÉê~ÇÉ=ëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=ÇÉå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ëçã=ÄÉÇêÉîë=á=
e~òÉäïççÇ=çÅÜ=ÇÉå=ëçã=î~ê=®ãå~Ç=Ñ∏ê=ä®ÖêÉ=ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉêKRP

bå= å®êã~êÉ= ëíìÇáÉ= ~î= å®ãåÇ~= ëâçäçêë= îÉêâë~ãÜÉí= ëâìääÉ= ãÉÇ= Ñ∏êÇÉä= âìåå~=
ëí®ää~ë= Éãçí= ÇÉå= ìåÇÉêîáëåáåÖ= ëçã= ÄÉÇêÉîë= îáÇ= å™Öçå= ~î= píçÅâÜçäãë= ~ääã®åå~=
Ä~êåëâçäçêKRQ= råÇÉê= éÉêáçÇÉå= NUOMÓNUSN= ~åî®åÇÉë= î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖ= îáÇ= Ää~åÇ=
~åÇê~= p∏ÇÉêã~äãë= ~ääã®åå~= Ä~êåëâçä~I= pí~ÇÉåë= EpíçêâóêâçÑ∏êë~ãäáåÖÉåëF= ~ääJ
ã®åå~=Ä~êåëâçä~=ë~ãí=kçêêã~äãë=~ääã®åå~=Ä~êåëâçä~=ENUPTÓNUSNFKRR=rí∏îÉê=ÇÉëë~=
â~å= ®îÉå= å®ãå~ë= î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖëë®ääëâ~éÉíë= åçêã~äëâçä~= ENUPMÓNUQOFI= îáäâÉå=
Ñ∏êÉÖáÅâ=ÑçäâëâçäÉëÉãáå~êáÉí=á=píçÅâÜçäãK=kçêã~äëâçä~å=ÑìåÖÉê~ÇÉ=Ä™ÇÉ=ëçã=î®ñJ
ÉäìåÇÉêîáëåáåÖëëâçä~=çÅÜ=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=Ääáî~åÇÉ=Ñçäâëâçää®ê~êÉKRS

c∏êìíçã=ÇÉ=âä~ëë~ëéÉâíÉê=ëçã=äóÑíë=Ñê~ã=á=ÇÉåå~=íÉñí=ëâìääÉ=Éå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉäJ
ä~å=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=ëâçäçêå~ë=îÉêâë~ãÜÉíÉê=®îÉå=ÖÉ=Éå=î®äÄÉÜ∏îäáÖ=ÄÉäóëåáåÖ=~î=ÇÉ=
ÖÉåìë~ëéÉâíÉê= ëçã=î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉå= êóãÇÉK= pçã=å®ãåíë= ~åÖ™ÉåÇÉ=ìåÇÉêîáëJ
åáåÖÉå=îáÇ=h~êäÄÉêÖ=Ñê~ãÜ∏ääë=Ñçëíê~å=íáää=ã~åäáÖÜÉí=ëçã=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=~î=ìåÇÉêîáëJ
åáåÖÉåK=jçí= Ä~âÖêìåÇ= ~î= ÇÉíí~= íçêÇÉ= ÇÉí= î~ê~= Ü∏Öëí= áåíêÉëë~åí= ~íí= à®ãÑ∏ê~= ÇÉëë=
ÉääÉê= kó~= bäÉãÉåí~êëâçä~åë= ìåÇÉêîáëåáåÖ= ãÉÇ= ÇÉå= ëçã= ÄÉÇêÉîë= îáÇ= ÉñÉãéÉäîáë=
î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖëë®ääëâ~éÉíë=åçêã~äëâçä~K=sáÇ=ÇÉå=ëáëíå®ãåÇ~=ëâçä~å=î~ê=å®ãäáJ
ÖÉå=ãÉää~å=OR=çÅÜ=PM=éêçÅÉåí=~î=ÉäÉîÉêå~=ÑäáÅâçêKRT

======================================================
RN=sáÇ=_~êå®åÖëëâçä~å=éç®åÖë~ííÉë=ÉäÉîÉêå~ë=ìééíê®Ç~åÇÉ=çÅÜ=ëíìÇáÉêÉëìäí~íÉíK=m™=ë~ãã~=ë®íí=âìåÇÉ=
Éå=ÉäÉî=®îÉå=Ñ∏êäçê~=éç®åÖ=ëçã=Éíí=êÉëìäí~í=~î=Ç™äáÖí=ìééÑ∏ê~åÇÉK=aÉëë~=éç®åÖ=é™îÉêâ~ÇÉ=ëÉÇ~å=ÉäÉJ
îÉêå~ë= éçëáíáçå= áåçã= ëâçä~åK= pí~ÇÖçê= Ñ∏ê= _~êå®åÖëëâçä~å= NUPTI= íêóÅâí= á= _êçê= oìÇçäÑ= e~ää= ENVPRFI=
j~åäáÖ~=éêáî~íä®êçîÉêâK=iìåÇI=ëK=NOSÓNQQX=c∏ê=çêÇåáåÖÉå=îáÇ=^ëâÉêëìåÇë=ëâçä~I=ëÉ=_êçê=oìÇçäÑ=e~ää=
ENVOVFI=mêáåë=lëÅ~êë=ÖçëëJ=çÅÜ=ÑäáÅâä®êçîÉêâ=á=^ëâÉêëìåÇI=NUNTJNURVI=iìåÇI=ëK=NMQÓNNOK=
RO=qÉçäK=ÇêK=cK=^K=p®îÉë=êÉëÉÄÉê®ííÉäëÉ=íáää=_~êå®åÖëëâçä~åë=ëâ~é~êÉI=ÖêÉîÉ=a~îáÇ=cê∏äáÅÜI=íêóÅâí=á=e~ää=
ENVPRFI=çéK=ÅáíKI=ëK=NOQ=ÑKX=rééëä~ÖëçêÇÉí=“eáääëâ~=ëâçä~åÒ=á=kçêÇáëâ=Ñ~ãáäàÉÄçâK=rÖÖäÉìééä~Ö~åK=e~êêáëJ
ÄìêÖ= Ó= eóéÉêÉáÇÉë= ENVMVFI= píçÅâÜçäãX=e~ää= ENVOVFI= çéK= ÅáíKI= ëK= VVX= g~âçÄ= háÜäÄÉêÖ= EOMMMFI= eáääëâ~=
ëâçä~å=çÅÜ=a~îáÇ=cê∏äáÅÜ=Ó=Éå=ëâçäêÉÑçêã=á=äáÄÉê~ä=~åÇ~I=EçéìÄäK=ëÉãáå~êáÉìééë~íëF=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=
áÇ¨J=çÅÜ=ä®êÇçãëÜáëíçêá~I=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíI=ëK=NOK=
RP=háÜäÄÉêÖ=EOMMMFI=çéK=ÅáíKI=ëK=NSK=
RQ=f=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=Ä∏ê=Ñê~ãÜ™ää~ë=~íí=®îÉå=Ää~åÇ=ÇÉ=å®ãåÇ~=ëâçäçêå~=Ñ~ååë=ÇÉí=ëâáääå~ÇÉê=á=êÉâêóíÉJ
êáåÖÉåK=sáÇ=eáääëâ~= ëâçä~å= á=_~êå®åÖÉå= ~åíçÖë= ÉåÇ~ëí= ë∏åÉê= íáää= éÉêëçåÉê= ìê= ë~ãÜ®ääÉíë=∏îêÉ= ëâáâíI=
ãÉÇ~å=∏îÉê=Ü®äÑíÉå=ERPIT=BF=~î=ÉäÉîÉêå~=îáÇ=mêáåë=lëÅ~êë=ÉäÉãÉåí~êëâçä~=ê®âå~ÇÉë=ëçã=~êÄÉí~êâä~ëëK=
e~ê~äÇ=bêáÅëëçå=ENUURFI=eáääëâ~=ëâçä~å=™=_~êå®åÖÉå=NUPMJNUQSK=pâáäÇêáåÖ~ê=çÅÜ=ãáååÉåI=píçÅâÜçäãI=ëK=
NROÓNSMX=e~ää=ENVOVFI=çéK=ÅáíKI=ëK=TNI=USK=
RR=píçÅâÜçäãë= ëí~Çë~êâáî= Epp^FLMPNOW= p∏ÇÉêã~äãë= ~ääã®åå~= Ä~êåëâçä~= NUOMJNURVX= pp^LONNNW= píçêJ
âóêâçÑ∏êë~ãäáåÖÉåë=ëâçäê™ÇX=pp^LNPOTW=g~âçÄ=çÅÜ=gçÜ~ååÉë=Ñ∏êë~ãäáåÖë=ëâçäê™Ç=Ea=NWNF=Ó=kçêêã~äãë=
~ääã®åå~=Ä~êåëâçä~=NUPTJNUSNK=
RS=^åå~=p∏êÉåëÉå=ENVPMFI=s®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖëë®ääëâ~éÉíë=åçêã~äëâçä~=çÅÜ=cçäâëâçäÉëÉãáå~êáÉí=á=píçÅâÜçäã=
NUPMJNVPMI=píçÅâÜçäãI=ëK=OMÓOVK=
RT=fÄáÇKI= ëK= OM=ÑK= d®ää~åÇÉ= ëâçäçêå~= á= ^ëâÉêëìåÇ= ëóåÉë= ÇÉ= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= êÉÑçêãÉêå~= Ä~ê~= Ö®ääí=
Öçëëä®êçîÉêâÉíK=e~ää=ENVOVFI=çéK=ÅáíKI=é~ëëáãK=
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