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píçÅâÜçäãI= áí= ï~ë= íÜÉ= ãçëí= áãéçêí~åí= ã~åì~ä= áå= éêÉJëÅÜççä= éÉÇ~ÖçÖáÅëI= ~åÇ= ï~ë=
ïáÇÉäó= êÉ~Ç= Ebâëíê~åÇI= OMMMI= éK= UQÑÑFK= få= íÜáë= ã~åì~ä= áí= áë= ÉîáÇÉåí= íÜ~í= íÜ~í= íÜÉ=
ÛÇáëÅçîÉêóÛ= çÑ= ÅÜáäÇÜççÇI= áÑ= íÜÉêÉ= Å~å= ÄÉ= ëìÅÜ= ~= íÜáåÖI= ~äêÉ~Çó= Ü~ë= í~âÉå= éä~ÅÉK=
^ÅÅçêÇáåÖ= íç=cçêëÉääI= ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=çÑ= ~=ÅÉêí~áå=âáåÇK=`ÜáäÇêÉå=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=ãìÅÜ=
ãçêÉ=ÇÉäáÅ~íÉ=ÅêÉ~íìêÉë=íÜ~å=áåÇáîáÇì~äë=~í=~=ãçêÉ=êÉëéÉÅí~ÄäÉ=~ÖÉK=qÜáë=áë=Ñçêãìä~íÉÇ=
áå=ëÉîÉê~ä=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óëK=cçêëÉää=Åçãé~êÉë=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=ïáääçïëI=~åÇ=êÉã~êâë=íÜ~í=áí=áë=
~=âåçïå=Ñ~Åí=íÜ~í=ïáääçïë=~êÉ=ÄÉëí=ÄÉåí=ïÜáäÉ=óçìåÖK=EcçêëÉääI=NUQNI=éK=SFK=`ÜáäÇêÉå=~êÉ=
~äëç=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=Åä~óK=^ë=äçåÖ=~ë=íÜÉ=Åä~ó=áë=ëçÑíI=cçêëÉää=ë~óëI=áí=áë=É~ëó=ÑçêãÉÇK=qÜáë=
áë=~äëç=íêìÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=ÅÜáäÇêÉåK=qÜÉó=~êÉ=ãçêÉ=É~ëáäó=~êÉ=ÑçêãÉÇ=~í=~å=É~êäó=~ÖÉI=íÜ~å=
ä~íÉê= áå= äáÑÉK= EcçêëÉääI= NUQNI= éK=TFK=qÜáë= Ñ~Åí= áë= ~äëç= ëìÄëí~åíá~íÉÇ=ïáíÜ= ~= ÄáÄäÉ= é~ëë~ÖÉ=
“qê~áå=ìé=~=ÅÜáäÇ=áå=íÜÉ=ï~ó=ÜÉ=ëÜçìäÇ=ÖçI=~åÇ=ïÜÉå=ÜÉ=áë=çäÇ=ÜÉ=ïáää=åçí=ÇÉé~êí=Ñêçã=
áíÒ=EcçêëÉääI=NUQNI=éK=SFK=

qÜáë= ëÉåëáíáîáíóI= ïÜáÅÜ= Å~å= ÄÉ= ìíáäáòÉÇ= áå= íÜÉ= éêÉJëÅÜççäë= ÉÇìÅ~íáçåI= ~äëç= Ü~ë= ~=
ÇçïåëáÇÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=cçêëÉääK=qÜÉ=ÅÜáäÇÛë=ÖêÉ~í=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ÖêçïíÜ=~äëç=
áãéäáÉë=~=êáëâK=fÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=áë=åçí=éêçéÉêäó=ÉÇìÅ~íÉÇI=áí=Å~å=Öêçï=áå=íÜÉ=ïêçåÖ=ÇáêÉÅíáçåK=
mêáëçåëI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=cçêëÉääI=~êÉ=ÉåçìÖÜ=éêççÑ=çÑ=íÜáë=EcçêëÉääI=NUQNI=éK=UFK=qçç=ãìÅÜ=
ÉÇìÅ~íáçå= Å~å= ~äëç= Ü~îÉ= åÉÖ~íáîÉ= ÉÑÑÉÅíëI= ~ë= áí= ãáÖÜí= äÉ~Ç= íç= éêÉÅçÅáçìëåÉëë= ~åÇ=
çîÉêÉñÉêíáçå=EcçêëÉääI=NUQNI=éK=NMFK=

======================================================
N=qÜáë=áåîÉëíáÖ~íáçå=í~âÉë=~ë=áíë=éçáåí=çÑ=ÇÉé~êíìêÉ=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=íÜ~í=íççâ=éä~ÅÉ=áå=íÜÉëÉ=ÉáÖÜí=áåÑ~åí=
ëÅÜççä=ëçÅáÉíáÉë=ÓíÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççä=ëçÅáÉíáÉë=çÑ=d®îäÉI=d∏íÉÄçêÖI=h~êäëâêçå~I=iìåÇI=j~äã∏I=píçÅâÜçäãI=
rééë~ä~=~åÇ=£êÉÄêçJ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=NVMM

íÜ=ÅÉåíìêóK=
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få= ~ÇÇáíáçå= íç= íÜáë= ëÉåëáíáîáíóI= ÅÜáäÇêÉå= ~äëç=Ü~îÉ=çíÜÉê=é~êíáÅìä~ê= èì~äáíáÉëK=`ÜáäÇêÉå=
~êÉ=ÉëéÉÅá~ääó=äáîÉäó=~åÇ=Ü~îÉ=~=ÇÉëáêÉ=Ñçê=ãçîÉãÉåí=~åÇ=Åçåëí~åí=ëíáãìä~íáçåI=ïÜáÅÜ=áë=
~ÇãáííÉÇI=çÑíÉå= íìêåë=íÜÉã=áåíç=èìáíÉ=~=åìáë~åÅÉK= EcçêëÉääI= NUQNI=éK=SFK= fí= áë=éêçÄ~Ääó=
íÜáë=èì~äáíó=ïÜáÅÜ=cçêëÉää=ÇÉëÅêáÄÉë=áå=~å=É~êäáÉê=Çê~Ñí=çå=Üáë=ã~åì~äI=ïÜÉå=ÜÉ=ëéÉ~âë=
çÑ=ÅÜáäÇêÉåÛë=å~íìê~ä=ÅÜÉÉêÑìäåÉëë=~åÇ=îáî~Åáíó=EcçêëÉääI=NUPTI=éK=SFK==

få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜáë=éÉêÅÉéíáçå=çÑ=ÅÜáäÇêÉåI=íÜÉ=ÅÜáäÇÜççÇ=áë=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=~=ëéÉÅáÑáÅ=
éÉêáçÇ= áå= äáÑÉK=`ÜáäÇêÉå= ~êÉ= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç=cçêëÉää= çÑ= ~= ÅÉêí~áå=âáåÇI= ~åÇ= ÅçåëÉèìÉåíäó=
íÜÉó= äáîÉ= ~= ÅÉêí~áå=âáåÇ=çÑ= äáÑÉK=qÜáë= ÅçåÅÉéí=çÑ= ÅÜáäÇÜççÇ= áë= áääìëíê~íÉÇ=Äó= íÜÉ= ÒqÜÉ=
fåÑ~åí=pÅÜççä=ëçåÖÒ=EÒp™åÖ=Ñ∏ê=pã™Ä~êå=pâçäçêÒF=ïÜáÅÜ=áë=éêáåíÉÇ=áå=cçêëÉääë=ã~åì~äK=
få=íÜêÉÉ=îÉêëÉë=íÜáë=ëçåÖ=ÉñéêÉëëÉë=Ñ~ãáäá~ê=áÇÉ~ë=çå=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=ÅÜáäÇÜççÇK=fí=áë=~=ëçåÖ=
~Äçìí= Üçï= äìÅâó= ÅÜáäÇêÉå= ~êÉ= íç= ÄÉ= äáîáåÖ= íÜÉ= éä~óÑìä= äáÑÉ= çÑ= ÅÜáäÇêÉåI= ~åÇ= Üçï= íÜÉ=
áåÑ~åí=ëÅÜççä=áë=~=éä~ÅÉ=çÑ=êÉÑìÖÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉã~åÇáåÖ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=~ÇìäíëK=_ìí=áí=áë=~äëç=~=
ëçåÖ=~Äçìí=Üçï=ÅÜáäÇêÉå=Öêçï=ìéK=^ÇìäíëI= áå=Åçåíê~ëí=íç=ÅÜáäÇêÉåI=Å~ååçí=ëìêîáîÉ=çå=
Ö~ãÉë=~åÇ=ëçåÖë=~äçåÉK=qÜ~í=áë=ïÜó=ÅÜáäÇêÉå=çìÖÜí=íç=ÄÉ=ÉÇìÅ~íÉÇ=áå=áåÑ~åí=ëÅÜççäë=ëç=
íÜÉó=Å~å=É~êå=~=äáîáåÖ=~ë=~Çìäíë=~åÇ=ëìééçêí=íÜÉáê=ÉäÇÉêäó=~åÇ=ÄÉäçîÉÇ=é~êÉåíë=EcçêëÉääI=
NUQNI=éK=TOI=NRTFK=

qÜáë=ëÉåíáãÉåí~ä=ï~ó=çÑ=éÉêÅÉáîáåÖ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=~åÇ=ÅÜáäÇÜççÇ=áë=~ÅÅçêÇáåÖäó=ÉñéêÉëëÉÇ=áå=
íÜÉ= ÉÇìÅ~íáçå~ä= ~ÅíáîáíáÉë= çÑ= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäK= `çåëáëíÉåí= ïáíÜ= íÜáë= ÅçåÅÉéí= çÑ=
ÅÜáäÇÜççÇ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=áåÑ~åí=ÅÜáäÇ=áë=ëìééçëÉÇ=íç=åçí=çåäó=ÄÉ=áåëíêìÅíáîÉI=Äìí=
~äëç= î~êáÉÇI= ãÉêêóI= éäÉ~ë~åí= ~åÇ= ÉåÅçìê~ÖáåÖK= qÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççä= ëÜçìäÇI= áå= çíÜÉê=
ïçêÇëI= ÄÉ= íÜÉ= éä~ÅÉ=ïÜÉêÉ= ÒíÜÉ= ÅÜáäÇáëÜ= å~íìêÉI= ÅçåëáÖåÉÇ= íç= áíë= áååçÅÉåÅÉÒ= Å~å= ÄÉ=
åìêíìêÉÇ=áå=~=ãçê~ääó=ëçìåÇ=Ñ~ëÜáçå=EcçêëÉääI=NUQNI=éK=NRNÑFKO==

mêÉJëÅÜççä=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=íÜÉ=Åçããçå=ëÅÜççä==

^ë= Ü~ë= ÄÉÉå= ëÜçïåI= íÜÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= çÑ= éêÉJëÅÜççä= éÉÇ~ÖçÖáÅë= áå= pïÉÇáëÜ= áåÑ~åí=
ëÅÜççäë=Å~å=Ü~êÇäó=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇ=Äó=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=ÅÜáäÇÜççÇK=^äêÉ~Çó=Ñêçã=
íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖI= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= ~ééÉ~ê= íç=Ü~îÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=ÅÜáäÇêÉå=~ë= ÅêÉ~íìêÉë=çÑ= ~=
ÅÉêí~áå= âáåÇI= ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ= Äó= áååçÅÉåÅÉI= ëÉåëáíáîáíó= ~åÇ= ~= ÅÜáäÇáëÜ= äáîÉäáåÉëëK= qÜÉ=
áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= cêçÉÄÉäá~å= éê~ÅíáÅÉë= áåíç= pïÉÇáëÜ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= Å~å= ÜçïÉîÉê= ÄÉ=
êÉä~íÉÇ= íç= ~= ÅçåíÉãéçê~êó= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ã~àçê= áãéçêí~åÅÉW= íÜÉ= Éñé~åëáçå= çÑ= íÜÉ=
Åçããçå=ëÅÜççä=ëóëíÉãK=

qÜÉ=Åçããçå=ëÅÜççä=áå=íÜÉ=ïêáíáåÖë=çÑ=Üáëíçêó=

aìêáåÖ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=NVMM
íÜ=ÅÉåíìêóI=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÖçîÉêåãÉåí=ïçêâÉÇ=Ü~êÇ=íç=

áãéêçîÉ=íÜÉ=Åçããçå=ëÅÜççäI=ïÜáÅÜ=ï~ë=íÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=ã~ëë=ëÅÜççäáåÖ=Ñáå~åÅÉÇ=Äó=íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåí=íÜ~í=ï~ë=ÑçìåÇÉÇ=áå=NUQOK=`çããçå=ëÅÜççäë=ïÉêÉ=ÄìáäíI=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå=
çÑ= íÜÉ= ëÅÜççäë= ïÉêÉ= áãéêçîÉÇ= ~åÇ= ëÅÜççä= ~ííÉåÇ~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= ÅÜáäÇêÉå=ï~ë= áåÅêÉ~ëÉÇI=
ïÜáÅÜ=ã~ÇÉ=íÜÉ=Åçããçå=ëÅÜççä=~=ÅçåÅÉêå=Ñçê=~=ä~êÖÉê=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=pïÉÇÉå=
Ep∏êÉåëÉåI=NVQOI=ÅÜ~éíÉê=PFK=

qÜÉ=êÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=éêÉJëÅÜççä=~åÇ=ã~ëë=ëÅÜççäáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=åçíáÅÉÇ=áå=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜK=
qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ã~ëë=ëÅÜççäáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=ÛéêÉJëÅÜççäÛ=~åÇ=
íÜÉ= ÇáëíáåÅíáçå= ÄÉíïÉÉå= ëÅÜççä= ~åÇ= éêÉJëÅÜççä= Ü~ë= ÄÉÉå= çÄëÉêîÉÇK= Es•ÖI= NVUQFK= qÜÉ=

======================================================
O=ÒÜî~êÉëí=ÇÉå=Ä~êåëäáÖ~=å~íìêÉåI=∏ÑîÉêäÉãå~Ç=íáää=ëáå=ÉÖÉå=çëâìäÇÒ=
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ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=ã~ëë=ëÅÜççäáåÖ=çå=íÜÉ=êÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=âáåÇë=çÑ=éêÉJ
ëÅÜççäë=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=é~áÇ=~ííÉåíáçå=íç=EtÉÄÉêI=NVTNI=éK=NTNFK==

oÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=êÉÑçêã=çÑ=éêÉJëÅÜççä=ÅìêêáÅìäìãI=íïç=~ÅÅçìåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉëÉåíÉÇ=çÑ=
íÜÉ= êÉä~íáçå= ÄÉíïÉÉå= ëÅÜççä= ~åÇ= éêÉJëÅÜççäK= få= íÜÉ= Ñáêëí= çÑ= íÜÉã= íÜÉ= ëÅÜççä= ëóëíÉãë=
êÉëíê~áåë= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= íÜÉ= éêÉJëÅÜççä= ÅìêêáÅìäìãK= ^å= Éñ~ãéäÉ= çÑ= íÜáë= áë= íÜÉ=
ëÅÜççä=ëóëíÉã=çÑ=båÖä~åÇK=fí=ï~ë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=~å=~ííÉåÇ~åÅÉ=çÑ=~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=
ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=~ÖÉë=ÄÉíïÉÉå=íïç=~åÇ=ÑáîÉ=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=~ÅÅçããçÇ~íÉÇ=áå=Ä~ÄáÉ…ë=Åä~ëëÉë=
çÑ= ÉäÉãÉåí~êó= ~åÇ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= EtÜáíÄêÉ~ÇI= NVTOI= éK=QOI=_êÉÜçåóI=OMMMI= ë=SMFK= få=
NUSO= ~= ëóëíÉã=çÑ= “é~óãÉåí=Äó= êÉëìäíëÒ=ï~ë= áåíêçÇìÅÉÇK=qÜÉ= áåíÉåíáçå=çÑ= íÜáë= ëóëíÉã=
ï~ë= íç= éêçãçíÉ= íÜÉ= ÉÑÑáÅáÉåÅó= çÑ= ÉäÉãÉåí~êó= ÉÇìÅ~íáçå= Äó=ã~âáåÖ= íÜÉ= Öê~åíë= çÑ= íÜÉ=
ÉäÉãÉåí~êó= ëÅÜççäë=ÇÉéÉåÇ~åí=çå= íÜÉáê=éìéáäë= êÉëìäíë= áå=~ååì~ä=Éñ~ãáå~íáçåëK=_ìí= áå=
ÉÑÑÉÅí=áí=~äëç=êÉëíê~áåÉÇ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~=êÉÑçêãÉÇ=éêÉJëÅÜççä=ÅìêêáÅìäìãI=ÄÉÅ~ìëÉ=
áí=ÑçêÅÉÇ=íÉ~ÅÜÉêë=íç=ÄÉÖáå=íÉ~ÅÜáåÖ=íÜÉ=Pêë=~ë=É~êäó=~ë=éçëëáÄäÉ=EtÜáíÄêÉ~ÇI=NVTOI=éK=QSI=
_êÉÜçåóI=OMMMI=éK=SSFK==

qÜÉ= ëÉÅçåÇ=çÑ= íÜÉëÉ= ~ÅÅçìåíë= áë= íÜ~í=çÑ= íÜÉ= Åçããçå= ëÅÜççä= ëóëíÉã=~ë= ~=Ü~ëíÉåÉê=çÑ=
êÉÑçêã= EÅÑK= tÜáíÄêÉ~ÇI= NVTOK= qÜÉ= ÄÉëí= Éñ~ãéäÉ= çÑ= íÜáë= áë= íÜÉ= ëÅÜççä= ëóëíÉã= çÑ=
dÉêã~åóK= ^ë= íÜÉáê= båÖäáëÜ= ÅçìåíÉêé~êíëI= íÜÉ=dÉêã~å= ëÅÜççäë= ïÉêÉ= ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ= Äó=
íÜÉ=~ííÉåÇ~åÅÉ=çÑ=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉåK=qÜáë=Åìëíçã=Å~ãÉ=íç=ÄÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=~=Ç~åÖÉê=Ñçê=íÜÉ=
èì~äáíó= çÑ= íÜÉ= ÉÇìÅ~íáçå= çÑ= íÜÉ= ÅÜáäÇêÉåK= `çåëÉèìÉåíäó= ~= ä~ï= ï~ë= é~ëëÉÇ= ïÜáÅÜ=
äÉÖáëä~íÉÇ=íÜ~í=åç=Åçããçå=ëÅÜççä=ÉÇìÅ~íáçå=ï~ë=íç=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=ÅÜáäÇêÉå=ìåÇÉê=íÜÉ=~ÖÉ=
çÑ=ëáñ=çê=ëÉîÉåK=qÜÉ=êÉëìäí=çÑ=íÜáë=äÉÖáëä~íáçå=ï~ë=~=ëÅÜççä=ëóëíÉã=íÜ~í=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ~= åÉï= éêÉJëÅÜççä= ÅìêêáÅìäìãI= ïÜáÅÜ= ÇáÑÑÉêÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= íê~Çáíáçå~ä=
ÅìêêáÅìäìã=ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=êÉ~ÇáåÖI=ïêáíáåÖ=~åÇ=~êáíÜãÉíáÅëK=qÜÉ=éÉÇ~ÖçÖáÅë=çÑ=cêáÉÇêáÅÜ=
cê∏ÄÉä=Å~åI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=~å=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜáë=äÉÖáëä~íáçå=E^ääÉåI=OMMMI=ééK=NTJNUFK=

oÉÖ~êÇáåÖ= pïÉÇÉåI= íÜÉ= Åçããçå= ëÅÜççäë= ÉÑÑÉÅíë= çå= éêÉJëÅÜççä= ÅìêêáÅìäìã= Ü~ë= ÄÉÉå=
åçíáÅÉÇ=áå=_êáííÉå=bâëíê~åÇë=ÇáëëÉêí~íáçå=Ò`çìêëÉ=çÑ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=ÉîÉåíë=áå=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=
Éèìáî~äÉåí=çÑ= áåÑ~åí=ëÅÜççäëÒ=Ebâëíê~åÇI=OMMMFK=qÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=ëóëíÉã=áë=
ÜÉêÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=áã~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=ëóëíÉã=~ë=~=Å~í~äóëí=çÑ=éêÉJëÅÜççä=
ÅìêêáÅìäìã=êÉÑçêãK=^ë= ~= ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ= íÜÉ=ã~àçê= áãéçêí~åÅÉ= íÜ~í=bâëíê~åÇ=ÅêÉÇáíë=
áåÇáîáÇì~äë= ~åÇ= ÖêçìéëI= bâëíê~åÇ= ÉãéÜ~òáëÉë= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå~äáò~íáçåë= éêçÅÉëë= çÑ= íÜÉ=
ÉäÉãÉåí~êóJëÅÜççä= íÉ~ÅÜÉêëK= ^ÅÅçêÇáåÖ= íç= bâëíê~åÇ= áí= áë= íÜÉ= ~ëéáê~íáçåë= çÑ= íÜÉëÉ=
íÉ~ÅÜÉêë= íÜ~í= âÉéí= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççä= çìí= çÑ= íÜÉ= Åçããçå= ëÅÜççä= ëóëíÉãK= Ebâëíê~åÇI=
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Çáëë~íáëÑ~Åíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=~áãë=çÑ=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäë=~åÇ=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ=Åçããçå=
ëÅÜççä= ëóëíÉãK=låÅÉ= íÜÉ= äÉ~ÇÉêë=çÑ= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë=~êÉ=Çáëë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ= íÜÉ= áåÑ~åí=
ëÅÜççäëI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäë=ëÉÉãë=íç=Ü~îÉ=äçëí=áíë=çêáÖáå~ä=~áãëI=áí=áë=íÜÉ=êáëáåÖ=
åìãÄÉê= çÑ= Åçããçå= ëÅÜççäë= ïÜáÅÜ= ãçíáî~íÉë= ~= éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä= êÉÑçêã= áå= íÜÉ= áåÑ~åí=
ëÅÜççäëK=qÜáë=áëI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=bâëíê~åÇI=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉó=Åä~áã=íÜ~í=áåÑ~åí=
ëÅÜççäë=~êÉ=çÑ=åç=ìëÉ=åçï=ïÜÉå=íÜÉêÉ=~êÉ=ëç=ã~åó=Åçããçå=ëÅÜççäë=Ebâëíê~åÇI=OMMMI=
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êÉ~ëçå=Ñçê=íÜáë=áë=åçí=äÉÖáëä~íáçåI=~ë=áå=dÉêã~åóK=kÉáíÜÉê=ëÉÉãë=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~äáò~íáçå=
éêçÅÉëë= çÑ= íÜÉ= ÉäÉãÉåí~êóJëÅÜççä= íÉ~ÅÜÉêë= ÄÉ= ëçãÉíÜáåÖ= íÜ~í= éêçÄäÉã~íáòÉë= íÜÉ=
~Å~ÇÉãáÅ= áåëíêìÅíáçå= áå= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäëK= fåëíÉ~Ç= íÜêÉÉ= ~ëéÉÅíë=çÑ= íÜÉ= Éñé~åëáçå=çÑ=
íÜÉ= Åçããçå= ëÅÜççä= ëóëíÉã= ~ééÉ~êë= ~ë= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= íç= íÜÉ= éêçÄäÉã~íáò~íáçå= çÑ= íÜÉ=
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Ü~Ç=íç=ÑçìåÇ=~í=äÉ~ëí=çåÉ=Åçããçå=ëÅÜççäI=åçí=ÉîÉå=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=ëÅÜççä=~ÖÉ=
~ííÉåÇÉÇ=ëÅÜççä=ÑáîÉ=óÉ~êë=~ÑíÉê=íÜáë=ÜáëíçêáÅ=ÇÉÅáëáçå=Ej~êâäìåÇI=OMMRJNOJMUFK=aìêáåÖ=
íÜÉ= ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ= çÑ= íÜÉ= ÅÉåíìêó= ÅáêÅìãëí~åÅÉë= áãéêçîÉÇI= ~åÇ= ~í= íÜÉ= íáãÉ= çÑ= íÜÉ= åÉï=
Åçããçå=ëÅÜççä=êÉÖìä~íáçå=áå=NUUOI=íÜÉ=Åçããçå=ëÅÜççä=ï~ë=~å=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=é~êí=çÑ=íÜÉ=
pïÉÇáëÜ=ëçÅáÉíó=EoáÅÜ~êÇëçåI=NVUQI=éK=QMFK=^=ÅçåÇáíáçå= Ñçê= íÜáë=ï~ë=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=
ëìÄëáÇó= êÉÑçêã= çÑ= NUTNK= ^å= É~êäáÉê= ÅçãéäáÅ~íÉÇ= ëóëíÉãI= ïÜáÅÜ= çÑíÉå= éìåáëÜÉÇ= íÜÉ=
é~êáëÜÉë= ïÜç= ÑçìåÇÉÇ= ëÅÜççäëI= ï~ë= êÉéä~ÅÉÇ= Äó= ~= ëóëíÉã= ïÜáÅÜ= ÉåÅçìê~ÖÉÇ= íÜÉ=
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ëÅÜççä= ëóëíÉã=~ééÉ~êë= íç= íÜÉ=Äç~êÇ=çÑ=ÇáêÉÅíçêë=çÑ= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççä= ~ë= íÜÉ=éêáåÅáé~ä=
êÉ~ëçå=íç=êÉÑçêã=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäëK=páåÅÉ=íÜÉ=Åçããçå=ëÅÜççäë=ÅçìäÇ=çÑÑÉê=ÉÇìÅ~íáçå=
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qÜáë=îáÉï=ï~ë=Ñçêãìä~íÉÇ=ÉñéäáÅáíäó=áå=ëáñ=çÑ=íÜÉ=ÉáÖÜí=áåÑ~åí=ëÅÜççä=ëçÅáÉíáÉë=íÜ~í=~êÉ=
~å~äóòÉÇ=áå=íÜáë=ëíìÇóK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=Äç~êÇ=çÑ=ÇáêÉÅíáçå=~í=d®îäÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäI=
ïÜç= ÉñéêÉëëÉÇ= íÜÉáê= çéáåáçå= ~í= ~=ãÉÉíáåÖ= áå= NUSUI= ~ÇîçÅ~íÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççä=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅäçëÉÇ=Ççïå=çïáåÖ=íç=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=Åçããçå=ëÅÜççäë=áå=íÜÉ=Åáíó=çÑ=d®îäÉ=
Edp^I= éêçíçâçää= NQJMPJNUSUFK= få= NUTT= íÜÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= çÑ= h~êäëâêçå~= áåÑ~åí= ëÅÜççä=
ëí~íÉë= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= áë=åçí=~ë=ÖêÉ~í=~ë= áí=çåÅÉ=ïÉêÉK=qÜáëI=
~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ= Äç~êÇ= çÑ= ÇáêÉÅíçêëI=ï~ë= íÜÉ= êÉëìäí= çÑ= íÜÉ= Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= Åçããçå=
ëÅÜççäëK=qÜáë=ÇÉîÉäçéãÉåí=ãÉ~åí= íÜ~í= íÜÉ=Åáíó=åçï=Ü~Ç=ëÉîÉê~ä=çÑ= íÜÉëÉ= ëÅÜççäë= íÜ~í=
ÅçìäÇ=çÑÑÉê=íÜÉ=ë~ãÉ=~Å~ÇÉãáÅ=áåëíêìÅíáçå=~ë=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäë=E_ijI=éêçíçâçää=NUJNOJ
NUTTFKP=få=NUUS=~=ÅçããáííÉÉ=Åä~áãë=áå=~=êÉéçêí=íÜ~í=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççä=áå=£êÉÄêç=~í=íÜÉ=
éêÉëÉåí=íáãÉ=áë=çÑ=~äãçëí=åç=ìëÉ=ëáåÅÉ=íÜÉ=é~êáëÜ=Ü~ë=íç=ÑìåÇ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=åÉï=
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ëÅÜççäI=~ëëÉêíÉÇ=~=ëáãáä~ê=îáÉï=áå=NUVNK=qÜÉó=Åä~áãÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=Åçããçå=ëÅÜççä=ëóëíÉã=
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ëÅÜççäë=áå=píçÅâÜçäãI=~åÇ=ï~ë=ÑçääçïÉÇ=Äó=~=êÉÑçêã=çÑ=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäë=ÅìêêáÅìäìãI=
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få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=ÇáÑÑìëáçå=çÑ=Åçããçå=ëÅÜççäë=~åÇ=íÜÉ=áãéêçîÉÇ=çêÖ~åáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=
Åçããçå= ëÅÜççä= ëóëíÉãI= íÜÉ= Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= àìåáçê= ëÅÜççäë= áå= NURU= ãìëí= ÄÉ=
ãÉåíáçåÉÇK=táíÜ= íÜÉ= Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ= íÜÉëÉ= ëÅÜççäëI=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ= ~=âáåÇ=çÑ= Åçããçå=
ëÅÜççäë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÖÉë=çÑ=ëáñ=~åÇ=ÉáÖÜíI=íÜÉ=~ÖÉ=Ñêçã=ïÜáÅÜ=ëÅÜççä=ï~ë=
íç=ÄÉ=Åçãéìäëçêó=ï~ë=ÅÜ~åÖÉÇK=mêÉîáçìë=íç= íÜáë=êÉÑçêã=ÅÜáäÇêÉå=ëí~êíÉÇ= ëÅÜççä=~í=~å=
~ÖÉ=ÇáÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=ëáñ=íç=ÉäÉîÉåI=Äìí=ïáíÜ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=àìåáçê=ëÅÜççä=áí=ÄÉÅ~ãÉ=
Åçããçå= íç= ÄÉÖáå= ëÅÜççä= ~í= íÜÉ= ~ÖÉ= çÑ= ëáñ= Ep∏êÉåëÉåI= NVQOI= éK= NMVFK= qÜáë= ãÉ~åí= ~=
ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=íÜ~í=Ü~Ç=åçí=óÉí=ÄÉÖìå=íç=~ííÉåÇ=ëÅÜççäI=ïÜáÅÜ=äÉÇ=
íç= ~= ÇÉÅêÉ~ëÉ= áå= íÜÉ= éÉêÅÉáîÉÇ= åÉÉÇ= Ñçê= áåÑ~åí= ëÅÜççäëK= qÜÉ= Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= àìåáçê=
ëÅÜççäë=~äëç=êÉåÇÉêÉÇ=Çáëë~íáëÑ~Åíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäëI=ïÜáÅÜ=bâëíê~åÇ=ãÉåíáçåëK=
táíÜ= íÜÉ= Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= àìåáçê= ëÅÜççäë= áí= ÄÉÅ~ãÉ= éçëëáÄäÉ= íç= Åä~áã= íÜ~í= áåÑ~åí=
ëÅÜççäë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= êÉÑçêãÉÇ= Ñêçã= íÜÉáê= éêÉëÉåí= ëí~íÉ= ~ë= àìåáçê= ëÅÜççäë= íç= íÜÉ= ÛêÉ~äÛ=
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áåÑ~åí=ëÅÜççäë=íÜ~í=íÜÉó=çåÅÉ=ïÉêÉK=qÜáë=ï~ë=Åä~áãÉÇ=áå=~=ãÉÉíáåÖ=~í=íÜÉ=fåÑ~åí=pÅÜççä=
pçÅáÉíó= çÑ= £êÉÄêç= E£p^I= éêçíçâçää= NQJMPJNUTQFK= fí= ~äëç= ÄÉÅ~ãÉ= éçëëáÄäÉ= íç= ÅêáíáÅáëÉ=
áåÑ~åí= ëÅÜççäë= Ñçê=ÄÉáåÖ=åÉáíÜÉê= ~å= áåÑ~åí= ëÅÜççä=åçê= ~= àìåáçê= ëÅÜççä=Äìí= ~= ÅçåÑìëÉÇ=
ãáñ=çÑ=ÄçíÜ=âáåÇ=çÑ=ëÅÜççäëK=

qÜÉ= ä~ëíJãÉåíáçåÉÇ= çéáåáçå= áë= Ñçêãìä~íÉÇ= áå= píçÅâÜçäãK= få= íÜÉ= Q
íÜ= çÑ=j~ó= NUTN= ~=

ÅçããáííÉÉ= éêÉëÉåíë= áíë= îáÉï= çÑ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= áå= íÜÉ= fåÑ~åí= pÅÜççä= pçÅáÉíó= çÑ=
píçÅâÜçäãK=qÜÉó=Åä~áã= íÜ~í= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë=ãìëí= ÅÜ~åÖÉK= fí= áë= ~=âåçïå= Ñ~ÅíI= íÜÉ=
ÅçããáííÉÉ=Åä~áãëI=íÜ~í=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäë=~êÉ=åçí=íÜÉ=ë~ãÉ=ëÅÜççäë=~ë=íÜÉó=çåÅÉ=ïÉêÉK=
qÜÉó= ïÉêÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= Äìí= Ü~îÉ= ÄÉÅçãÉ= ëçãÉíÜáåÖ= ÄÉíïÉÉå= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= ~åÇ=
àìåáçê= ëÅÜççäëK= qÜáëI= íÜÉ= ÅçããáííÉÉ= Åä~áãëI= áë= ìåÑçêíìå~íÉ= ÄÉÅ~ìëÉ= ~å= áåÅêÉ~ëáåÖ=
åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=åçï~Ç~óë=Ü~ë=Öçí=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=~ííÉåÇ=íç=Åçããçå=ëÅÜççäëI=
ïÜáÅÜ=ãÉ~åë= íÜ~í= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= ~êÉ=åçí=åÉÉÇÉÇ= áå= íÜÉ= ë~ãÉ=ï~ó= ~ë= íÜÉó=çåÅÉ=ïÉêÉ=
Epp^I=éêçíçâçää=MQJMRJNUTNI=ëÉÉ=~äëç=dp^I=éêçíçâçää=NQJMPJNUSUFK==

qÜÉ= Åçããçå= ëÅÜççä= ëóëíÉã= ~åÇ= íÜÉ= çêÖ~åáò~íáçå= çÑ= íÜÉ= áåÑ~åí=
ëÅÜççäë=
qÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=Åçããçå=ëÅÜççä=ëóëíÉã=Ü~Ç=~=ã~àçê=áãé~Åí=çå=
íÜÉ= ÅìêêáÅìäìã= çÑ= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= Å~å= ÄÉ= ìåÇÉêëíççÇ= áå= íÜÉ= ÅçåíÉñí= çÑ= íÜÉ=
çêÖ~åáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäëK=

få=íÉêãë=çÑ=çêÖ~åáò~íáçåI=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäë=Ü~Ç=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=íÜ~í=ïÉêÉ=íóéáÅ~ä=çÑ=íÜÉ=
éÉêáçÇK=lêÖ~åáòÉÇ=áå=ëçÅáÉíáÉë=çê=~ëëçÅá~íáçåë=íÜÉó=ïÉêÉ=~=é~êí=çÑ=íÜÉ=~ëëçÅá~íáçåë=çÑ=íÜÉ=
NVMM

íÜ=ÅÉåíìêó=íÜ~í=ï~ë=íÜÉ=~åëïÉê=íç=~=åìãÄÉê=çÑ=ëçÅáÉí~ä=éêçÄäÉãë=~åÇ=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=
íÜÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=çÑ=ëçÅáÉíó=Ñêçã=ÑÉìÇ~ä=íç=Å~éáí~äáëí=êÉä~íáçåë=çÑ=éêçÇìÅíáçå=Eg~åëëçåI=
NVURFK=^ë=~å=~ëëçÅá~íáçå=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççä=ëçÅáÉíáÉë=ëÜ~êÉÇ=ã~åó=çÑ=íÜÉáê=èì~äáíáÉëK=qÜÉó=
ïÉêÉ= éêçåçìåÅÉÇ= ìêÄ~åI= ~åÇ= ïÉêÉ= ~ÇãáåáëíÉêÉÇ= Äó= áåÇáîáÇì~äë= ïáíÜ= ãáÇÇäÉJÅä~ëë=
Ä~ÅâÖêçìåÇK= qÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççä= ëçÅáÉíáÉë= ~äëç= êÉÅÉáîÉÇI= ïÜáÅÜ= ï~ë= íóéáÅ~ä= çÑ= íÜÉ=
~ëëçÅá~íáçåëI= ÄçíÜ= ãçê~ä= ~åÇ= Ñáå~åÅá~ä= ëìééçêí= Ñêçã= íÜÉ= ÜáÖÜÉëí= ëíê~í~ë= çÑ= ëçÅáÉíó=
EkáäëëçåI=OMMPI=éK=NPPÑÑFK=^ÄçîÉ=~ää=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=íïç=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäë=
íÜ~í=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=çÑ=íÜÉ=Åçããçå=ëÅÜççä=ëóëíÉã=çå=íÜÉ=
ÅìêêáÅìäìã=çÑ=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäëK=

qÜÉ=ëçÅá~ä=ìíáäáíó=çÑ=íÜÉ=fåÑ~åí=pÅÜççä=

^= ÇáëíáåÖìáëÜáåÖ= ÑÉ~íìêÉ= çÑ= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= ~ëëçÅá~íáçåë= ï~ë= íÜÉ= ÉãéÜ~ëáë= çå= íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=çÑ=~=ÅÉêí~áå=ìíáäáíó= íç= íÜÉ= ëçÅáÉíó= ~í= ä~êÖÉK= fí=ï~ë=åçí=ÉåçìÖÜ=íç=
ïçêâ=çåäó=áå=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=qê~ÇáíáçåI=qêìíÜ=çê=gÉëìëK=bÇìÅ~íáçå~ä=ëçÅáÉíáÉë=ï~åíÉÇ=íç=
ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=ÖççÇ=ÅáíáòÉåë=çÑ=íÜÉ=ëçÅáÉíóI=~åÇ=éççê=êÉäáÉÑJáåëíáíìíáçåë=
~áãÉÇ=~í=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜÉ=ïÉääÄÉáåÖ=çÑ=ëçÅáÉíó=Äó=ÜÉäéáåÖ=íÜÉ=äÉëë=Ñçêíìå~íÉ=EëÉÉ=ÉKÖK=
q~ìëëá=pà∏ÄÉêÖ=C=s~ããÉåI=NVVRFK=qç=ÄÉ=çÑ=ìëÉ=ï~ë=~äëç=~å=áÇÉ~ä=~ãçåÖ=íÜÉ=ãÉå=çÑ=
íÜÉ=ãáÇÇäÉJÅä~ëë=ïÜç=ïÉêÉ=~ÅíáîÉ=áå=íÜÉëÉ=~ëëçÅá~íáçåë=EqàÉÇÉêI=OMMPI=éK=NQMI=NQUÑÑFK=

qÜÉ=~ãÄáíáçå=íç=ÑìäÑáä=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ëçÅáÉíó=ï~ë=ÅçåëÉèìÉåíäó=Åçããçå=áå=íÜÉ=fåÑ~åí=
pÅÜççäë=çÑ=íÜÉ=åáåÉíÉÉåíÜ=ÅÉåíìêóK=lÑíÉå=íÜáë=ï~ë=Ñçêãìä~íÉÇI=~ë=áí=çÑíÉå=ïÉêÉ=ÇìêáåÖ=
íÜáë= éÉêáçÇI= áå= êÉä~íáçå= íç= íÜÉÛëçÅá~ä= èìÉëíáçåÛ= EÇÉå= ëçÅá~ä~= Ñê™Ö~åF= EmÉíÉêëëçåI= NVUPFK=
lÑíÉå= íÜáë= ï~ë= ÇçåÉ= Äó= éçêíê~óáåÖI= áå= Çê~ã~íáÅ= ÅçäçìêëI= ~= Åêáëáë= ïÜÉêÉ= íÜÉ= áåÑ~åí=
ëÅÜççä=áë=ÇÉéáÅíÉÇ=~ë=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=Ñä~ïë=çÑ=ëçÅáÉíóK=^å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=
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íÜáë= áë= íç= ÄÉ= ÑçìåÇ= áå= ÒqÜÉ= gçìêå~ä= çÑ= Åçããçå= ëÅÜççä= íÉ~ÅÜÉêë= ~åÇ= íÜÉ= ÑêáÉåÇë= çÑ=
Åçããçå= ëÅÜççä= ÉÇìÅ~íáçåÒ=ïÜÉêÉ= ~å= ~ìíÜçê= ~ëëÉêíë= íÜ~í= íÜÉ=éêçÖêÉëë=çÑ= ëÅáÉåÅÉ= ~åÇ=
áåÇìëíêó= áë= çåäó= ëìêé~ëëÉÇ= Äó= áåÑáÇÉäáíóI= ÇÉéê~îáíó= ~åÇ= ÅêáãÉ= EÒ= EqáÇëâêáÑí= Ñ∏ê=
ÑçäâëâçäÉä®ê~êÉ= çÅÜ= ÑçäâëâçäÉÄáäÇåáåÖÉåë= î®ååÉêI= NUROI= éK= NQVFK= qÜáë= Éîáä= çÑ= íÜÉ= íáãÉ=
Å~ååçíI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=~ìíÜçêI=ÄÉ=Éê~ÇáÅ~íÉÇ=Äó=~=Ü~äÑ=ãÉ~ëìêÉ=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=Åçããçå=
ëÅÜççäK= låäó= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççä= Å~å= Éê~ÇáÅ~íÉ= áí= EqáÇëâêáÑí= Ñ∏ê= ÑçäâëâçäÉä®ê~êÉ= çÅÜ=
ÑçäâëâçäÉÄáäÇåáåÖÉåë=î®ååÉêI=NUROI=éK=NQVFK==

qÜáë=ÇÉëáêÉ=íç=ÄÉ=çÑ=Åçããçå=ÖççÇ=áë=~äëç=ÉñéêÉëëÉÇ=áå=~åçíÜÉê=ÅçåíÉñíK=få=~ÇÇáíáçå=íçI=
~ë=çíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=áåëíáíìíáçåëI=ÄÉáåÖ=çÑ=ìëÉ=Ñçê=íÜÉ=ëçÅáÉíó=~í=ä~êÖÉI=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäë=
~äëç= ~áãë= ~í= ÄÉáåÖ= çÑ= ìëÉ= íç= íÜÉ= ëóëíÉã= çÑ= ÉäÉãÉåí~êó= ÉÇìÅ~íáçåK= qÜáë= ~áã= áë=
Ñçêãìä~íÉÇ=áå=ãó=ã~íÉêá~ä=ìëáåÖ=ÅçåÅÉéíë=~ë=ÚìëÉÛI=ÚÖ~éÛI=ÚìíáäáíóÛ=~åÇ=ÚêÉÇìåÇ~åÅóÛ=EëÉÉ=
ÉKÖK=pp^I=éêçíçâçää=UJNOJNUTNI=PNJNMJNUVOI=£p^I=éêçíçâçää=NPJMPJNUUSI=MTJMSJNUUSFQK=

qÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäë=ÅÜ~åÖÉÇ=íÜÉáê=ÅìêêáÅìäìã=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=
íÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=Åçããçå=ëÅÜççäë=Å~å=ÄÉ=áåíÉêéêÉíÉÇ=áå=íÜÉ=äáÖÜí=çÑ=íÜáë=ÇÉëáêÉ=íç=ÄÉ=çÑ=ìëÉ=
íç= íÜÉ= ëÅÜççä= ëóëíÉãK=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ= íÜÉ=pïÉÇáëÜ=Åçããçå= ëÅÜççä= ëóëíÉã=ÇçÉë=
åçí=åÉÅÉëë~êáäó=èìÉëíáçå= íÜÉ=éÉÇ~ÖçÖáÅë=çÑ= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäëK=qÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë=~êÉ=
åçí= çÄäáÖÉÇ= íç= ÖáîÉ= ìé= íê~Çáíáçå~ä= ~Å~ÇÉãáÅ= áåëíêìÅíáçå= àìëí= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ= Åçããçå=
ëÅÜççä= áë= çÑÑÉêáåÖ= áí= íç= ~= ÖêçïáåÖ= ëÜ~êÉ=çÑ=pïÉÇÉåÛë= ÅÜáäÇêÉåK=_ìí= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë=
~ãÄáíáçå=íç=~ÅÅçãéäáëÜ=ëçãÉíÜáåÖ=ïáíÜ=~=ÅÉêí~áå=ìëÉ=íç=íÜÉ=ëçÅáÉíó=ã~âÉë=áí=ëçK=táíÜ=
íÜÉ= ~áã= çÑ= ÅçåíêáÄìíáåÖ= ëçãÉíÜáåÖ= íç= íÜÉ= ëçÅáÉíó= ~ë= íÜÉ= éçáåí= çÑ= ÇÉé~êíìêÉI= íÜÉ=
ÅìêêáÅìäìã= çÑ= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= áë= éêçÄäÉã~íáòÉÇ= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåíJÑáå~åÅÉÇ=Åçããçå=ëÅÜççäë=~êÉ=çÑÑÉêáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=âáåÇ=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=~ë=íÜÉ=
áåÑ~åí= ëÅÜççäëK=tÜ~íÛë= íÜÉ=ìëÉ=çÑ=çÑÑÉêáåÖ= íÜÉ= ÅÜáäÇêÉå=çÑ= íÜÉ= ëçÅáÉíó= íÜÉ= ë~ãÉ= íÜáåÖ=
íÜ~í=íÜÉ=Åçããçå=ëÅÜççä=~äêÉ~Çó=Öì~ê~åíÉÉë\==

^å= Éñ~ãéäÉ= íÜ~í= áääìëíê~íÉë= íÜÉ= êçäÉ= íÜ~í= íÜáë= ~ëéáê~íáçå= Ñçê= ëçÅáÉí~ä=ìíáäáíó=Ü~ë= áå= íÜÉ=
ÅìêêáÅìäìã=êÉÑçêã=çÑ= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë=Å~å=ÄÉ= ÑçìåÇ= áå= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççä=çÑ=d®îäÉK=
eÉêÉ= íÜÉ= Äç~êÇ= çÑ= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= Åä~áãëI= áå= ~= ãÉÉíáåÖ= áå= NUVOI= íÜ~í= íÜÉ= é~êáëÜ=
åçï~Ç~óë=áë=ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=ÉåçìÖÜ=àìåáçê=ëÅÜççäëI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççä=íÜÉêÉÑçêÉ=
áë=çÑ=åç=ìëÉK=qÜÉ=~ëëÉíë=~åÇ=éêçéÉêíáÉë=çÑ=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççä=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=
~=ãçêÉ=ëìáí~ÄäÉ=ï~ó=Ñçê=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìíÜ=çÑ=íÜÉ=ÅáíóI=~åÇ=íÜÉ=Äç~êÇ=ÇÉÅáÇÉë=íç=
ÅäçëÉ=íÜÉ=ëÅÜççä=ÇçïåK=qÜáë=ÇÉÅáëáçå=ï~ë=ÑçääçïÉÇ=Äó=~=ÇáëÅìëëáçå=íÜ~í=~äëç=áääìëíê~íÉë=
íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ= íÜÉ=~ëéáê~íáçå=Ñçê=ÄÉáåÖ=çÑ=ëçÅáÉí~ä=ìëÉ=íç=íÜÉ=êÉÑçêã=çÑ= íÜÉ= áåÑ~åí=
ëÅÜççäëK= ^= ëìÖÖÉëíáçåë= ïÜáÅÜ= ï~ë= éêçéçëÉÇI= ï~ë= íÜ~í= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççä= ëÜçìäÇ= ÄÉ=
íìêåÉÇ=áåíç=~=ëÅÜççä=Ñçê=ãÉåí~ääó=êÉí~êÇÉÇ=ÅÜáäÇêÉåK=qÜáë=ëìÖÖÉëíáçå=ï~ë=ÇáëãáëëÉÇK=^ë=
íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=~ää=ÅÜáäÇêÉå=ï~ë=íç=ÄÉ=çêÖ~åáòÉÇ=Äó=íÜ~í=Åçããçå=ëÅÜççä=ëóëíÉãI=íÜÉ=
êÉÑçêã= çÑ= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççä= áåíç= ëìÅÜ= ~= ëÅÜççä= ïçìäÇ= åçí= ÄÉ= íç= ~åó= êÉ~ä= ìëÉK= qÜÉ=
éêçéçë~ä=íÜ~í=ï~ë=~ééêçîÉÇ=ï~ë=áåëíÉ~Ç=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~=ÇçãÉëíáÅ=ëÅáÉåÅÉ=ëÅÜççä=
Edp^I=éêçíçâçää=NOJMPJNUVOFK=

qÜÉ= áãéçêí~åÅÉ=çÑ= íÜáë= ~ëéáê~íáçå= íç= íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=çÑ= íÜÉ=éêÉJëÅÜççä=ÅìêêáÅìäìã= áë=~äëç=
áääìëíê~íÉÇ= Äó= ~= êÉéçêí= íÜ~í= áë= éêÉëÉåíÉÇ= íç= íÜÉ= Äç~êÇ= çÑ= áåÑ~åí= ëÅÜççä= áå=rééë~ä~= áå=
NUVOK=få=~ÇÇáíáçå=íç=~=ÅçåÅáëÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=pïÉÇáëÜ=áåÑ~åí=ëÅÜççäë=ïáíÜ=
~= ÑçÅìë= çå= íÜÉ= ÉîÉåíë= áå= rééë~ä~I= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= íÜÉ= ÉÇìÅ~íáçå= çÑ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= áë=
ÇáëÅìëëÉÇK= ^ë= éçáåí= çÑ= ÇÉé~êíìêÉ= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= çÑ= píçÅâÜçäã= áë= ãÉåíáçåÉÇK= få=

======================================================
Q=ÛÖ~ÖåÛI=ÛäìÅâ~ÛI=Ûåóíí~Û=çÅÜ=Û∏îÉêÑä∏ÇáÖÜÉíÛ=
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íÜÉëÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäë=ÅÜáäÇêÉåI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=êÉéçêíI=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÖÉë=çÑ=ÑáîÉ=~åÇ=ëáñ=
~êÉ=~ÇãáííÉÇK=aìêáåÖ=~=óÉ~ê=íÜÉëÉ=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=ÉÇìÅ~íÉÇ=áå=ïÜ~í=áë=Éèìáî~äÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=
Ñáêëí=Öê~ÇÉ=çÑ= íÜÉ=Åçããçå=ëÅÜççäK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=ïÜÉå=íÜÉëÉ=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=çÑ=ëÉîÉå=
óÉ~êë=çÑ=~ÖÉI=íÜÉó=~êÉ=íç=~ííÉåÇ=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=Åä~ëëÉë=~ë=íÜçëÉ=ÅÜáäÇêÉå=íÜ~í=~äêÉ~Çó=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=áå=ëÅÜççä=Ñçê=Ü~äÑ=~=óÉ~êK=qÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í=áë=Çê~ïå=Ñêçã=íÜáë=áë=íÜ~í=ÉÇìÅ~íáçå=
áå=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäë=~êÉ=çÑ=äáííäÉ=ìëÉI=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=çåäó=ÖáîÉë=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=
Ü~äÑ= ~= óÉ~ê= áå= êÉëéÉÅí= íç= íÜÉáê= Åçãê~ÇÉë= çÑ= íÜÉ= ë~ãÉ= ~ÖÉK= qÜÉ= éêçéçë~äI= ïÜáÅÜ= íÜÉ=
êÉéçêí=ÑáåáëÜÉë=çÑ=ïáíÜI=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~í=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççä=ëÜçìäÇ=ÅçãÉ=
íç=~å=ÉåÇ=Ep^rI=éêçíçâçää=NNJNNJNUVOFK=

qÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=ÉÅçåçãó=çÑ=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäë=
få= ~ÇÇáíáçå= íç= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= ÉãéÜ~ëáë= çå= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= ÄÉáåÖ= çÑ= ~= ÅÉêí~áå=
ìíáäáíó= íç= íÜÉ= ëçÅáÉíóI= íÜÉ= áãé~Åí= çÑ= íÜÉ= Éñé~åëáçå= çÑ= íÜÉ= Åçããçå= ëÅÜççä= ï~ë=
ÅçåÇáíáçåÉÇ=Äó= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= ~Çãáåáëíê~íáçå= ~åÇ= ÉÅçåçãóK=qÜáë= áë= ÉîáÇÉåí= áå= ~=
Åçãé~êáëçå= ÄÉíïÉÉå= íÜçëÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäëI= ïÜáÅÜ= ï~ë= ëÜìí= Ççïå= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÜÉ=
Åçããçå= ëÅÜççäI= ~åÇ= íÜçëÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= íÜ~í= Ñçê= íÜÉ= ë~ãÉ= êÉ~ëçå= ÅÜçëÉ= íç= êÉÑçêã=
íÜÉáê=ÅìêêáÅìäìãK=

^=ÇáëíáåÅíáîÉ=ÑÉ~íìêÉ=çÑ= íÜÉ=Ñçìê= áåÑ~åí=ëÅÜççäë=íÜ~í=ïÉêÉ=ÅäçëÉÇ=Ççïå=áë=~å=ÉÅçåçãó=
~åÇ= ~å= ~Çãáåáëíê~íáçå= íÜ~í= ÇçÉë= åçí= ÇÉã~åÇ= ~å= áåÑ~åí= ëÅÜççäK= qÜáë= ÑäÉñáÄäÉ=
çêÖ~åáò~íáçå=áë=ã~êâÉÇ=áå=íÜÉ=ÅáíáÉë=çÑ=d®îäÉ=~åÇ=iìåÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäë=ïÉêÉ=
~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=i~ÇáÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=qÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉëÉ=ëçÅáÉíáÉë=ïÉêÉ=åçí=ëçäÉäó=íç=êìå=
~å=áåÑ~åí=ëÅÜççäK=qÜÉ=çÄàÉÅí=çÑ=íÜÉ=i~ÇáÉë=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=iìåÇ=ï~ëI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉáê=
êÉÖìä~íáçå= Ñêçã= NUQTI= íç= ÖáîÉ= ÇÉëíáíìíÉ= ÅÜáäÇêÉå= `Üêáëíá~å= Å~êÉ= áå= íÜÉáê= ÜçãÉë= çê=
ÉäëÉïÜÉêÉ= Epí~ÇÖ~ê= Ñ∏ê= ÑêìåíáããÉêëJÑ∏êÉåáåÖÉå= á=iìåÇI= NUQTI= ¬= NFK=qÜÉ=çÄàÉÅí=çÑ= íÜÉ=
i~ÇáÉë= ^ëëçÅá~íáçå= çÑ= d®îäÉ= ï~ë= ~í= áíë= Éëí~ÄäáëÜãÉåí= íç= éêçãçíÉ= ÉÇìÅ~íáçå= ~ãçåÖ=
ÅÜáäÇêÉå= ~åÇ=ÜÉäé=ïçãÉå=ïáíÜ= äáãáíÉÇ=ãÉ~åë= Äó= ëìééäóáåÖ= íÜÉã=ïáíÜ= ÉãéäçóãÉåí=
Edp^I=éêçíçâçääI=ÄáÑçÖ~Ç=ÜáëíçêáâFK=

qÜÉëÉ=~áãë=~äëç=ã~åáÑÉëíÉÇ=íÜÉãëÉäîÉë=áå=íÜÉ=i~ÇáÉë=~ëëçÅá~íáçåëÛ=ÑáÉäÇ=çÑ=~ÅíáîáíáÉëK=få=
d®îäÉ=íÜÉ=ä~ÇáÉë=~ëëçÅá~íáçå=ê~å=~å=áåÑ~åí=ëÅÜççäI=~=Ü~åÇáÅê~Ñí=ëÅÜççä=Eëä∏àÇëâçä~FI=~åÇ=~=
ëÉäÑJÜÉäé= çêÖ~åáò~íáçå= EëâóÇÇëÑ∏êÉåáåÖF= ïÜáÅÜ= ï~ë= ÅçåÅÉêåÉÇ= ïáíÜ= ÜÉäéáåÖ= éççê=
ïçãÉå= ÑáåÇáåÖ= àçÄë= Edp^I= £fWOI= ∏îêáÖ~= Ü~åÇäáåÖ~êI= ™êëÄÉê®ííÉäëÉ= NUTRFK= qÜÉ= ä~ÇáÉë=
~ëëçÅá~íáçå= çÑ= iìåÇ=Ü~Ç= Ñ~ê= êÉ~ÅÜáåÖ= áåíÉêÉëí= áå= ëìÅÜ= íÜáåÖë= ~ë= ~å= áåÑ~åí= ëÅÜççäI= ~å=
àìåáçê=ëÅÜççä=~åÇ=ä~íÉê=çå=~å=çêéÜ~å~ÖÉ=Ñçê=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉå=Eëã™Ä~êåëÜÉãFI=~=ëìããÉê=
Å~ãé=EëâçääçîëâçäçåáF=~åÇ=~=Åê≠ÅÜÉ=Eq~ääÄÉêÖ=_êçã~åI=NVVSI=éK=OVFK=

qÜáë=ÑäÉñáÄáäáíó=íÜ~í=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=íÜÉëÉ=ä~ÇáÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=íÜÉ=ÅäçëáåÖJÇçïå=
çÑ= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= çÑ= íÜÉëÉ= ~ëëçÅá~íáçåëK= tÜÉå= éêçÄäÉãë= áå= íÜÉ= ëÜ~éÉ= çÑ= íÜÉ=
Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= Åçããçå= ëÅÜççäë= ~ééÉ~êÉÇI= íÜÉëÉ= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇáÇ= åçí= ãÉÉí= ~åó=
ÉÅçåçãáÅ= çê= çêÖ~åáò~íáçå~ä= áãéÉÇáãÉåíë= ïÜÉå= êÉëéçåÇáåÖ= íç= íÜÉëÉ= éêçÄäÉãë= Äó=
ëÜìííáåÖ=íÜÉáê=ëÅÜççäë=Ççïå=~åÇ=áåëíÉ~Ç=Éëí~ÄäáëÜ=~åçíÜÉê=âáåÇ=çÑ=áåëíáíìíáçåK=

qÜáë= ÑäÉñáÄáäáíó= áë=åçí=ìåáèìÉ= íç= íÜÉ= ä~ÇáÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=Äìí=Å~å=~äëç=ÄÉ= ÑçìåÇ= áå= íÜÉ=
çêÖ~åáò~íáçå=çÑ=çíÜÉê=áåÑ~åí=ëÅÜççäë=íÜ~í=áë=ÅäçëÉÇ=áå=íÜáë=éÉêáçÇK=£êÉÄêç=fåÑ~åí=pÅÜççä=
pçÅáÉíó=áääìëíê~íÉë=íÜáëK=^=éççê=ÉÅçåçãó=áå=ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=~=ÑìåÇ=
áåíÉåÇÉÇ=íç=ëÉêîÉ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=~å=çêéÜ~å~ÖÉ=ÅêÉ~íÉë=~=ëé~ÅÉ=
Ñçê= ÅÜ~åÖÉK= qÜáë= ëé~ÅÉ= áë= ìíáäáëÉÇ= ïÜÉå= íÜÉ= ìíáäáíó= çÑ= ~å= áåÑ~åí= ëÅÜççä= ëÉÉãë= íç= ÄÉ=
êÉÇìÅÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=Åçããçå=ëÅÜççä=ëóëíÉã=áë=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=£êÉÄêçK=qÜÉ=ëçÅáÉíó=ÅÜ~åÖÉë=
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å~ãÉ= Ñêçã= “qÜÉ= ÑêáÉåÇë= çÑ= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççäÒ= E“pã™Ä~êåëëâçä~åë= î®ååÉêÒF= íç= “qÜÉ=
ÑêáÉåÇë= çÑ= áåÑ~åíëÒ= E“pã™Ä~êåÉåë= î®ååÉêÒFI= íÜÉ= áåÑ~åí= ëÅÜççä= áë= ÅäçëÉÇ= Ççïå= ~åÇ= ~å=
çêéÜ~å~ÖÉ=áë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=E£p^I=éêçíçâçää=NPJMPJNUUSI=NRJMPJNUUSI=NQJMVJNUUSFK=

^ë=~=ÅçåÇáíáçå=Ñçê=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=Åçããçå=ëÅÜççä=ëóëíÉã=çå=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=çÑ=íÜÉ=
áåÑ~åí=ëÅÜççäë=~ééÉ~êë=~ÅÅçêÇáåÖäó=~=ÅÉêí~áå=çêÖ~åáò~íáçå~ä=êáÖáÇáíó=íÜ~í=éêÉîÉåíë=áåÑ~åí=
ëÅÜççä= ëçÅáÉíáÉë= Ñêçã= ÅäçëáåÖ= Ççïå= íÜÉáê= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= áå= Ñ~ÅÉ= çÑ= íÜÉ= éêçÄäÉã=
éêÉëÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ=Åçããçå=ëÅÜççäëK=qÜáë=êáÖáÇáíó=Ü~ë=é~êíäó=~å=~Çãáåáëíê~íáîÉ=Ä~ëáëK=qÜÉ=
áåÑ~åí=ëÅÜççäë=ïÜáÅÜ=áë=~ííÉãéíáåÖ=~=ÅìêêáÅìäìã=êÉÑçêã=~êÉ=êìå=Äó=ëçÅáÉíáÉë=ïÜçëÉ=ëçäÉ=
éìêéçëÉ=áë=íç=çéÉê~íÉ=~=éêÉJëÅÜççä=áåëíáíìíáçåK=^å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=ëìÅÜ=~å=áåëíáíìíáçå=áë=íÜÉ=
fåÑ~åí= pÅÜççäë= pçÅáÉíó= çÑ= píçÅâÜçäãI= ïÜçëÉ= éìêéçëÉI= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ= ëçÅáÉíáÉë=
êÉÖìä~íáçåëI= ï~ë= íç= Éëí~ÄäáëÜ= ~åÇ=ã~áåí~áå= áåÑ~åí= ëÅÜççäë= Epí~ÇÖ~ê= Ñ∏ê= ë®ääëâ~éÉí= íáää=
áåê®íí~åÇÉ=~Ñ=ëã™Ä~êåJëâçäçê=á=pîÉêáÖÉI=NUQSI=¬=NFK==

qÜáë=êáÖáÇáíó=Ü~ë=~äëç=~å=ÉÅçåçãáÅ=Ä~ëáëK=^=ÇáëíáåÖìáëÜáåÖ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççäë=
~êÉ=~å=ÉÅçåçãó=íÜ~í= áë=ÇÉéÉåÇ~åí=çå= ÑìåÇë=Ebâëíê~åÇI=OMMMI=ÅÜK=RFK=qÜÉëÉ=êÉä~íáîÉäó=
ä~êÖÉ= ~ãçìåíë= çÑ= ãçåÉóI= ïÜáÅÜ= áåíÉêÉëí= Ñáå~åÅÉÇ= íÜÉ= ã~áåíÉå~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= ëÅÜççäëI=
ïÜÉêÉ=~äï~óë=ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=ëéÉÅáÑáÅ=áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ÑìåÇë=
éçëëáÄäÉ=ìëÉK=lÑíÉå=ÅçìäÇ=íÜÉ=ÑìåÇ=çåäó=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=Ñáå~åÅÉ=~ÅíáîáíáÉë=ÇáêÉÅíÉÇ=~í=óçìåÖ=
ÅÜáäÇêÉåK= `çåëÉèìÉåíäóI= ÅìêêáÅìäìã= êÉÑçêã=ï~ë= íÜÉ= çåäó= éçëëáÄáäáíó= Ñçê= íÜÉëÉ= áåÑ~åí=
ëÅÜççäë=áÑ=íÜÉëÉ=ÑìåÇë=ïÉêÉ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK=

qÜÉ=ÄÉëí=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜáë=áë=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççä=çÑ=h~êäëâêçå~K=^å=áãéçêí~åí=ÉÅçåçãáÅ~ä=
ëçìêÅÉ= Ñçê= íÜáë= áåÑ~åí= ëÅÜççä= ï~ë= “jáëë= a~åáÉäëëçåÛë= ÑìåÇÒ= E“j~ãëÉää= a~åáÉäëëçåë=
Ççå~íáçåëÑçåÇÒFI=ÅêÉ~íÉÇ=áå=NUQV=ïáíÜ=íÜÉ=éìêéçëÉ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~åÇ=ã~áåí~áå=~å=áåÑ~åí=
ëÅÜççä= çê= ~= ëáãáä~ê= áåëíáíìíáçå= E_ijI= Ççå~íáçåëìêâìåÇÉêFK=tÜÉå= ÇáëÅìëëáçåë= ÄÉÖ~å=
êÉÖ~êÇáåÖ=ïÜ~í=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççä=ÅçìäÇ=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áå=íáãÉë=ïÜÉå=Åçããçå=ëÅÜççäë=
~êÉ= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ~ää= çîÉê=h~êäëâêçå~I= áí= áë= ÉîáÇÉåí= íÜ~í= “jáëë=a~åáÉäëëçåÛë= ÑìåÇÒ= áë= çÑ=
ã~àçê=áãéçêí~åÅÉK=^=î~êáÉíó=çÑ=éêçéçë~äë=êÉÖ~êÇáåÖ=Üçï=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççä=áë=~Äçìí=íç=
ÅÜ~åÖÉ= áë= ÇáëÅìëëÉÇI= ~åÇ= áí= ÄÉÅçãÉë= çÄîáçìë= íÜ~í= íÜáë= ÑìåÇ= êÉëíêáÅíë= íÜÉ= éçëëáÄäÉ=
çìíÅçãÉë=çÑ=íÜáë=ÇáëÅìëëáçåK=cçê=Éñ~ãéäÉ=íÜÉ=ëìÖÖÉëíáçå=íÜ~í=íÜÉ=áåÑ~åí=ëÅÜççä=ëÜçìäÇ=
ÄÉ= íìêåÉÇ= áåíç=~å= áåëíáíìíáçå= Ñçê= íÜÉ=ÅäçíÜáåÖ=çÑ= íÜÉ=éççê= EÄÉâä®Çå~ÇëîÉêâë~ãÜÉíF= áë=
êÉàÉÅíÉÇ=çå= íÜÉ=ÖêçìåÇ= íÜ~í= “jáëë=a~åáÉäëëçåë=Ççå~íáçåÒ= Å~ååçí=ÄÉ=ìëÉÇ= íç= Ñáå~åÅÉ=
ëìÅÜ=~å=~êê~åÖÉãÉåíK=E_ijI=éêçíçâçää=NUJNOJNUTTI=OMJNOJNUTTFK=

`çåÅäìÇáåÖ=ÇáëÅìëëáçåK=qÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=cêçÉÄÉäá~å=éê~ÅíáÅÉë=
^=Åçããçå=~ééêç~ÅÜ=áå=íÜÉ=ëÅáÉåÅÉ=çÑ=Üáëíçêó=áë=~=âáåÇ=çÑ=áÇÉ~äáëãK=qÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=çìê=
ëçÅáÉíó= áëI= ÅçåëáÇÉêÉÇ= Ñêçã= íÜáë= éçáåí= çÑ= îáÉïI= íÜÉ= Üáëíçêó= çÑ= ÅçåÅÉéíëI= ãÉåí~äáíáÉëI=
íÜÉçêáÉëI=~åÇ=ÇáëÅçìêëÉëI=~åÇ=ÄÉÜáåÇ=ÉîÉêó=êÉÑçêã=çåÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=Å~å=ÑáåÇ=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=
íÜÉ=éÉêÅÉéíáçå=çÑ=çê=íÜÉ=íÜÉçêó=çå=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=ã~ííÉêK=qÜáë=áë=~äëç=íêìÉ=áå=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=
ÉÇìÅ~íáçåK=^ë=_ÉåÖí=p~åÇáå=éçáåíë=çìíI=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=áåëíáíìíáçåë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=áë=
ÑêÉèìÉåíäó=Éñéä~áåÉÇ=Äó=áÇÉçäçÖáÅ~ä=éçëáíáçåëK=Ep~åÇáåI=OMMPI=éK=RSFK=

qÜáë=áåíáã~íÉ=ÅçååÉÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=áÇÉ~ë=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÅÜ~åÖÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=
áå=ÇáÑÑÉêÉåí= ÅçåíÉñíëK=kçí= äÉ~ëí= áå= ~å=j~êñáëí= íê~ÇáíáçåI=ïÜÉêÉ= áÇÉ~ë=~åÇ=åçíáçåë=Ü~ë=
ÄÉÉå=ÇÉéçêíÉÇ=íç=íÜÉ=ëìéÉêëíêìÅíìêÉ=~åÇ=íÜÉêÉÄó=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=ëÉÅçåÇ~êó=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=
ãçêÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ãçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ=ëçÅáçÉÅçåçãáÅ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ëçÅáÉíóK=
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^äíÜçìÖÜ=f=Çç=åçí=ï~åí=íç=Ñáí=íÜáë=é~éÉêÛë=êÉëìäíë=áåíç=~=ëéÉÅáÑáÅ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=ãçÇÉäI=íÜÉó=
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