
=

^íí=ê®íí=Ñ∏êÑçÖ~=∏îÉê=íáåÖÉå=
eáëíçêáëâ~=ëíìÇáÉê=~î=ëíóêåáåÖ=çÅÜ=ã~âíìí∏îåáåÖ=

gçÜ~ååÉë=cêÉÇêáâëëçå=C=bëÄà∏êå=i~êëëçå=EêÉÇKF=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

aáëíêáÄìíáçå=
pïÉÇáëÜ=pÅáÉåÅÉ=mêÉëëI=_çñ=NNUI=TRN=MQ=rééë~ä~=

áåÑç]ëëéKåìI=ïïïKëëéKåì=



=

lãëä~Öëä~óçìíW=gçÜ~ååÉë=cêÉÇêáâëëçå=C=bëÄà∏êå=i~êëëçå=
=
lãëä~ÖëÄáäÇW=aÉí=pàìåÇÉ=fåëÉÖäÉí=
=
oáÇÇ~êÉå=^åíçåáìë=_äçÅâ=ëéÉä~ê=ëÅÜ~Åâ=ãÉÇ=a∏ÇÉåK=jáÅÜ~Éä=cçìÅ~ìäí=ÇÉÑáåáÉJ
ê~ÇÉ= Éå= Ö™åÖ= ã~âí= ëçã= Éíí= ëä~Öë= ëéÉä= EαγωνισμαF= Ç®ê= ëéÉäÉíë= ÇÉäí~Ö~êÉ=
ëí®åÇáÖí= éê∏î~ê= çäáâ~= ãÉíçÇÉê= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= Éíí= ∏îÉêí~Ö= çÅÜ= ëäìíäáÖÉå= ìééå™=
ëÉÖÉêK=j~âí=â~å=ë™äÉÇÉëI=ÉÑíÉêëçã=ã®ååáëâçê=~ääíáÇ=®ê=áåÄä~åÇ~ÇÉI=ÄÉëâêáî~ë=
ëçã=Éíí=ëéÉä=é™=äáî=çÅÜ=Ç∏ÇK=
=
«NVRT=^_=pîÉåëâ=cáäãáåÇìëíêá=
píáääÄáäÇëÑçíçW=içìáë=eìÅÜ=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
«=c∏êÑ~íí~êå~=
=
p®ííåáåÖW=bëÄà∏êå=i~êëëçå=
=
qêóÅâW=
bä~åÇÉêë=dçí~Ä=
píçÅâÜçäã=OMMT=
=
=
fppk=MOUQÓUTUP=
fp_k=VTUÓVNÓRMSÓNVPRÓR=



=

fååÉÜ™ää=

bíí=é~ëë~åÇÉ=ëóÑíÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R 
~î=gçÜ~ååÉë=cêÉÇêáâëëçå 

cçìÅ~ìäí=ÑΩê=~ääÉ\=bå=Çáëâìëëáçå=çã=cçìÅ~ìäíI=ê~Çáâ~äáíÉí=çÅÜ=
ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NN 

~î=oçÇÇó=káäëëçå 

j~âíÄÉÖêÉééÉíë=ÄêìâK=^å~äóëÉå=~î=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=á==
£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPP 

~î=gçÜ~ååÉë=cêÉÇêáâëëçå=  

q∏ååáÉë=ëçã=ÉéáëíÉãáëâ=ÑáÖìê=á=ë~ãíáÇÉåë=ëíóêåáåÖëéêçÄäÉã~íáâ KKKKKKKKKKKKKKKKSN 
~î=räÑ=läëëçå=C=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçå 

pçÅá~äéçäáíáâ=ëçã=Éíí=äáÄÉê~äí=Äáçéçäáíáëâí=éêçàÉâí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UT 
~î=pÜ~ã~ä=h~îÉÜ 

aóÖÇÉå=Ü~ê=à~Ö=éä~íí=Ñ∏êëìãã~íK=pìÄàÉâíëëâ~é~åÇÉ=éê~âíáâÉê=áåçã=
âêáãáå~äéçäáíáâÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMT 

~î=oçÄÉêí=^åÇÉêëëçå 

iáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉ=á=pîÉêáÖÉK=bå=íÉâåáâ=Ñ∏ê=~íí=™íÉêëâ~é~=ÇÉí=îìñå~=
ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~=ëìÄàÉâíÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNPR 

~î=^åÇêÉ~ë=cÉàÉë 

cêáÜÉíI=ã~âí=çÅÜ=ÇáëÅáéäáåK=lã=ëçÅá~ä=ëíóêåáåÖ=á=ëîÉåëâ=ëáååÉëëàìâî™êÇ KKKK NRT 
~î=jáâ~Éä=báîÉêÖ™êÇ 

q~íí~êå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=ÄÉÖ™îåáåÖK=qÉâåáâÉê=Ñ∏ê=ëíóêåáåÖ=ìåÇÉê=ÇÉí==
íáÇáÖ~=NVQMJí~äÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NTP 

~î=qÜçã=^ñÉäëëçå 



=

cçìÅ~ìäí=ΩÄÉê=~ääÉë\=hêáíáëâ~=âçããÉåí~êÉê=á=~åâåóíåáåÖ=íáää=ëíìÇáÉê=á==
jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíë=~åÇ~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NVR 

~î=bëÄà∏êå=i~êëëçå 

c∏êÑ~íí~êéêÉëÉåí~íáçåÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOMP 
=



= R=

bíí=é~ëë~åÇÉ=ëóÑíÉ=
gçÜ~ååÉë=cêÉÇêáâëëçå=

^íí=ëíóê~=áååÉÄ®ê=~íí=ê®íí=Ñ∏êÑçÖ~=∏îÉê=Ñ∏êÉã™äI=ÖÉåçã=~êê~åÖÉã~åÖ=ëçã=Ü~ê=
Éíí=é~ëë~åÇÉ=®åÇ~ã™äKN=

qáíÉäå= é™= ÇÉåå~= ~åíçäçÖá= ®ê= Ü®ãí~Ç= Ñê™å=jáÅÜÉä= cçìÅ~ìäíë= Ñà®êÇÉ= Ñ∏êÉä®ëJ
åáåÖI= Òi~= ÛÖçìîÉêåÉãÉåí~äáí≠ÛÒI= á= ÇÉå= Ñ∏êÉä®ëåáåÖëëÉêáÉ= ëçã= Ü~å= Ü∏ää= é™=
`çää≠ÖÉ= ÇÉ= cê~åÅÉ= NVTTÓNVTUKO= f= ÇÉå= Ñ∏êÉä®ëåáåÖÉå= ÄÉÜ~åÇä~ê= cçìÅ~ìäí= Éå=
~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=ëóåÉå=é™=Üìê=Éå=ëí~í=ÄçêÇÉ=ëíóê~ëK=aÉåå~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=
á=ë®ííÉí=~íí=ÄÉíê~âí~=éçäáíáâ=Ó=íÉçêÉíáëâ=ÑçêãìäÉê~í=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=ëíóêåáåÖÉåë=
ê~íáçå~äáíÉí=Ó=ÄÉëí™ê= á= ~íí= Éíí=åóíí= ë®íí= ~íí=ÇÉÑáåáÉê~= ëí~íëëíóêåáåÖÉåë= Ñ∏êÉã™ä=
çÅÜ=ëóÑíÉå=Éí~ÄäÉê~ëK=cçìÅ~ìäí=ãÉå~ê=~íí=~ääí=ëÉÇ~å=ãáííÉå=~î=NRMMJí~äÉí=â~å=
ã~å=ëâ∏åà~=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖëíÉåÇÉåë=ëçã=îáë~ê=ëáÖ= á=~íí= íÉêêáíçêáÉí= áåíÉ= ä®åÖêÉ=
~ääÉå~=®ê=Ñ∏êÉã™äÉí=Ñ∏ê=ëìîÉê®åÉåë=éçäáíáâK=^íí=ëíóê~=Éå=ëí~í=Ü~åÇä~ê=áåíÉ=Ä~ê~=
çã=~íí=Ü™ää~=âî~ê=ã~âíÉå=∏îÉê=ä~åÇÉí=çÅÜ=ÇÉëë=ÉÖÉåÇçã~êI=ìí~å=çã=Ò~íí=ê®íí=
Ñ∏êÑçÖ~=∏îÉê= Ñ∏êÉã™äÒK= píóêåáåÖÉå=Ääáê= Ç®êãÉÇ= Éå= Ñê™Ö~=çã= ~íí= ê®íí= âìåå~=
Ñ∏êî~äí~=~ää~=ÇÉ=ë~âÉê=ëçã=Éíí=êáâÉ=ÄÉëí™ê=~îI=çÅÜ=Ü~åíÉê~=ÜÉä~=ÇÉí=âçãéäÉñ=~î=
áåÇáîáÇÉêI= Ü~åÇÉäI= ÉéáÇÉãáÉêI= êáâÉÇçã~êI= å~íìêíáääÖ™åÖ~ê= çÅÜ= âäáã~í= ëçã=
â®ååÉíÉÅâå~ê=Éå=ëí~íKP=

póÑíÉí=ãÉÇ= ëìîÉê®åÉåë= éçäáíáâ= Ääáê= Ç®êãÉÇ= çÅâë™= Éíí= ~åå~íK= píóêåáåÖÉå=
Ü~ê=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ìåÇÉêë™í~êå~ë=äóÇå~Ç=áåÑ∏ê=Ü®êëâ~êÉå=ëçã=ëáíí=ÉåÇ~=ã™äI=ìí~å=
ÇÉå=Ñ™ê=á=ëí®ääÉí=Éå=ê~Ç=çäáâ~=Òé~ëë~åÇÉÒ=ëóÑíÉåK=_ÉêçÉåÇÉ=é™=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=

===========================================================
N=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=ÒoÉÖÉãÉåí~äáíÉíÒI=á=cêçåÉëáëI=EOMMQFI=ëK=TMK=`áí~íÉí=®ê=ìêëéêìåÖäáJ
ÖÉå=Ü®ãí~í=Ñê™å=dìáää~ãÉ=ÇÉ=i~=mÉêêá≠êÉI=i~=jáêçáê=éçäáíáèìÉI=ÅçåíÉå~åí=ÇáîÉêëÉ=ã~J
åá≠êÉë= ÇÉ= ÖçìîÉêåÉê= Éí= éçäáÅÉê= äÉë= ê≠éìÄäáèìÉë= Em~êáë= NRSTFI= ëK= QSI= ™íÉêÖáîÉí= á= jáÅÜÉä=
cçìÅ~ìäíI=Òi~=ÛÖçìîÉêåÉãÉåí~äáí¨ÛÒI=á=a~åáÉä=aÉÑÉêí=C=cê~åÅçáë=bï~äÇ=EêÉÇKFI=aáíë=Éí=
°Åêáíë=NVRQÓNVUUI=îçä=fff=Em~êáë=NVVQFI=ëK=SQRK=
O=aÉåå~=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ=Ü~ê=ãÉÇ=íáÇÉå=Ñ™íí=Éå=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉK=aÉëë=ÄÉÖêÉééë~éé~ê~í=çÅÜ=
®ãåÉëçãê™ÇÉ=Ü~ê=áåëéáêÉê~í=íÉçêáìíîÉÅâäáåÖ=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=ÒÖçîÉêåJ
ãÉåí~äáíóJëíìÇáÉêÒ=ëçã=ìíÑ∏êíë=á=~åÖäçë~ñáëâ=ëçÅáçäçÖá=çÅÜ=éçäáíáëâ=ÑáäçëçÑáK=pÉ=oçÇÇó=
káäëëçåë=çÅÜ=gçÜ~ååÉë=cêÉÇêáâëëçå=ÄáÇê~Ö=á=ÇÉåå~=îçäóã=çÅÜ=Ç®ê=~åÑ∏êÇ=äáííÉê~íìêK=
P=cçìÅ~ìäí=EOMMQFI=ëK=SVK=



=S=

â~å=ÇÉëë~=ëóÑíÉå=ÄÉëí™= á=~íí=ëÉ= íáää=~íí=ÇÉí=éêçÇìÅÉê~ë=ëí∏êëí~=ã∏àäáÖ~=ã®åÖÇ=
î®êÇÉåI=~íí=ÑçäâÉí=â~å=Ñ∏êë∏êà~=ëáÖ=ÉääÉê=~íí=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=∏â~êKQ=

dÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=íÉñíÉêå~=á=~åíçäçÖáå=®ê=~íí=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇä~ê=çäáâ~=ë®íí=é™=îáäJ
âÉí=ÇÉåå~=åó~=ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉí=Ü~ê=ÑçêãìäÉê~íë=á=ÇÉí=ãçÇÉêå~=ë~ãÜ®ääÉíK=
f= ÅÉåíêìã=Ñ∏ê= Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå= ëí™ê=ÇÉ=çäáâ~= ë®íí=é™=îáäâÉí=ã~å= á=çäáâ~= ë~ãJ
ã~åÜ~åÖ=Ñ∏êÑçÖ~í=∏îÉê=íáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ÇáîÉêëÉ=é~ëë~åÇÉ=ëóÑíÉåK=

^åíçäçÖáå= áåäÉÇë=ãÉÇ= íî™= íÉñíÉê= ëçã= íÉçêÉíáëâí= çÅÜ= ÜáëíçêáçÖê~Ñáëâí= êÉJ
ÑäÉâíÉê~ê=∏îÉê=ÇÉåå~=éêçÄäÉã~íáâK=oçÇÇó=káäëëçåë=ÄáÇê~Ö=áåíêçÇìÅÉê~ê=ä®ë~J
êÉå= íáää= ®ãåÉí= ÖÉåçã= Éå= ÄÉëâêáîåáåÖ= ~î= cçìÅ~ìäíë= Ñ∏êÑ~íí~êëâ~é= ãÉÇ= ìíJ
Ö™åÖëéìåâí= á= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉåë= êÉÅÉéíáçå= ~î= cçìÅ~ìäí= çÅÜ=
ÇÉååÉë= ëíìÇáÉêK= ríáÑê™å= Éå= ëíìÇáÉ= ~î= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ÑÉã= ™êÉåë= ~îÜ~åÇäáåÖ~ê= á=
Üáëíçêá~=îáë~ê=káäëëçå=é™=Éå=~ãÄáî~äÉåí= áåëí®ääåáåÖ=ÖÉåíÉãçí=cçìÅ~ìäí= ëçã=
Ä™ÇÉ=éê®Öä~ë=~î=Éå= ëíçê= íîÉâë~ãÜÉí= ë~ãíáÇáÖí= ëçã=å™Öê~=~î=cçìÅ~ìäí=îáâíáJ
Ö~ëíÉ=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=îÉêâ~ê=Ü~=~ÅÅÉéíÉê~íëK=f=~êíáâÉäåë=~îëäìí~åÇÉ=ÇÉä=~êÖìJ
ãÉåíÉê~ê=káäëëçå=Ñ∏ê=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=~íí=™íÉêâåóí~=íáää=ê~Çáâ~äáíÉíÉå=á=cçìÅ~ìäíë=
í~åâ~êI= çÅÜ= Ää~åÇ= ~åå~í= ëä™= î~âí= çã= ÇÉå= áÑê™Ö~ë®íí~åÇÉ= áåëí®ääåáåÖ= ëçã=
cçìÅ~ìäí=Ü~ÇÉ=ãçí=Ä™ÇÉ=ë~ååáåÖ~ê= á=ÇÉí=ë~ãíáÇ~=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=á=ÇÉå=ë~ãJ
íáÇ~=îÉíÉåëâ~éÉåK=

sáâíÉå= ~î= ~íí= ìééã®êâë~ãã~=cçìÅ~ìäíë= ê~Çáâ~äáíÉí= ÄÉíçå~ë= çÅâë™= á= gçJ
Ü~ååÉë=cêÉÇêáâëëçåë=ÄáÇê~Ö=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ê=ãÉíçÇÉå=á=cçìÅ~ìäíë=â~åëâÉ=ãÉëí=
ìééã®êâë~ãã~ÇÉ= îÉêâK=cà®êê~å= Ñê™å=ÄáäÇÉå= ~î=£îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ= ëíê~ÑÑ= ëçã=
Éå= éçëíãçÇÉêå= çÅÜ= ëéÉâìä~íáî= ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖI= ÄÉëâêáîÉê= cêÉÇêáâëëçå= Éå=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ=ãÉÇ=îáëë~=ÄÉëí®ãÇ~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=çÅÜ=îáëë~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
ÄÉÖêÉééK= pçã= ÇÉí= îáâíáÖ~ëíÉ= ÄáÇê~ÖÉí= íáää= ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉå= Ñê~ãÜ™ääÉê=
Ñ∏êÑ~íí~êÉå= cçìÅ~ìäíë= ÇÉÑáåáíáçå= ~î= ã~âíÄÉÖêÉééÉí= çÅÜ= ÇÉí= ë®íí= é™= îáäâÉí=
ÇÉíí~=ÄÉÖêÉéé=ã∏àäáÖÖ∏ê=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=~î=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=ã~âíìí∏îåáåÖK=

bÑíÉê= ÇÉëë~= íÉçêÉíáëâí= áåêáâí~ÇÉ= íÉñíÉê= Ñ∏äàÉê= Éå= ê~Ç=ÄáÇê~Ö= ëçã=é™=çäáâ~=
ë®íí= Ñ∏êÇàìé~ê= ëíìÇáÉí= ~î=ã~âíìí∏îåáåÖI= ëíóêåáåÖ=çÅÜ=ÇÉí= ê®íí~= Ñ∏êÑçÖ~åÇÉí=
∏îÉê=ë~âÉêK=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçåI=räÑ=läëëçå=çÅÜ=pÜ~ã~ä=h~îÉÜ=áåêáâí~ê=ëáÖ=é™=
ÇÉí= ëçã=cçìÅ~ìäí= ÄÉëâêÉî= ëçã= ëí~íëâçåëí= çÅÜ= ~å~äóëÉê~ê= ëíóê~åÇÉí= Ñê™å= Éíí=
ë~ãÜ®ääÉäáÖí=éÉêëéÉâíáîK=

mÉíÉêëëçå=çÅÜ=läëëçå= Ö∏ê= Éå=ÖÉåÉ~äçÖáëâ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ= ~î= î™ê= íáÇë= âêáJ
ãáå~äéçäáíáâI=Ü®äëçéçäáíáâ=çÅÜ= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK=dÉåçã=~íí= ëé™ê~=ÇÉëë~= ëíóêJ
åáåÖëéê~âíáâÉêë= ÉäÉãÉåí= Ä~â™í= á= íáÇÉåI= â~å= Ñ∏êÑ~íí~êå~= îáë~= é™= ~íí= ãÉê= ®å=

===========================================================
Q=fÄáÇI=ëK=TNK=



= T=

ÜìåÇê~= ™ê= Ö~ãä~= í~åâÉÑáÖìêÉê= ê∏ê~åÇÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= çÅÜ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑçêíÑ~J
ê~åÇÉ= ëíêìâíìêÉê~ê= ÇÉí= éçäáíáëâ~= çÅÜ= ëçÅáçäçÖáëâ~= í®åâ~åÇÉí= á= î™ê~= Ç~Ö~êK=
c∏êÑ~íí~êå~=îáë~ê=~íí=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=îá=áÇ~Ö=ëíóêë=á=å~ãå=~î=ÖÉãÉåëâ~éI=å®êJ
ÜÉí= çÅÜ= î®åëâ~é= áåíÉ= â~å= ÄÉíê~âí~ë= ëçã= Éíí= êÉëìäí~í= ~î= Ñê~ãëíÉÖÉí= ÉääÉê= Éå=
Ñ∏êãáäÇêáåÖ=~î=ëÉÇÉêå~I=ìí~å=á=ëí®ääÉí=Ä∏ê=ëÉë=ëçã=Éíí=êÉëìäí~í=~î=Éíí=âêÉ~íáîí=
™íÉê~åî®åÇ~åÇÉ=~î=Ö~ãä~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=ëíóêåáåÖK=

pÜ~ã~ä=h~îÉÜ=ÇáëâìíÉê~ê=á=ëáå=íÉñí=å™Öê~=~î=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=ëçÅá~äéçäáíáâÉåë=
Éí~ÄäÉêáåÖ=á=pîÉêáÖÉ=ìíáÑê™å=Éå=ëíìÇáÉ=~î=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉå=îáÇ=ëÉâÉäëâáÑJ
íÉí= NVMMK=jÉÇ= ìíÖ™åÖëéìåâí= Ñê™å= íî™= ëí~åÇ~êÇÇÉÑáåáíáçåÉê= ~î= ëçÅá~äéçäáíáâ=
Ü®îÇ~ê=h~îÉÜ=~íí=ëçÅá~äéçäáíáâÉå=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=Ä∏ê=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Éíí=äáÄÉJ
ê~äí=ëî~ê=é™=~êÄÉí~êÑê™Ö~åK=pî~êÉí=áååÉÜ™ääÉê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=äáÄÉê~ä~=éêáåÅáéÉê=
ëçã= â®ååÉíÉÅâå~ê= ë™î®ä= ÇÉå= íáÇáÖ~= Éâçåçãáëâ~= äáÄÉê~äáëãÉå= ëçã= ëÉå~êÉ=
íáÇÉêë=ëçÅá~ääáÄÉê~äáëãK=pçÅá~äéçäáíáâÉåI=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=Ä™ÇÉ=áåâäìÇÉê~=ã®åJ
åáëâçê= á= ë~ãÜ®ääÉí= çÅÜ= ëíóê~= ∏îÉê= ÇÉãI= Ä∏ê= ë™äÉÇÉë= áåíÉ= ÄÉíê~âí~ë= ëçã= Éíí=
Äêçíí=ãçí=äáÄÉê~äáëãÉåI=ìí~å=ëå~ê~êÉ=ëçã=Éå=âçåëÉâîÉåë=~î=ÇÉåë~ãã~K=

ûîÉå= á= ÇÉ= Ñ∏äà~åÇÉ= ~êíáâä~êå~= ~î= oçÄÉêí= ^åÇÉêëëçå= çÅÜ= ^åÇêÉ~ë= cÉàÉë=
ëíìÇÉê~ë=éçäáíáâ=á=å™Öçå=ãÉåáåÖK=f=Ñçâìë=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ÄáÇê~Ö=ëí™ê=ÇçÅâ=á=ãáåÇêÉ=
Öê~Ç= ëà®äî~= éçäáíáâÉåë= ìíÑçêãåáåÖK= f= ëí®ääÉí= ®ê= ÇÉí= Éå= ~åå~å= ~ëéÉâí= ~î= ÇÉí=
ê®íí~= ë®ííÉí= ~íí= Ñ∏êÑçÖ~= ∏îÉê= íáåÖÉå= ëçã= ìééã®êâë~ãã~ëI= å®ãäáÖÉå= Üìê=
áåÇáîáÇìÉää~=ëìÄàÉâí=âçåëíêìÉê~ë=á=éçäáíáâÉåK=

oçÄÉêí= ^åÇÉêëëçå= ~å~äóëÉê~ê= á= ëáíí= ÄáÇê~Ö= â~íÉÖçêáëÉêáåÖÉå= ~î= ÄêçííëäáÖ~=
ëìÄàÉâíK=ríáÑê™å=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=â~íÉÖçêáÉêå~=ÒÇÉå=çÄçíäáÖÉÒI=ÒÇÉå=êÉÑçêãJ
Ä~êÉÒ=çÅÜ=ÒÇÉå=ëçã=ÄÉÜ∏îÉê=Éíí=ëâ~êéí=íáääê®íí~îáë~åÇÉÒI=îáë~ê=^åÇÉêëëçå=é™=Éå=
ê~Ç=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ë®ííÉå=~íí=ìééÑ~íí~I=çÅÜ=á=Ñ∏êë∏âÉå=~íí=êÉÑçêãÉê~I=ÇÉå=âêáãáJ
åÉääÉK=c∏êÑ~íí~êÉå=ìééã®êâë~ãã~ê=Üìê=Éå=ã®åÖÇ=âçåâìêêÉê~åÇÉ=í~åâÉÑáÖìêÉê=
Ó=~ääí=Ñê™å=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=çåÇëâ~=çÅÜ=îÉÇÉêÖ®ääåáåÖ=íáää=™íÉê~åé~ëëåáåÖ=çÅÜ=
ëáÖå~äëìÄëí~åëÉê=Ó=™íÉêÑáååë= á=ÇÉåå~=îÉêâë~ãÜÉíK=j™äÉí= Ñ∏ê=âêáãáå~äéçäáíáâÉå=
®ê= íêçíë= ÇÉåå~=ã™åÖÑ~äÇ= Éíí= çÅÜ= ÇÉíë~ãã~X= ÇÉå=ãçê~äáëâÉ= çÅÜ= ~åëî~êëÑìääÉ=
ãÉÇÄçêÖ~êÉåK=aÉíí~=ëÉê=Ñ∏êÑ~íí~êÉå=ëçã=Éå=âçåëÉâîÉåë=~î=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ëçã=
áååÉÄìêáí=~íí=âêáãáå~äéçäáíáâÉå=ìíîÉÅâä~íë=Ñê™å=~íí=î~ê~=Éå=ëçÅá~ä=áåÖÉåà∏êëâçåëí=
íáää=~íí=Ääá=Éå=ãçê~äáëâ=áåÖÉåà∏êëâçåëíK=

^åÇêÉ~ë=cÉàÉë=ëíìÇÉê~ê=é™=Éíí=äáâå~åÇÉ=ë®íí=ÑçäâJ=çÅÜ=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖÉå=
ìåÇÉê= NVMMJí~äÉíK= jÉÇ= ìíÖ™åÖëéìåâí= Ñê™å= ëí~íäáÖ~= çÑÑÉåíäáÖ~= ìíêÉÇåáåÖ~ê=
ÄÉëâêáîÉê=cÉàÉë=Üìê=ÇÉí=îìñå~=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~=ëìÄàÉâíÉí=Ñ∏ê®åÇê~íëK=cê™å=~íí=
îáÇ= Ä∏êà~å= ~î= NVMMJí~äÉí= ÇÉÑáåáÉê~íë= ëçã=éçäáíáëâí= ~åëî~êëí~Ö~åÇÉ= Ü~ê= ÇÉíí~=
ëìÄàÉâí=ÄÉÖêáéäáÖÖàçêíë= ëçã=ÄÉÖ™î~í= îáÇ= ëÉâäÉíë=ãáíí= çÅÜ= ëçã=Éå=ÇÉä= ~î= Éíí=



=U=

äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉ=îáÇ=ëÉâäÉíë=ëäìíK=m™=Éíí=ë®íí=ëçã=®ê=~å~äçÖí=ãÉÇ=^åÇÉêëëçåë=
ÄÉëâêáîåáåÖ= ~î= Üìê= âçåëíêìâíáçåÉå= ~î= ÇÉí= ~îîáâ~åÇÉ= ÄêçííëäáÖ~= ëìÄàÉâíÉí=
ë®ÖÉê=å™Öçí=çã=âçåëíêìâíáçåÉå=~î=ÇÉå=ÖçÇÉ=ãÉÇÄçêÖ~êÉåI=êÉÇçÖ∏ê=cÉàÉë=Ñ∏ê=
Üìê=ë™Ç~å~=âçåëíêìâíáçåÉê=áåçã=ÑçäâJ=çÅÜ=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖÉå=â~å=ÄáÇê~=íáää=
~íí=ëâ~é~=Éå=ÉñâäìÇÉêáåÖ=~î=ÇÉ=ëìÄàÉâí=ëçã=áåíÉ=®ê=éçäáíáëâí=~åëî~êëí~Ö~åÇÉI=
ëçã=áåíÉ=ìíÄáäÇ~ê=ëáÖ=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ëáå=ÄÉÖ™îåáåÖ=çÅÜ=ëçã=áåíÉ=ÇÉäí~ê=á=ÇÉí=
äáîëä™åÖ~= ä®ê~åÇÉíK= cê~ãëí®ääåáåÖÉå=ìíãóåå~ê= á= Éå= Ñê™Ö~K=eìê= â~å= Éíí= äáîëJ
ä™åÖí=ä®ê~åÇÉ=âçåëíêìÉê~ë=ë™=~íí=ÉñâäìÇÉêáåÖ=ìåÇîáâë\=

j~âíÉåë=íÉâåçäçÖá=®ê=ÇÉå=íêÉÇàÉ=~ëéÉâíÉå=~î=ëíóêåáåÖ=çÅÜ=ã~âíìí∏îåáåÖ=
ëçã= ìééã®êâë~ãã~ë= á= ÇÉåå~= ~åíçäçÖáK= lã= ÇÉ= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= ÄáÇê~ÖÉå= ÄÉJ
Ü~åÇä~í=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñê™Öçê=ê∏ê~åÇÉ=ÇÉí=ê®íí~= Ñ∏êÑçÖ~åÇÉí=çÅÜ=ÇÉ=ëìÄàÉâí=
ëçã=ëâìääÉ=Ñ∏êÑçÖ~ë=∏îÉêI=ë™=ÄÉÜ~åÇä~ê=~åíçäçÖáåë=íî™=Ñ∏äà~åÇÉ=ÄáÇê~Ö=á=Ü∏ÖêÉ=
Öê~Ç=ã~âíÉåë=íÉâåáëâ~=çÅÜ=ãÉíçÇçäçÖáëâ~=ëáÇ~K=

jáâ~Éä=báîÉêÖ™êÇ= êÉÇçÖ∏ê= á= ëáíí=ÄáÇê~Ö= Ñ∏ê=Üìê= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=ÑêáÜÉí=
Ü~ê=~åî®åíë=á=ëíóêåáåÖ=áåçã=ÇÉå=ãçÇÉêå~=ëáååÉëëàìâî™êÇÉåK=f=ëáå=ëíìÇáÉ=~î=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=ÇÉëë~=áåê®ííåáåÖ~ê=ìééã®êâë~ãã~ê=Ñ∏êÑ~íí~êÉå=ÇÉå=êçää=ëçã=
ÄÉä∏åáåÖ~êI=∏ééå~=~îÇÉäåáåÖ~ê=çÅÜ=ÖêìééíÉê~éá=ëéÉä~í=á=~ãÄáíáçåÉå=~íí=åçêJ
ã~äáëÉê~= ÇÉ= áåí~Öå~K=aÉå= Ñ∏ê®åÇêáåÖ= ëçã=báîÉêÖ™êÇ= â~å= á~âíí~= Ñê™å= NUMMJ
í~äÉíë=ëáååÉëëàìâî™êÇë=áëçäÉêáåÖ=çÅÜ=ã~êÖáå~äáëÉêáåÖ=~î=ÇÉ=~îîáâ~åÇÉ=ëìÄàÉâJ
íÉå=íáää=NVMMJí~äÉí=áåíÉÖêÉêáåÖ=çÅÜ=åçêã~äáëÉêáåÖI=ëÉê=Ü~å=áåíÉ=ëçã=Éíí=ìííêóÅâ=
Ñ∏ê= Éå= Üìã~åáëÉêáåÖ= ~î= ë~ãÜ®ääÉíK= f= ëí®ääÉí= Ñê~ãëí™ê= NVMMJí~äÉíë= ÒÑê~ãëíÉÖÒ=
ëçã=Éíí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=íÉâåáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=ëâÉíí=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉí=ãçJ
ÇÉêå~=ë~ãÜ®ääÉíë=äáÄÉê~ä~=ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉíK=

qÜçã=^ñÉäëëçå=ëíìÇÉê~êI=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=~å~äóëêÉÇëâ~é=ÑçêãìäÉJ
ê~ÇÉ= ~î=jáíÅÜÉää=aÉ~åI= Üìê= Òí~íí~êÉÒ= âçåëíêìÉê~ÇÉëI= áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉë= çÅÜ=ÄÉJ
Ü~åÇä~ÇÉë= ëçã=Éíí= ëçÅá~äí=éêçÄäÉãK=qóåÖÇéìåâíÉå= á= Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå= äáÖÖÉê=
é™=ÇÉ=çäáâ~=íÉâåáâÉê=ëçã=ë~ãÜ®ääÉí=~åî®åÇÉ=ëáÖ=~î=Ñ∏ê=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=í~íí~êÉ=
çÅÜ=åçêã~äáëÉê~=ÇÉãK=c∏êÑ~íí~êÉå=ìééã®êâë~ãã~ê=á=ëáíí=ÄáÇê~Ö=Üìê=áåíÉääáJ
ÖÉåëã®íåáåÖ~ê=ÄäÉî=íáää=Éíí=ÅÉåíê~äí=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=í~íí~êÉI=çÅÜ=Üìê=
ëâçä~=çÅÜ=Üà®äéâä~ëëÉê=Ñê~ãëíçÇ=ëçã=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=ãÉÇäÉå=Ñ∏ê=~íí=™íÖ®êÇ~=ÇÉí=
éêçÄäÉã=ëçã=ÇÉëë~=~åë™Öë=ìíÖ∏ê~K=

^åíçäçÖáå=~îëäìí~ë=ëÉÇ~å=ãÉÇ=Éíí=ÄáÇê~Ö=~î=bëÄà∏êå=i~êëëçåK=aÉåå~=íÉñí=
ëóÑí~ê= íáää= ~íí= é™= Éíí= âêáíáëâí= ë®íí= ÇáëâìíÉê~= ~åíçäçÖáåë= ∏îêáÖ~= ÄáÇê~ÖK= jÉÇ=
ìíÖ™åÖëéìåâí= á= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= káäëëçåë= íÉñí= ìééã®êâë~ãã~ê= i~êëëçå= çäáâ~=
â~ê~âí®êáëíáâ~=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ê=ÇÉå=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=Ü®ãí~ê=ëáå=áåëéáê~íáçå=á=
cçìÅ~ìäíë= Ñ∏êÑ~íí~êëâ~éK= póÑíÉí= ãÉÇ= ÇÉåå~= ÖÉåçãÖ™åÖ= ®ê= Ñê®ãëí= ~íí= ëóåJ



= V=

äáÖÖ∏ê~= âçåëÉâîÉåëÉêå~= ~î= ÇÉí= ~âíìÉää~= éÉêëéÉâíáîÉí= ÖÉåçã= ~íí= äóÑí~= Ñê~ã=
Ä™ÇÉ=ÇÉëë=ëí~êâ~=çÅÜ=ÇÉëë=ëî~Ö~=ëáÇçêK=

^îëäìíåáåÖëîáë= Ä∏ê= ÇÉíí~= é™éÉâ~ëK= ^îëáâíÉå= ãÉÇ= ~åíçäçÖáå= ®ê= áåíÉ= ~íí=
ä®ÖÖ~= Ñ~ëí= Éíí= éÉêëéÉâíáîI= ëâ~é~= Éå= íê~Çáíáçå= ÉääÉê= ~íí= ÇÉÑáåáÉê~= Éå= âçêêÉâí=
íçäâåáåÖ=~î=cçìÅ~ìäíK=f=ëí®ääÉí=®ê=ëóÑíÉí=~íí=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=cçìÅ~ìäíë=
Ñ∏êÑ~íí~êëâ~é=äóÑí~=Ñê~ã=ëîÉåëâ~=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=ìíîÉÅâä~ê=ÇÉí=Üáëíçêáëâ~=ëíìÇáÉí=
~î= ëíóêåáåÖ= çÅÜ= çäáâ~= ÑçêãÉê= ~î=ã~âíìí∏îåáåÖK= på~ê~êÉ= ®å= ~íí= í~= Ñ~ëí~= é™=
cçìÅ~ìäíë=Éãéáêáëâ~=êÉëìäí~í=ÉääÉê=Ü~åë=íÉçêÉíáëâ~=ëäìíë~íëÉêI=®ê=ÇÉí=î™ê=~îëáâí=
~íí=Ñ∏äà~=Ü~åë=ÉñÉãéÉä=á=ÇÉå=ëíê®î~å=ÉÑíÉê=~íí=Ñ∏êåó~=ëáÖ=ëçã=cçìÅ~ìäí=ìééîáJ
ë~ÇÉ=ìåÇÉê=ÜÉä~=ëáíí=îÉêâë~ãã~=äáî=ëçã=ÜáëíçêáâÉêK=^íí=ëâêáî~=Üáëíçêá~=î~ê=Ñ∏ê=
Üçåçã=Éíí=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=~íí=ä®ê~=ëáÖ=~íí=í®åâ~=åóíí=çÅÜ=~ååçêäìåÇ~K=

jÉå=î~Ç=®ê=Ç™=ÑáäçëçÑáå=áÇ~Ö=Ó=à~Ö=ãÉå~ê=ÇÉå=ÑáäçëçÑáëâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ó=çã=
áåíÉ= í~åâÉåë=âêáíáëâ~= Öê~åëâåáåÖ= ~î= ëáÖ= ëà®äî\=lÅÜ=çã=ÇÉå= áåíÉ=ÄÉëí™ê= á= ~íí=
Ñ∏êë∏â~=ìíê∏å~=Üìê=çÅÜ=Üìê= ä™åÖí=ÇÉí=îçêÉ=ã∏àäáÖí=~íí= í®åâ~=é™=~åå~í=ë®íí= á=
ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=ÄÉê®íí~=î~Ç=ã~å=êÉÇ~å=îÉí\R=

===========================================================
R=jáÅÜÉä= cçìÅ~ìäíI= pÉñì~äáíÉíÉåë= Üáëíçêá~K= _~åÇ= OK= kàìíåáåÖ~êå~ë= Äêìâ= Ed∏íÉÄçêÖ=
OMMOFI=ëK=NOK=



=



= NN=

cçìÅ~ìäí=ÑΩê=~ääÉ\=

bå=Çáëâìëëáçå=çã=cçìÅ~ìäíI=ê~Çáâ~äáíÉí=çÅÜ=
ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉå=

oçÇÇó=káäëëçå=

c™=ëâìääÉ=áÇ~Ö=Ñ∏êåÉâ~=~íí=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäí=î~êáí=Éå=~î=ÇÉ=ãÉëí=áåÑäóíÉäëÉêáâ~=
í®åâ~êå~= á= bìêçé~= çÅÜ=rp^=ìåÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ÇÉÅÉååáÉêå~K=eáëíçêáÉîÉíÉåJ
ëâ~éÉåë= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= cçìÅ~ìäí= Ü~ê= ÇçÅâ= ~ääíáÇ= î~êáí=ãáåëí= ë~Öí= ~ãÄáî~J
äÉåíKN=aÉíí~= Ö®ääÉê= çÅâë™= á= Ü∏Öëí~= Öê~Ç= á= pîÉêáÖÉK=aÉ= ëîÉåëâ~= ÜáëíçêáâÉêå~ë=
íîÉâë~ãã~=áåëí®ääåáåÖ=íáää=cçìÅ~ìäí=äáÖÖÉê=Ç®êãÉÇ=î®ä=á=äáåàÉ=ãÉÇ=ãçíí~Ö~åJ
ÇÉí=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=

aÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=ìééã®êâë~ãã~åÇÉí=~î=cçìÅ~ìäí=Ää~åÇ=ÜáëíçêáâÉê=®ê=
ëí~êâí= Ñ∏êâåáéé~í=ãÉÇ=~íí=Ü~åë= ~êÄÉíÉå=ÄäÉî= íáääÖ®åÖäáÖ~=é™= ~åÇê~= ëéê™â= ®å=
Ñê~åëâ~K= jÉÇ= ÇÉåå~= ìééã®êâë~ãÜÉí= ìééíê®ÇÇÉ= çÅâë™= Éå= ãÉê~= ÉñéäáÅáí=
âêáíáâ=ãçí=cçìÅ~ìäí= Ñê™å=ÜáëíçêáâÉêë=ëáÇ~I= Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=~åÖäçë~ñáëâ~=ë™Ç~å~KO=
ûîÉå=ÇÉå= ëîÉåëâ~= êÉÅÉéíáçåÉå= ~î=cçìÅ~ìäí= â~å= ëÉë= á= äàìëÉí= ~î= ~íí=∏îÉêë®ííJ

===========================================================
N=pÉ=^ä~å=jÉÖáääI=ÒqÜÉ=oÉÅÉéíáçå=çÑ=cçìÅ~ìäí=Äó=Üáëíçêá~åëÒI=á=gçìêå~ä=çÑ=íÜÉ=eáëíçêó=çÑ=
fÇÉ~ë= ENVUTFI= ëK= NNTÓNQMX=`ä~êÉ=lÛc~êêÉääI=cçìÅ~ìäíK=eáëíçêá~å= çê= mÜáäçëçéÜÉê\= EiçåÇçå=
NVUVFX=g~å=dçäÇëíÉáå=EêÉÇKFI=cçìÅ~ìäí=~åÇ=íÜÉ=têáíáåÖ=çÑ=eáëíçêó=ElñÑçêÇ=NVVQFX=j~êíáå=
aáåÖÉëI= ÒjáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíÛë= fãé~Åí=çå= íÜÉ=dÉêã~å=eáëíçêáçÖê~éÜó=çÑ=`êáãáå~ä= gìëJ
íáÅÉI=pçÅá~ä=aáëÅáéäáåÉI=~åÇ=jÉÇáÅ~äáò~íáçåÒI=á=kçêÄÉêí=cáåòëÅÜ=C=oçÄÉêí=gΩííÉ=EêÉÇKFI=
fåëíáíìíáçåë=çÑ=`çåÑáåÉãÉåíK=eçëéáí~äëI=^ëóäìãëI=~åÇ=mêáëçåë=áå=tÉëíÉêå=bìêçé¨=~åÇ=kçêíÜ=
^ãÉêáÅ~I= NRMMÓNVRM= E`~ãÄêáÇÖÉ= NVVSFX= jçó~= iäçóÇ= C= ^åÇêÉï= qìÅâÉê= EêÉÇKFI= qÜÉ=
fãé~Åí=çÑ=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäí=çå=íÜÉ=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉë=~åÇ=eìã~åíáÉë=EiçåÇçå=NVVTFK=
O=lã=êÉÅÉéíáçåÉå=~îI=çÅÜ= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí= íáääI=cçìÅ~ìäí= á= Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÇÉí=~åÖäçë~ñáëâ~=
ëéê™âçãê™ÇÉí= ëÉ= íKÉñK= hÉáíÜ= gÉåâáåëI= oÉJqÜáåâáåÖ= eáëíçêó= EiçåÇçå= NVVNFX= hÉáíÜ=
táåÇëÅÜìííäÉI=qÜÉ= háääáåÖ= çÑ=eáëíçêóK=eçï= iáíÉê~êó= `êáíáÅë= ~åÇ= pçÅá~ä= qÜÉçêáëíë= ~êÉ=
jìêÇÉêáåÖ=çìê=m~ëí=Ep~å=cê~åÅáëÅç=NVVSFX=j~êâ=mçëíÉêI=`ìäíìê~ä=eáëíçêó=H=mçëíãçÇJ
ÉêåáíóK=aáëÅáéäáå~êó=oÉ~ÇáåÖë=~åÇ=`Ü~ääÉåÖÉë=EkÉï=vçêâ=NVVTFX=^äìå=jìåäçïI=aÉÅçåJ
ëíêìÅíáåÖ=eáëíçêó=EiçåÇçå=NVVTFX=j~êíáå=_ìåòäI=oÉ~ä=eáëíçêóK=oÉÑäÉÅíáçåë=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=
éê~ÅíáÅÉ= EiçåÇçå= NVVTFX= táääáÉ= qÜçãéëçåI=tÜ~í= e~ééÉåÉÇ= íç= eáëíçêó\= EiçåÇçå=
OMMMFX=j~êó= cìäÄêççâI=eáëíçêáÅ~ä=qÜÉçêó= EiçåÇçå= OMMOFX=táääáÉ=qÜçãéëçåI=mçëíJ
ãçÇÉêåáëã= ~åÇ= eáëíçêó= EeçìåÇëãáää= OMMQFI= `~ääìã=dK= _êçïåI=mçëíãçÇÉêåáëã= Ñçê=
eáëíçêá~åë=Ee~êäçï=OMMRFK=



=NO=

åáåÖ~ê=~î=~íí=Ü~åë=ãÉëí=â®åÇ~=~êÄÉíÉå=ìíâçã=ìåÇÉê= NVUMJí~äÉíKP=aÉíí~=î~ê=
Ñ∏êãçÇäáÖÉå=Éíí=îáâíáÖí=ëâ®ä=íáää=Éíí=~åí~ä=~îÜ~åÇäáåÖ~ê=Ç®ê=cçìÅ~ìäí=ÑìåÖÉê~í=
ëçã= áåëéáê~íáçåëâ®ää~= éìÄäáÅÉê~ÇÉë= á= Ä∏êà~å= ~î= NVVMJí~äÉíKQ= ^íí= ÇÉ= ~êÄÉíÉå=
ëçã=∏îÉêë~ííÉë= îáÇ=ÇÉåå~= íáÇéìåâí=Ü®êê∏êÇÉ= Ñê™å=cçìÅ~ìäíë=ã~âí~å~äóíáëâ~=
ÉääÉê=ÖÉåÉ~äçÖáëâ~=éÉêáçÇ= íçêÇÉ=çÅâë™=î~ê~=Éå=~åäÉÇåáåÖ= íáää= ~íí= êÉÅÉéíáçåÉå=
ÇçãáåÉê~ÇÉë=~î=Éíí=~å~ãã~åÇÉ=~î=Ü~åë=ã~âí~å~äóíáëâ~=í®åâ~åÇÉKR=

aÉ=ãÉíçÇJ= çÅÜ= íÉçêáÄ∏ÅâÉê= á= Üáëíçêá~= ëçã= ~åî®åÇë= á= pîÉêáÖÉ= Éêâ®ååÉê=
çÑí~= cçìÅ~ìäíë= ëíçê~= áåÑäóí~åÇÉ= çÅÜ= ìííêóÅâÉê= ëáå= ìééëâ~ííåáåÖ= ∏îÉê= Ü~åë=
áÇ¨êáâÉÇçã= çÅÜ= áååçî~íáçåëÑ∏êã™Ö~K= p~ãíáÇáÖí= ÄÉíçå~ë= ~íí= cçìÅ~ìäí= áåíÉ=
î~ê= Ñ~ÅâÜáëíçêáâÉêK=píÉää~å=a~ÜäÖêÉå=çÅÜ=^åÇÉêë=cäçê¨å=ãÉå~ê=~íí=Ü~å=ëå~J
ê~êÉ= ëâ~= ëÉë= ëçã= ÒÑáäçëçÑ= çÅÜ= ë~ãÜ®ääëâêáíáâÉêÒS= ãÉÇ~å= ^êåÉ= g~êêáÅâ= çÅÜ=
gçÜ~å=p∏ÇÉêÄÉêÖ=ÄÉå®ãåÉê=Üçåçã=~åíáåÖÉå=ÒÑáäçëçÑ=çÅÜ=áÇ¨ÜáëíçêáâÉêÒ=ÉääÉê=
ÉåÇ~ëí=ÒÑáäçëçÑÒKT=aÉíë~ãã~=Ñê~ãÜ™ääë=á=~êÄÉíÉå=∏îÉêë~íí~=Ñê™å=ÉåÖÉäëâ~åK=aÉ=
Ä™Ç~= Äêáííáëâ~=ÜáëíçêáâÉêå~= gçÜå=qçëÜ= çÅÜ=jáÅÜ~Éä= pí~åÑçêÇ= ÄÉëâêáîÉê= ÜçJ

===========================================================
P=s~åëáååÉíë=Üáëíçêá~I=îáäâÉå=ìíâçã=NVTP=á=Éå=äáíÉå=í®ãäáÖÉå=Ñ∏êÄáëÉÇÇ=ëîÉåëâ=∏îÉêë®ííJ
åáåÖI=ìíâçã= á=åó~=ìíÖ™îçê= NVUP= çÅÜ= NVUS=ãÉÇ~å=sáäà~å=~íí= îÉí~= ìíâçã= á= Éå= Ñ∏êëí~=
ëîÉåëâ=ìíÖ™î~= NVUMK=sáâíáÖ~ëí= íóÅâë=ÇçÅâ= NVUT= ™êë=∏îÉêë®ííåáåÖ= ~î=£îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ=
ëíê~ÑÑ=Ü~=î~êáíK=
Q=mÉíÉê=^êçåëëçåI=_∏åÇÉê=Ö∏ê=éçäáíáâK=aÉí= äçâ~ä~=ëà®äîëíóêÉí= ëçã=ëçÅá~ä=~êÉå~=á=íêÉ= ëã™J
ä~åÇëëçÅâå~êI= NSUMÓNURM= EiìåÇ= NVVOFX= i~êë=mÉííÉêëçåI=cêáÜÉíI= à®ãäáâÜÉíI= ÉÖÉåÇçã= çÅÜ=
_ÉåíÜ~ãK=ríîÉÅâäáåÖëäáåàÉê= á= ëîÉåëâ= ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖ=ãÉää~å= ÑÉçÇ~äáëã= çÅÜ= â~éáí~äáëãI=
NUMVÓNUSM= Erééë~ä~= NVVOFX=qçã~ë=p∏ÇÉêÄäçãI=eçê~å= çÅÜ=Ä~íçåÖÉåK=mêçëíáíìíáçå= çÅÜ=
êÉéêÉëëáçå=á=ÑçäâÜÉããÉí=EpíçÅâÜçäã=NVVOFX=_áêÖáíí~=pîÉåëëçåI=_çêíçã=~ää=®ê~=çÅÜ=êÉÇJ
äáÖÜÉíK= q~íí~êå~ë= ëéÉä= ãÉÇ= ê®ííîáë~å= EpíçÅâÜçäã= NVVPFX= `ä~Éë= bâÉåëí~ãI= hêçééÉåë=
áÇ¨Üáëíçêá~K=aáëÅáéäáåÉêáåÖ= çÅÜ= â~ê~âí®êëÇ~åáåÖ= á= pîÉêáÖÉ= NTMMÓNVRM= EeÉÇÉãçê~= NVVPFX=
píÉå=lK= h~êäëëçåI=^êÄÉí~êÑ~ãáäàÉå= çÅÜ=aÉí=kó~=eÉããÉíK= lã= Äçëí~ÇëÜóÖáÉåáëã= çÅÜ=
âä~ëëâìäíìê=á=ãÉää~åâêáÖëíáÇÉåë=d∏íÉÄçêÖ=EpíçÅâÜçäã=NVVPFK=pÉå~êÉ=Ñ∏äàÇÉ=íKÉñK=j~êíáå=
_ÉêÖã~åI=a∏Çëëíê~ÑÑÉíI=âóêâ~å=çÅÜ=ëí~íÉå=á=pîÉêáÖÉ=Ñê™å=NTMMJí~ä=íáää=NVMMJí~ä=EpíçÅâÜçäã=
NVVSFX=e~åë=^åÇÉêëëçåI=Ò^åÇêçã=íáää=î~êå~ÖÉäÁÒ=aÉí=íáÇáÖãçÇÉêå~=píçÅâÜçäãë= ÑçäâJ
äáÖ~=ê®ííëâìäíìê=á=Éíí=âçãé~ê~íáîí=éÉêëéÉâíáî=EpíçÅâÜçäã=NVVUFX=i~êëJbêáÅ=g∏åëëçåI=aÉí=
íÉê~éÉìíáëâ~= êìããÉíK= oìã= çÅÜ= âêçéé= á= ëîÉåëâ= ëáååÉëëàìâî™êÇ= NURMÓNVTM= EpíçÅâÜçäã=
NVVUFX=j~äáå=iÉåå~êíëëçåI=f=ë®åÖ=çÅÜ=ë®íÉK=oÉä~íáçåÉê=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=á=NSMMJ
í~äÉíë=pã™ä~åÇ=EiìåÇ=NVVVF=çÅÜ=oçÇÇó=káäëëçåI=bå=î®äÄóÖÖÇ=ã~ëâáåI=Éå=ã~êÇê∏ã=Ñ∏ê=
ëà®äÉåK=aÉí=ëîÉåëâ~=Ñ®åÖÉäëÉëóëíÉãÉí=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉí=EiìåÇ=NVVVFK=
R=oçÇÇó=káäëëçåI=ÒaÉå=å®êî~ê~åÇÉ=Ñê™åî~êçå=ÉääÉê=á=î®åí~å=é™=cçìÅ~ìäíK=bå=Çáëâìëëáçå=
çã=cçìÅ~ìäí=çÅÜ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÜáëíçêáÉÇáëÅáéäáåÉåÒI=á=eáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=EOMMMFI=ëK=NUV=ÑK=
S=píÉää~å=a~ÜäÖêÉå=C=^åÇÉêë=cäçê¨åI=cê™Ö~=ÇÉí=Ñ∏êÑäìíå~K=bå=áåíêçÇìâíáçå=íáää=ãçÇÉêå=
ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ=EiìåÇ=NVVSFI=ëK=NROK=
T=^êåÉ=g~êêáÅâ=C=gçÜ~å=p∏ÇÉêÄÉêÖI=mê~âíáëâ=ÜáëíçêáÉíÉçêá=EpíçÅâÜçäã=NVVPFI=ëK=RMI=URK=



= NP=

åçã=á=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=~êÄÉíÉå=ëçã=ÒÑáäçëçÑÒKU=aÉê~ë=ä~åÇëã~å=oáÅÜ~êÇ=bî~åë=
â~ää~ê= cçìÅ~ìäí= Ñ∏ê= Ä™ÇÉ= ÒÑáäçëçÑÒ= çÅÜ= ÒÜáëíçêáâÉêÒ= á= ëáíí= ãçí= éçëíãçÇÉêå=
ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ=ëí~êâí=âêáíáëâ~=~êÄÉíÉ=qáää=ÜáëíçêáÉåë=Ñ∏êëî~êKV=s~Ç=ëçã=Ñê~ãJ
Ñ∏ê=~ääí=Ü~ê=Çáëâî~äáÑáÅÉê~í=cçìÅ~ìäí=Ñê™å=~íí=ê®âå~ë=áå=á=ÜáëíçêáâÉêå~ë=âêÉíë=®ê=
î~Ç=âêáíáâÉêå~=ëÉíí=ëçã=Ü~åë=Äêáëí~åÇÉ=Éãéáêáëâ~=Ñ∏ê~åâêáåÖ=ãÉå=çÅâë™=î~Ç=
ëçã=ÄÉëâêáîáíë=ëçã=ÒáÇÉçäçÖáëâ~Ò=áåëä~Ö=á=Ü~åë=ÑçêëâåáåÖKNM=

jçí=ÇÉåå~=Ä~âÖêìåÇ=ëâ~=à~Ö=á=ÇÉåå~=~êíáâÉä=ÇáëâìíÉê~=å™Öê~=~ëéÉâíÉê=é™=
ÇÉí= éêçÄäÉã~íáëâ~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí= ãÉää~å= cçìÅ~ìäí= çÅÜ= ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉåK=
^êíáâÉäå= áååÉÜ™ääÉê= íî™=ÇÉä~êK= f=ÇÉå= Ñ∏êëí~=Éãéáêáëâ~=ÇÉäÉå=ÇáëâìíÉê~ë=å™Öê~=
Çê~Ö= á= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉåë= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí= íáää= cçìÅ~ìäíK=råJ
ÇÉêä~ÖÉí=®ê=~îÜ~åÇäáåÖ~ê=á=Üáëíçêá~=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ÑÉã=™êÉåK=f=
ÇÉå=~åÇê~=ãÉê~=íÉçêÉíáëâ~=ÇÉäÉå=ÇáëâìíÉê~ë=ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉåë=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=
íáää=cçìÅ~ìäí=ÖÉåÉêÉääíK=^îëäìíåáåÖëîáë=ìééã®êâë~ãã~ë=å™Öê~=~î=ÇÉ=Çê~Ö=à~Ö=
ëÉê=ëçã=ÅÉåíê~ä~=Üçë=ÇÉå=ê~Çáâ~ä~=ÜáëíçêáâÉêå=cçìÅ~ìäíI=Çê~Ö=ëçã=à~Ö=ãÉå~ê=
~íí= ÇÉí= Ñáååë= ~åäÉÇåáåÖ= ~íí= ëä™= î~âí= çãK=^êÖìãÉåí~íáçåÉå=ÄóÖÖÉê= é™= ìééJ
Ñ~ííåáåÖÉå=~íí=Éíí=∏îÉêÖáî~åÇÉ=~î=cçìÅ~ìäíë=ã~âí~å~äóíáëâ~=í~åâÉÖ™åÖ~ê=îçêÉ=
çäóÅâäáÖí= ÉÑíÉêëçã= ÇÉëë~= â®ååÉíÉÅâå~ë= ~î= Éå= ê~Ç= î®êÇÉÑìää~= áåëáâíÉê= ëçã=
ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉå=ëâìääÉ=âìåå~=åóííáÖÖ∏ê~K=

cçìÅ~ìäí=á=ëîÉåëâ~=ÜáëíçêáÉ~îÜ~åÇäáåÖ~ê=

eìê=Ü~ê=Ç™=cçìÅ~ìäí=~åî®åíë=á=ëîÉåëâ~=~îÜ~åÇäáåÖ~ê=á=Üáëíçêá~=ìåÇÉê=OMMMJ
í~äÉí\=g~Ö=Ü~ê= Ñìååáí=Éíí= íáçí~ä=~îÜ~åÇäáåÖ~ê=ëçã=~åâåóíÉê=íáää=cçìÅ~ìäí=çÅÜ=
Ñê™å= Üçåçã= Éã~åÉê~åÇÉ= í~åâÉÖ™åÖ~êK=dÉåçãÖ™åÖÉå= Ö∏ê= áåÖ~= ~åëéê™â= é™=
~íí=î~ê~=Ñìääëí®åÇáÖ=á=ë™=ã™ííç=~íí=~ää~=~îÜ~åÇäáåÖ~ê=ëçã=é™=å™Öçí=ë®íí=áåëéáêÉJ

===========================================================
U=gçÜå=qçëÜI=eáëíçêáëâ=íÉçêá=çÅÜ=ãÉíçÇ=EiìåÇ=NVVQFI=ëK=VUX=jáÅÜ~Éä=pí~åÑçêÇI=e~åÇJ
Äçâ=á=Üáëíçêáëâ~=ëíìÇáÉê=EiìåÇ=NVVRFI=ëK=OSK=
V=oáÅÜ~êÇ=gK=bî~åëI=qáää=ÜáëíçêáÉåë=Ñ∏êëî~ê=EpíçÅâÜçäã=OMMMFI=ëK=NVVK=
NM=c∏ê=âêáíáâ=~î=cçìÅ~ìäí=Ñê™å=ëîÉåëâ~=ÜáëíçêáâÉê=ëÉ=g~êêáÅâ=C=p∏ÇÉêÄÉêÖ=ENVVPFI=UT=ÑÑX=
^êåÉ= g~êêáÅâI= Òcê~ãëíÉÖëëâê®ÅâÉå= áåçã= ÜáëíçêáÉÑçêëâåáåÖÉåK= bíí= Ñ∏êë∏â= íáää= åó~åëÉJ
êáåÖÒI=á=e®ÑíÉå=Ñ∏ê=âêáíáëâ~=ëíìÇáÉê=ENVVRWPFX=ÇÉåëI=ÒjÉää~å=ã~íÉêá~äáëã=çÅÜ=âçåëíêìâíáJ
îáëãK= jÉåí~äáíÉíÉê= çÅÜ= ëçÅá~ä~= âçåëíêìâíáçåÉê= á= ÜáëíçêáÉÑçêëâåáåÖÉåÒI= á=e®ÑíÉå= Ñ∏ê=
âêáíáëâ~= ëíìÇáÉê= ENVVSWQFX= bî~= bÖÖÉÄóI= s~åÇêáåÖëã~åI= Ü®ê= ëÉê= Çì= Éå= ~îã™äåáåÖ= ~î=
î®êäÇÉåK=s™êÇI=î™êÇ~ÇÉ=çÅÜ=Éâçåçãá=é™=a~åîáâÉåë=Ç™êÜìë=NTRMÓNUSN=EpíçÅâÜçäã=NVVSFK=
c∏ê=Éå=Çáëâìëëáçå=~î=ÇÉåå~=âêáíáâ=ëÉ=káäëëçå=EOMMMFI=ëK=NVO=ÑÑK=



=NQ=

ê~íë=~î=cçìÅ~ìäí=ëâìääÉ=Ñáåå~ë=ãÉÇK=a®êÉãçí=Ä∏ê=ìåÇÉêä~ÖÉí=î~ê~=íáääê®ÅâäáÖí=
Ñ∏ê=~íí=Ñ™åÖ~=ÇÉ=íêÉåÇÉê=ëçã=Öàçêí=ëáÖ=Ö®ää~åÇÉKNN=

gÉåë=oóÇëíê∏ã=ìåÇÉêë∏âÉê=á=páååÉêë=~åÇ=`áíáòÉåë=EOMMNF=ÇÉ=Çáëâìêëáî~=Ñ∏êJ
®åÇêáåÖ~êå~=âêáåÖ=ÇÉå=ã~åäáÖ~=áÅâÉJÜÉíÉêçëÉñìÉää~=ëÉñì~äáíÉíÉå=ìåÇÉê=ëäìíÉí=~î=
NUMMJ= çÅÜ= Ñ∏êëí~= ÇÉäÉå= ~î= NVMMJí~äÉí= çÅÜ= ~åâåóíÉê= Ç®êîáÇ= Ó= âå~éé~ëí= Ñ∏êî™J
å~åÇÉ=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=~îÜ~åÇäáåÖÉåë=®ãåÉ=Ó=íáää=cçìÅ~ìäíë=í~åâ~ê=çã=ëÉñì~äáJ
íÉíÉåK=cçìÅ~ìäíë=íÉë=çã=ÒìééÑáåå~åÇÉíÒ=~î=ÇÉå=ÜçãçëÉñìÉääÉ=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉí=
ëéÉä~ê=Éå=ÅÉåíê~ä=êçää=ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâíK=p~ãíáÇáÖí=ìåÇÉêëíêóâÉê=oóÇëíê∏ã=~íí=
Ü~å=ãÉíçÇáëâí= áåíÉ= Ñ∏äàÉê= cçìÅ~ìäí= ë®êëâáäí= å®ê~K= _ä~åÇ= ~åå~í= äóÑíÉê= Ü~å= áå=
hìÜåë=é~ê~ÇáÖãÄÉÖêÉéé=á=ëáå=ãçÇÉääKNO=aÉí=®ê=~ääíë™=á=oóÇëíê∏ãë=Ñ~ää=å®êã~ëí=
Éå=Ñê™Ö~=çã=Éíí=éÉêëéÉâíáîáëíáëâí=~åî®åÇ~åÇÉ=~î=cçìÅ~ìäíK=

gÉååó=_à∏êâã~å=ìåÇÉêë∏âÉê= á=s™êÇ= Ñ∏ê= ë~ãÜ®ääÉíë=Ä®ëí~= EOMMNF=ÇÉÄ~ííÉå=
çã=íî™åÖëî™êÇ=á=ëîÉåëâ=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=Ñê™å=NUMMJí~äÉíë=ëÉå~êÉ=ÇÉä=çÅÜ=Ñê~ã=íáää=
çãâêáåÖ=NVTMK=_à∏êâã~å=í~ä~ê=™=Éå~=ëáÇ~å=çã=Éíí=âçåíêçääJ=ÉääÉê=ÇáëÅáéäáåÉJ
êáåÖëíÉçêÉíáëâí= éÉêëéÉâíáîI=Ç®ê=cçìÅ~ìäí= ëÉë= ëçã=ÇÉå= Ñê®ãëí~=ìééÜçîëã~åJ
åÉåI= çÅÜ= ™= ~åÇê~= ëáÇ~å=çã=Éíí= Üìã~åáëÉêáåÖëJ= ÉääÉê= ÅáîáäáëÉêáåÖëéÉêëéÉâíáîK=
p~ãíáÇáÖí=ÄÉíçå~ë=Üìê=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=ìíÖ™ê=Ñê™å=Éíí=ÒãÉê~=âçåÑäáâíÑóääí=çÅÜ=
cçìÅ~ìäíáåëéáêÉê~í= éÉêëéÉâíáîÒKNP= a®êÉãçí= ~åî®åÇÉê= ëáÖ= _à∏êâã~å= áåíÉ= ~î=
å™Öçå=ãÉíçÇ= áåëéáêÉê~Ç= ~î=cçìÅ~ìäíK=jÉíçÇÉå= á=_à∏êâã~åë= ~îÜ~åÇäáåÖ= ®ê=
å®êã~ëí= ~íí= ÄÉíê~âí~= ëçã= áÇ¨Üáëíçêáëâ=ãÉÇ= Éå=ÄÉíçåáåÖ=é™= ~å~äóë= ~î= ~êÖìJ
ãÉåí= çÅÜ= âçåíÉñíÉêK= råÇÉêë∏âåáåÖÉå= â~å= ë®Ö~ë= î~ê~= Éå= ëíìÇáÉ= ~î= Üìê=
íî™åÖëî™êÇ=Üáëíçêáëâí=Ü~ê=ãçíáîÉê~íë=çÅÜ=äÉÖáíáãÉê~íë=çÅÜ=îáäâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=
ëçã=ëâÉíí=é™=ÇÉëë~=éìåâíÉêK=

^åå~=iáåÇÄÉêÖ=ëíìÇÉê~ê=á=bñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=fÇÉåíáíó=EOMMNF=~êÄÉíÉêëâçê=çÅÜ=
~êÄÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå= á= Å~ëÜÉïå∏íëáåÇìëíêáå= á= ÇÉå= áåÇáëâ~= éêçîáåëÉå= hÉê~ä~K=
qÉçêÉíáëâí= Ñ∏êÉå~ë= Éíí=ã~íÉêá~äáëíáëâí=çÅÜ= ÑÉãáåáëíáëâí=éÉêëéÉâíáî=ãÉÇ=éçëíJ
ãçÇÉêåí=áåëéáêÉê~ÇÉ=ëóåë®íí=Ç®ê=ÇáëâìêëíÉçêáå=ëéÉä~ê=ëíçê=êçääK=cçìÅ~ìäí=éä~J
ÅÉê~ë=Ü®ê=áå=á=Éå=ê~ã=ëçã=çãÑ~íí~ê=Ä™ÇÉ=áÇÉçäçÖá=çÅÜ=ÇáëâìêëK=aáëâìêëÉå=ëÉë=
ëçã= å™Öçí= ëçã= Ñ∏êãÉÇä~ê= çÅÜ= ìííêóÅâÉê= áÇÉçäçÖáÉêI= ÇÉí= îáää= ë®Ö~= ãÉåáåÖK=
iáåÇÄÉêÖ= ëÉê= ÇÉå= ëí∏êëí~= ëâáääå~ÇÉå= ãÉää~å= áÇÉçäçÖá= çÅÜ= Çáëâìêë= á= ~íí= ÇÉí=
===========================================================
NN=^íí= ÖÉåçãÖ™åÖÉå= ÄÉÖê®åë~íë= íáää= ~îÜ~åÇäáåÖ~ê=ãçíáîÉê~ë= ÇÉäë= ~î= ÇÉí= Ñ~âíìã= ~íí=
ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=~î=ÇÉå=Üáëíçêáëâ~= ÑçêëâåáåÖ=ëçã=ÄÉÇêáîë= á=î™êí= ä~åÇ=ëâÉê= á= Ñçêã=~î=~îJ
Ü~åÇäáåÖë~êÄÉíÉI=ÇÉäë=~î=~íí=ÇÉí=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=®ê=Ü®ê=ëçã=åó~=íêÉåÇÉê=ã®êâë=Ñ∏êëíK=
NO=gÉåë=oóÇëíê∏ãI=páååÉêë=~åÇ=`áíáòÉåëK=_Éëíá~äáíó=~åÇ=eçãçëÉñì~äáíó=áå=pïÉÇÉå=NUUMÓ
NVRM=EpíçÅâÜçäã=OMMNFI=ëK=NNK=
NP=gÉååó=_à∏êâã~åI=s™êÇ=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääÉíë=Ä®ëí~K=aÉÄ~ííÉå=çã=íî™åÖëî™êÇ=á=ëîÉåëâ=ä~ÖëíáÑíJ
åáåÖ=NURMÓNVTM=EpíçÅâÜçäã=OMMNFI=ëK=OQK=



= NR=

Ñ∏êëíå®ãåÇ~= ÄÉÖêÉééÉí= ëí™ê= Ñ∏ê= åçêã~íáî~= çÅÜ=ãÉê=ãÉÇîÉíÉí= ÑçêãìäÉê~ÇÉ=
ìíë~Öçê=ãÉÇ~å=ÇáëâìêëÉê=çéÉêÉê~ê=ãÉê~=ëìÄíáäí=á=Ñçêã=~î=çäáâ~=Òë~ååáåÖ~êÒKNQ=
p~ãíáÇáÖí=ëçã=Üçå=~ääíë™=~åî®åÇÉê=Ä™ÇÉ=áÇÉçäçÖáJ=çÅÜ=ÇáëâìêëÄÉÖêÉééÉå=îáää=
iáåÇÄÉêÖ=çÅâë™=~åâåóí~= íáää=Éíí=ã~íÉêá~äáëíáëâí=éÉêëéÉâíáî=ÖÉåçã=~íí=ìåÇÉêJ
ë∏â~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ= áÇÉåíáíÉíÉê= Eâä~ëëI=ÖÉåìë=çÅÜ=â~ëíF=Üçë=ÇÉ=~êÄÉíÉêëâçê=
ëçã=®ê=ÜÉååÉë=ëíìÇáÉçÄàÉâíK=aáëâìêë=áåÖ™ê=Üçë=iáåÇÄÉêÖ=á=Éå=ÄÉÖêÉééë~éé~J
ê~í=ãÉÇ=ê∏ííÉê=á=ë™î®ä=ÜáëíçêáÉã~íÉêá~äáëã=ëçã=éçëíëíêìâíìê~äáëã=çÅÜ=ÖÉåìëJ
íÉçêáK= fåëéáê~íáçå= Ü®ãí~ëI= Ñ∏êìíçã= Ñê™å= cçìÅ~ìäíI= Ää~åÇ= ~åå~í= Ñê™å= píì~êí=
e~ää=çÅÜ=gç~å=pÅçííK=

fÇÉçäçÖá=çÅÜ=Çáëâìêë=Ñ∏êÉå~ë=é™=Éíí=äáâ~êí~í=ë®íí=Üçë=^åå~=g~åëÇçííÉê=á=~îJ
Ü~åÇäáåÖÉå=^åëáâíÉ=ãçí=~åëáâíÉ=EOMMQFK=^îÜ~åÇäáåÖÉå=ëíìÇÉê~ê=ê®ÇÇåáåÖë~êJ
ÄÉíÉ=Ää~åÇ=éêçëíáíìÉê~ÇÉ=âîáååçê=âêáåÖ=ëÉâÉäëâáÑíÉí=NVMMK= g~åëÇçííÉê=ìåÇÉêJ
ëíêóâÉê=~íí=Üçå=áåíÉ=ëÉê=ÇÉ=Ä™Ç~=ÄÉÖêÉééÉå=áÇÉçäçÖá=çÅÜ=Çáëâìêë=ëçã=ÇÉä=~î=
Éå= íÉçêÉíáëâ=ãçÇÉääK=eçå=ÄÉíê~âí~ê= á= ëí®ääÉí=ÄÉÖêÉééÉå= ëçã=å™Öçí= ëçã=~åJ
î®åÇëK=eçå=Ñê~ãÜ™ääÉê=çÅâë™=~íí=ÇÉí=®ê=é™= áÇÉçäçÖáå=ëçã=íçåîáâíÉå= ä®ÖÖëKNR=
p~ãíáÇáÖí= ÄÉíê~âí~ê= Üçå= ÇáëâìêëÉå= ëçã= äáÖÖ~åÇÉ= é™= Éå= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= åáî™=
çÅÜ=Ü®îÇ~ê=~íí=ÇÉå=ë®ííÉê=Öê®åëÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=í®åâÄ~ê~=á=Éå=ÖáîÉå=âçåíÉñíI=ãÉÇ~å=
áÇÉçäçÖáå=ìííêóÅâÉê=Éå=ëéÉÅáÑáâ=Öêìééë=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ëáÖ= ëà®äî=çÅÜ=~åÇê~KNS=
g~åëÇçííÉê=~åâåóíÉê=®îÉå= á=îáëë=ã™å= íáää= Éå=cçìÅ~ìäíáåëéáêÉê~Ç= Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=
ã~âí= îáäâÉå= Üçå= ÄÉëâêáîÉê= ëçã= âçééä~Ç= íáää= âìåëâ~éëéêçÇìâíáçåÉåK= eçå=
âçãÄáåÉê~ê= ÇçÅâ=ÇÉíí~=ãÉÇ= Éíí= ~åå~í= ë®íí= ~íí= ëÉ= é™=ã~âíI= ëçã= ~î= êÉëçåÉJ
ã~åÖÉí=~íí=Ç∏ã~=®ê=~î=~åå~å=â~ê~âí®êI=å®ãäáÖÉå=ã~âí= ëçã=∏îÉêJ=çÅÜ=ìåJ
ÇÉêçêÇåáåÖKNT= g~åëÇçííÉê= ~åâåóíÉê= á= ëáå= ~å~äóë= ®îÉå= âçêí= íáää= óííÉêäáÖ~êÉ= Éíí=
áåëä~Ö= á=cçìÅ~ìäíë=ã~âí~å~äóëI= á=ÇÉí=~íí=Üçå=ëÉê=Éå=é™í~ÖäáÖ=é~ê~ääÉää=ãÉää~å=
ÇÉååÉë=ìêëâáäà~åÇÉ= ~î=ÄÉâ®ååÉäëÉå= ëçã=ã~âííÉâåáâ=çÅÜ=ÄêìâÉí= ~î=çãî®åJ
ÇÉäëÉå=áåçã=ÇÉå=ê∏êÉäëÉ=Üçå=ìåÇÉêë∏âÉêKNU=

`Ü~êäçííÉ=qçêåÄàÉêë=aÉå=å~íáçåÉää~=ãçÇÉêå=EOMMOF=ÄÉÜ~åÇä~ê=ãçÇÉêëâ~J
éÉíë= êçää= á=âçåëíêìâíáçåÉê= ~î= ëîÉåëâ=å~íáçåÉää= ÖÉãÉåëâ~é=ìåÇÉê= NVMMJí~äÉíë=
Ñ∏êëí~= Ü®äÑí= ìíáÑê™å= Éíí= ÇáëâìêëéÉêëéÉâíáîK= qçêåÄàÉê= ãÉå~ê= á= äáâÜÉí= ãÉÇ=
ã™åÖ~=~åÇê~=~íí=cçìÅ~ìäíë=ÇáëâìêëÄÉÖêÉéé=®ê=~ääíÑ∏ê=ëí~íáëâí=çÅÜ=ãçåçäáíáëâí=
===========================================================
NQ=^åå~=iáåÇÄÉêÖI=bñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=fÇÉåíáíóK=^=eáëíçêáÅ~ä=^ÅÅçìåí=çÑ=`ä~ëëI=`~ëíÉI=~åÇ=
dÉåÇÉê=~ãçåÖ=`~ëÜÉï=tçêâÉêë=çÑ=hÉê~ä~=EiìåÇ=OMMNFI=ëK=PV=ÑK=
NR=^åå~=g~åëÇçííÉêI=^åëáâíÉ=ãçí=~åëáâíÉK=o®ÇÇåáåÖë~êÄÉíÉ=Ää~åÇ=éêçëíáíìÉê~ÇÉ=âîáååçê=á=
pîÉêáÖÉ=NURMÓNVOM=EiìåÇ=OMMQFI=ëK=OPI=QMPK=
NS=fÄáÇI=ëK=OQK=
NT=fÄáÇI=ëK=OSK=
NU=fÄáÇI=ëK=PUNK=



=NS=

çÅÜ=~íí=ÇÉí=®ê=ãÉê~=ÑêìâíÄ~êí=~íí=ÄÉíê~âí~=ÇáëâìêëÉê=ëçã=áåëí~Äáä~=çÅÜ=ãçíë®J
ÖÉäëÉÑìää~K= aáëâìêëÉêå~I= Ü®îÇ~ê= ÜçåI= ∏îÉêä~éé~ê= çÅÜ= Ñä®í~ë= áå= á= î~ê~åÇê~K=
qçêåÄàÉê= éÉâ~ê= çÅâë™= é™= áåÇáîáÇÉêë= çÅÜ= ÖêìééÉêë= ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= çãÑ∏êJ
Ü~åÇä~=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇê~=ÇáëâìêëÉêå~KNV=

eçëëÉáå= pÜÉáÄ~å= ~åî®åÇÉê= ëáÖ= á=aÉå= Éâçåçãáëâ~= ëí~ÇÉå= EOMMOF= ~î= Éå=
ÇáëâìêëíÉçêÉíáëâ=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=~íí=ëíìÇÉê~=Ñê~ãî®ñíÉå=~î=ÇÉå=ãçÇÉêå~=ëí~Çëéä~J
åÉêáåÖÉå=á=píçÅâÜçäãK=ûîÉå=çã=cçìÅ~ìäí=ëÉë=ëçã=ÇÉå=Ñê®ãëí~=áåëéáê~íáçåëJ
â®ää~å= Ö∏ê= pÜÉáÄ~å= Éå= îáëë= ãçÇáÑáÉêáåÖ= ~î= cçìÅ~ìäíë= ãÉíçÇ= ÖÉåçã= ~íí=
Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ä®ÖÖ~=ëí∏êêÉ=îáâí=îáÇ=ÇÉå=Éãéáêáëâ~=åáî™åKOM=

bî~= _ÉêÖÉåä∏î= ëíìÇÉê~ê= á= pâìäÇ= çÅÜ= çëâìäÇ= EOMMQF= î~Ç= Üçå= â~ää~ê= ÒÇÉå=
ê®ííëäáÖ~= ÇáëâìêëÉåÒ= ê∏ê~åÇÉ= ëé®Ç~= Ä~êåë= Ç∏Ç= Ñê™å= ëäìíÉí= ~î= NSMMJí~äÉí= çÅÜ=
Ñê~ã=íáää=Åáêâ~=NUMMK=aáëâìêë=ëÉë=Ü®ê=ëçã=Òí~äÉí=çã=î~Ç=ëçã=Ü®åíÒ=íáää=ëâáääJ
å~Ç= Ñê™å= î~Ç= ëçã= îÉêâäáÖÉå= Ü®åÇÉKON= _ÉêÖÉåä∏î= ~åî®åÇÉê= ëáÖ= ~î= î~Ç= Üçå=
â~ää~ê= Éíí= ÒâêáíáëâíÒ= ÉääÉê= Òéê~Öã~íáëâíÒ=ÇáëâìêëÄÉÖêÉéé= ëçã=ãÉÇ=cçìÅ~ìäíë=
í®åâ~åÇÉ=ëçã=ÖêìåÇ=ìíîÉÅâä~íë=çÅÜ=ãçÇáÑáÉê~íë=~î=kçêã~å=c~áêÅäçìÖÜ=çÅÜ=
k~åÅó= cê~ëÉêK= _ÉêÖÉåä∏î= Ñê~ãÜ™ääÉê= Üìê= ÇÉëë~= Ñçêëâ~êÉ= ëÉê= cçìÅ~ìäíë=
ÇáëâìêëÄÉÖêÉéé= ëçã= ~ääí= Ñ∏ê= ëíêìâíìê~äáëíáëâí= çÅÜ= çíáääê®ÅâäáÖí= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê=
~íí= Ñ™åÖ~= Ñ∏ê®åÇêáåÖK= bå= ëí~êâ~êÉ= ÄÉíçåáåÖ= ~î= Ñ∏ê®åÇêáåÖë~ëéÉâíÉå=ãÉÇÑ∏ê=
çÅâë™=ÉåäáÖí=_ÉêÖÉåä∏î=~íí=ÇÉ=ã®åëâäáÖ~=ëìÄàÉâíÉå=íáääÇÉä~ë=Éå=ãÉê~=~âíáî=êçää=
á= Ñçêã~åÇÉí=~î=ÇáëâìêëÉêå~K=j®ååáëâ~åI=Ü®îÇ~ê=ÜçåI=Ä™ÇÉ= Ñçêã~ê=çÅÜ= ÑçêJ
ã~ë=~î=ÇáëâìêëÉêå~KOO=

iáå~=`~êäë=ëíìÇáÉ=s™é=ÉääÉê=åìÅâ~\= EOMMQF=ÄÉÜ~åÇä~ê=î~Ç=Üçå=ÄÉå®ãåÉê=
ÒÖÉåìëÇáëâìêëÉåÒ= ê∏ê~åÇÉ= âîáååçêë= Ü∏ÖêÉ= ìíÄáäÇåáåÖ= NVPMÓNVTMK= lÅâë™=
`~êäë=î®åÇÉê=ëáÖ=ãçí=î~Ç=Üçå=ìééÑ~íí~ê=ëçã=ëí~íáëâ=çÅÜ=êÉä~íáîí=çÑ∏ê®åÇÉêäáÖ=
Çê~Ö=á=cçìÅ~ìäíë=ëóå=é™=ÇáëâìêëÉå=çÅÜ=Ü®ãí~ê=á=ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ëí∏Ç=Ñê™å=
ÑäÉê~=~åÇê~=Ñçêëâ~êÉI=Ää~åÇ=~åå~í=bÇî~êÇ=p~áÇ=çÅÜ=k~åÅó=cê~ëÉêK=`~êäë=ãÉJ
å~ê= íáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= cçìÅ~ìäí= ~íí= ~âí∏êÉêå~= çÑí~= î~ê= ãÉÇîÉíå~= çã= EÇÉå=
ÇçãáåÉê~åÇÉF=ÇáëâìêëÉå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=âìåÇÉ=Ñ∏ê~=Éå=Çá~äçÖ=ãÉÇ=ÇÉåå~=çÅÜ=

===========================================================
NV=`Ü~êäçííÉ=qçêåÄàÉêI=aÉå=å~íáçåÉää~=ãçÇÉêåK=jçÇÉêëâ~é= á=âçåëíêìâíáçåÉå=~î= ëîÉåëâ=
å~íáçåÉää=ÖÉãÉåëâ~é=ìåÇÉê=NVMMJí~äÉíë=Ñ∏êëí~=Ü®äÑí=EiìåÇ=OMMOFI=ëK=OP=ÑÑK=
OM=eçëëÉáå=pÜÉáÄ~åI=aÉå=Éâçåçãáëâ~= ëí~ÇÉåK=pí~Çëéä~åÉêáåÖ=á=píçÅâÜçäã=ìåÇÉê= ëÉå~êÉ=
Ü®äÑíÉå=~î=NUMMJí~äÉí=EpíçÅâÜçäã=OMMOFI=ëK=NR=ÑK=
ON=bî~=_ÉêÖÉåä∏îI=pâìäÇ=çÅÜ=çëâìäÇK=_~êå~ãçêÇ=çÅÜ=Ä~êåâî®îåáåÖ=á=ê®ííëäáÖ=Çáëâìêë=çÅÜ=
éê~ñáë=çãâêáåÖ=NSUMÓNUMM=EiìåÇ=OMMQFI=ëK=NSK=jáå=âìêëáîÉêáåÖK=
OO=_ÉêÖÉåä∏î=EOMMQFI=ëK=OV=ÑÑK=



= NT=

®îÉå= ÑçêãìäÉê~=ãçíÇáëâìêëáî~= ìíë~ÖçêKOP=jÉÇ= áåëéáê~íáçå= Ñê™å= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí=
cê~ëÉê=~åëÉê=`~êäë=á=ëí®ääÉí=~íí=ÇáëâìêëÉêå~=Ä∏ê=ëÉë=ëçã=ã™åÖÑ~äÇáÖ~=çÅÜ=íáääJ
Ñ®ääáÖ~=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=Üçå=äóÑíÉê=Ñê~ã=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=ëìÄàÉâíÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=
é™îÉêâ~=ÇÉëë~KOQ=

aáëâìê ë íÉçê áå ë =Ççãáå~åë =

aÉå=íóÇäáÖ~ëíÉ=íêÉåÇÉå=á=ÜáëíçêáâÉêë=~åî®åÇåáåÖ=~î=cçìÅ~ìäí=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=
®ê=ìí~å= íîÉâ~å=Éå=∏â~Ç=~åâåóíåáåÖ= íáää=ÇÉååÉë=ÇáëâìêëíÉçêÉíáëâ~= í®åâ~åÇÉK=
p~ãíáÇáÖí= Ü~ê= ÇÉ= ÉñéäáÅáí~= Ü®åîáëåáåÖ~êå~= íáää= ÇÉ=ã~âí~å~äóíáëâ~= ëâêáÑíÉêå~=
ãáåëâ~íK= lÑí~= ~åâåóíë= íáää= cçìÅ~ìäíë= Çáëâìêëí®åâ~åÇÉ= ìí~å= ~íí= é™= ~ääî~ê=
ÇáëâìíÉê~=Üìê=ÇÉíí~= Ñ∏êÜ™ääÉê= ëáÖ= íáää=ÇÉ=ã~âí~å~äóíáëâ~= ëáÇçêå~=~î=Ü~åë= Ñ∏êJ
Ñ~íí~êëâ~éK=qóÇäáÖí=®ê=çÅâë™=Üìê=cçìÅ~ìäí=Ü~ê=áåíÉÖêÉê~íë=á=Éíí=ÖÉåìëíÉçêÉíáëâí=
í®åâ~åÇÉK=aÉíí~=äáÖÖÉê=á=äáåàÉ=ãÉÇ=ÇÉí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ëíçê~=áåíêÉëëÉ=ëçã=ìåJ
ÇÉê=Ö~åëâ~=ä™åÖ=íáÇ=îáë~íë=Ñ∏ê=cçìÅ~ìäí=áåçã=áåíÉêå~íáçåÉää=ÑÉãáåáëíáëâ=ÑçêëâJ
åáåÖKOR= oÉÅÉéíáçåÉå= ~î= cçìÅ~ìäíë= ÇáëâìêëíÉçêÉíáëâ~= ~åëä~Ö= Ü~ê= ìåÇÉê= ÇÉ=
ëÉå~ëíÉ=™êÉå=®îÉå=ÄÉäÉÇë~Ö~íë=~î=Éå=âêáíáâ=ãçí=î~Ç=ã™åÖ~=ëÉíí=ëçã=ÄÉÖêÉéJ
éÉíë=~ääí=Ñ∏ê=ëí~íáëâ~=â~ê~âí®êK=aÉí=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=~åëÉííë=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=~åâåóí~=
íáää=~åÇê~=Ñçêëâ~êÉë=ÇáëâìêëíÉçêÉíáëâ~=í®åâ~åÇÉI= Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=gç~å=pÅçíí=ãÉå=
çÅâë™=íáää=ÉñÉãéÉä=bÇî~êÇ=p~áÇI=kçêã~å=c~áêÅäçìÖÜ=çÅÜ=k~åÅó=cê~ëÉêK=bå=
~åå~åI=ã™Ü®åÇ~=å™Öçí=∏îÉêê~ëâ~åÇÉI=íêÉåÇ=®ê=~íí=cçìÅ~ìäíë=ÇáëâìêëÄÉÖêÉéé=
Üçë= îáëë~= ÜáëíçêáâÉê= Ñ∏êÉå~íë= ãÉÇ= áÇÉçäçÖáÄÉÖêÉééÉíK= cçìÅ~ìäí= î~ê= Çàìéí=
ãáëëí®åâë~ã=ãçí= áÇÉçäçÖáÄÉÖêÉééÉí= á= ëáÖ=çÅÜ=íçÖ=çÑí~=ÉñéäáÅáí=~îëí™åÇ=ãçí=
~åî®åÇåáåÖÉå=~î=ÇÉíK=_ä~åÇ=~åå~í=~îîáë~ÇÉ=Ü~å=ìééÑ~ííåáåÖÉå=çã=áÇÉçäçÖá=
ëçã= Éå= Ñçêã= ~î= Ñ~äëâí= ãÉÇîÉí~åÇÉI= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå= çã= áÇÉçäçÖá= ëçã= Éíí=
í®åâ~åÇÉ= ëçã=í~ê= ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí= á= ëìÄàÉâíÉí=çÅÜ= ëóåÉå=é™= áÇÉçäçÖá= ëçã=
å™Öçí= ëçã= â~å= êÉÇìÅÉê~ë= íáää= Éâçåçãáëâ~= ëíêìâíìêÉê= ëçã= ÄÉëí®ããÉê= ÇÉëë=

===========================================================
OP=iáå~= `~êäëI=s™é= ÉääÉê= åìÅâ~\= hîáååçêë= Ü∏ÖêÉ= ëíìÇáÉê= çÅÜ= ÖÉåìëÇáëâìêëÉå= NVPMÓNVTM=
EiìåÇ=OMMQFI=ëK=NU=ÑÑK=
OQ=fÄáÇI=ëK=OUK=
OR=pÉ=íKÉñK=gç~å=t~ää~ÅÜ=pÅçííI=dÉåÇÉê=~åÇ=íÜÉ=mçäáíáÅë=çÑ=eáëíçêó=EkÉï=vçêâ=NVUUFX=
fêÉåÉ= aá~ãçåÇ= C= iÉÉ= nìáåÄóI= cÉãáåáëã= C= cçìÅ~ìäíK= oÉÑäÉÅíáçåë= çå= oÉëáëí~åÅÉ=
E_çëíçå=NVUUFX=g~å~=p~ïáÅâáI=aáëÅáéäáåáåÖ=cçìÅ~ìäíK=cÉãáåáëãI=mçïÉêI=~åÇ=íÜÉ=_çÇó=
EkÉï=vçêâ=NVVNFX=içáë=jÅk~óI=cçìÅ~ìäí=C=cÉãáåáëãK=mçïÉêI=dÉåÇÉêI=~åÇ=íÜÉ=pÉäÑ=
E_çëíçå=NVVOFX=`~êçäáåÉ=o~ã~ò~åçÖäì=EêÉÇKFI=ré=^Ö~áåëí=cçìÅ~ìäíK=bñéäçê~íáçåë=çÑ=
ëçãÉ=qÉåëáçåë= ÄÉíïÉÉå= cçìÅ~ìäí= ~åÇ= cÉãáåáëã= EiçåÇçå= NVVPFX=aá~åå~=q~óäçê=C=
h~êÉå=sáåíÖÉë=EêÉÇKFI=cÉãáåáëã=~åÇ=íÜÉ=cáå~ä=cçìÅ~ìäí=E`ÜáÅ~Öç=OMMQFK=
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â~ê~âí®êKOS=a®êÉãçí=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=áåíÉ=ÄÉíê~âí~=Çáëâìêë=ëçã=Éå=Éêë®ííåáåÖ=
Ñ∏êI=ÉääÉê=Éíí=~äíÉêå~íáî=íáääI=~íí=í~ä~=çã=áÇÉçäçÖáK=aÉ=Ä™Ç~=ÄÉÖêÉééÉå=Ü~ÇÉ=Ñ∏ê=
cçìÅ~ìäí=ëáå=éä~íë=áåçã=Çàìéí=ëâáäÇ~=îÉíÉåëâ~éëíÉçêÉíáëâ~=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííK=

j~âí~å~äó ë Éå ë =åÉÇíçåáåÖ=

páíì~íáçåÉå=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=Ñ∏ê®åÇê~íë=ã®êâÄ~êí=ëÉÇ~å=NVVMJí~äÉíI=Ç™=ÇÉå=íÉçêÉJ
íáëâ~=áåëéáê~íáçåÉå=Ñê™å=cçìÅ~ìäí=ÇçãáåÉê~ÇÉë=~î=ã~âí~å~äóíáëâ~=ÄÉê∏êáåÖëJ
éìåâíÉêK=cçìÅ~ìäí=Ñê~ãëíçÇ=Ç™=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ëçã=Éå=íÉçêÉíáâÉê=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=
îáääÉ= ëíìÇÉê~= çÅÜ= ~å~äóëÉê~= íÉåÇÉåëÉê= íáää= ÇáëÅáéäáåÉêáåÖ= çÅÜ= âçåíêçää= ë~ãí=
ã®ååáëâ~åë=áåçêÇåáåÖ=á=ã~âíëíêìâíìêÉê=~î=çäáâ~=ëä~ÖK=

bå=~åå~å=åçíÉêÄ~ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=®ê=~íí=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåë=íêÉåÇ=ãÉÇ=∏â~Ç=~åJ
âåóíåáåÖ=íáää=ÇÉ=ÇáëâìêëíÉçêÉíáëâ~=í~åâÉÖ™åÖ~êå~=®îÉå=Ü~ê=áååÉÄìêáí=Éå=íóÇäáÖ=
âêçåçäçÖáëâ=Ñ∏êëâàìíåáåÖ=ãçí=ãçÇÉêå=Üáëíçêá~K=_ä~åÇ=ÇÉ=ÜáëíçêáâÉê=ëçã=ìåÇÉê=
NVVMJí~äÉí= ~åî®åÇÉ= ëáÖ= ~î= Éíí=ã~âí~å~äóíáëâí= éÉêëéÉâíáî=ãÉÇ= áåëéáê~íáçå= Ñê™å=
cçìÅ~ìäí=î~ê=ÇÉí=á=ëí®ääÉí=ã™åÖ~=ëçã=ëíìÇÉê~ÇÉ=íáÇáÖãçÇÉêå=íáÇK=

eáëíçêáâÉêë= ~åî®åÇåáåÖ= ~î= cçìÅ~ìäí= ìíã®êâë= ÇçÅâ= ìåÇÉê= Ä™Ç~= éÉêáçJ
ÇÉêå~=~î=~íí=ÇÉååÉë= íÉçêáÉê=çÑí~=®ê=Éíí=~î= ÑäÉê~=ÉäÉãÉåí= á=Éå=ÉâäÉâíáëâ= íÉçêáJ=
çÅÜ= ãÉíçÇ~éé~ê~íK= cçìÅ~ìäí= Ó= ÉääÉê= ê®íí~êÉ= ë~Öí= íÉçêÉíáëâ~= çÅÜ= ãÉíçÇáëâ~=
~åë~íëÉê=ëçã=Éã~åÉê~ê=Ñê™å=Üçåçã=Ó=ë~ãë~ë=çÑí~=ãÉÇ=~åÇê~=ë~ãÜ®ääëJ=çÅÜ=
âìäíìêíÉçêÉíáâÉêK= aÉí= ®ê= Ç®êÑ∏ê= ÜÉääÉê= áåíÉ= ∏îÉêê~ëâ~åÇÉ= ~íí= cçìÅ~ìäíë=
ÇáëâìêëÄÉÖêÉéé=á=îáëë~=~îÜ~åÇäáåÖ~ê=ãÉê~=âçããáí=~íí=Ääá=Éíí= áåëä~Ö=á=Éå=~ääJ
ã®å=éêçÄäÉãÇáëâìëëáçå=ÉääÉê= ÑçêëâåáåÖë∏îÉêëáâí=®å= á=Éå=ãÉíçÇáëâ=ÉääÉê= íÉçJ
êÉíáëâ=~åî®åÇåáåÖ=~î=ÇÉíë~ãã~KOT=qÉåÇÉåëÉå=Üçë=ÜáëíçêáâÉêå~=~íí=íáää=ëóåÉë=
ìí~å= ëí∏êêÉ= îÉíÉåëâ~éäáÖ= î™åÇ~= ~åî®åÇ~= cçìÅ~ìäí= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= ~åÇê~=
íÉçêÉíáëâ~=áåëéáê~íáçåëâ®ääçê=â~å=ëÉë=ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=ÇáëÅáéäáåÉåë=éê~Öã~íáëâ~=
Ü™ääåáåÖ=íáää=íÉçêáÄÉÖêÉééÉíK=cê™Ö~å=ã™ëíÉ=ÇçÅâ=ëí®ää~ë=Üìê=ä™åÖí=ÇÉí=®ê=ã∏àJ
äáÖí=Ó=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=îÉíÉåëâ~éäáÖí=âäçâí=çÅÜ=ÑêìâíÄ~êí=Ó=~íí=ë~ãã~åÑ∏ê~=çäáâ~=
íÉçêÉíáëâ~=éêçàÉâí\OU=
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éÉí=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äáí¨=ÄóÖÖÉê=é™=Éå=ë~ãã~åëâêáîåáåÖ=~î=ÖçìîÉêåÉêI=~íí=Òëíóê~Ò=
ÉääÉê=ÒêÉÖÉê~ÒI=çÅÜ=ãÉåí~äáí¨I=Ñ∏ê=îáäâÉí=Òáåëí®ääåáåÖÒ=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ñ∏êÉJ
ëä~Öáíë=ëçã=∏îÉêë®ííåáåÖKPN=aÉåå~=êáâíåáåÖ=Éã~åÉê~ê=Ñê™å=cçìÅ~ìäíë=í®ãäáÖÉå=
Ñê~ÖãÉåí~êáëâ~= çÅÜ= ëâáëë~êí~ÇÉ= íÉñíÉê= çÅÜ= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê= çã= ÖçîÉêåãÉåí~äáíó=
ìåÇÉê= ëäìíÉí= ~î= NVTMJí~äÉíKPO=rééã®êâë~ãã~åÇÉí= ~î=cçìÅ~ìäíë= í~åâ~ê= âêáåÖ=
ÖçîÉêåãÉåí~äáíó=Ü~ê=®îÉå=ãÉÇÑ∏êí=Éíí=å®êã~åÇÉ=íáää=ÇÉå=~åÖäçë~ñáëâ~=ëçÅáçäçJ
Öáå=ãÉå= çÅâë™= íáää= ÇÉå= äáÄÉê~ä~= éçäáíáëâ~= ÑáäçëçÑáåKPP= q®åâ~åÇÉí= çã= ÖçîÉêåJ
ãÉåí~äáíó=Ü~ê=âçããáí=~íí=ìíîÉÅâä~ë=á=êáâíåáåÖ=ãçí=~íí=Ñ∏êë∏â~=Ñ∏êëí™=çÅÜ=~å~äóJ
ëÉê~= Üìê= äáÄÉê~äáëãÉå= ìåÇÉê= NVMMJí~äÉí= ÑìåÖÉê~í= ëçã= ÇÉå= â~åëâÉ= îáâíáÖ~ëíÉ=
ÑçêãÉå=~î=ëíóêåáåÖ=á=ÇÉí=î®ëíÉêä®åÇëâ~=ë~ãÜ®ääÉíKPQ=

===========================================================
OV=_ÉÖêÉééÉí=∏îÉêë~íí=á=káâçä~ë=oçëÉI=Òmçäáíáëâ=ëíóêåáåÖI=~ìâíçêáíÉí=çÅÜ=ÉñéÉêíáë=á=ÇÉå=
~î~åÅÉê~ÇÉ=äáÄÉê~äáëãÉåÒI=á=hÉååÉíÜ=eìäíèîáëí=C=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçå=EêÉÇKFI=cçìÅ~ìäíK=
k~ãåÉí=é™=Éå=ãçÇÉêå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=çÅÜ=ÑáäçëçÑáëâ=éêçÄäÉã~íáâ=EpíçÅâÜçäã=NVVRFI=ëK=QPK=
PM=a®êÉãçí=Ü~ê=ÇÉíí~=Öàçêí=~îíêóÅâ= á= ÒÖê~ååÇáëÅáéäáåÉêÒ= ëçã= áÇ¨Üáëíçêá~=çÅÜ=ÉâçåçJ
ãáëâ= Üáëíçêá~K= pÉ= íKÉñK=j~íë=aÉä~åÇI=qÜÉ= pçÅá~ä= `áíóK= píçÅâÜçäã= NVMMÓNVQR= EpíçÅâJ
Üçäã=OMMNF=çÅÜ=cê~åë=iìåÇÖêÉåI=aÉå=áëçäÉê~ÇÉ=ãÉÇÄçêÖ~êÉåK=iáÄÉê~äí= ëíóêÉ=çÅÜ=ìééJ
âçãëíÉå=~î=ÇÉí=ëçÅá~ä~=îáÇ=NUMMJí~äÉíë=ãáíí=Erééë~ä~=OMMPFK=
PN=hÉååÉíÜ=eìäíèîáëí=C=hÉååÉíÜ= mÉíÉêëëçåI= ÒkìíáÇëÜáëíçêá~K=k™Öê~= áåäÉÇ~åÇÉ= ìíJ
Ö™åÖëéìåâíÉêÒI=á=hÉååÉíÜ=eìäíèîáëí=C=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçå=EêÉÇKFI=cçìÅ~ìäíK=k~ãåÉí=
é™=Éå=ãçÇÉêå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=çÅÜ=ÑáäçëçÑáëâ=éêçÄäÉã~íáâ=EpíçÅâÜçäã=NVVRFI=ëK=OSK=
PO=pÉ=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=ÒdçîÉêåãÉåí~äáíóÒI=á=gK=aK=c~ìÄáçå=EêÉÇKFI=bëëÉåJ
íá~ä=tçêâë=çÑ=cçìÅ~ìäí=NVRQÓNVUQK=sçäK=PK=mçïÉê=EkÉï=vçêâ=OMMMFK=
PP=pÉ=íKÉñK=káâçä~ë=oçëÉI=dçîÉêåáåÖ=íÜÉ=pçìäK=qÜÉ=pÜ~éáåÖ=çÑ=íÜÉ=mêáî~íÉ=pÉäÑ=EiçåÇçå=
NVVV= xNVUVzFX= ÇÉåëI= mçïÉêë= çÑ= cêÉÉÇçãK= oÉÑê~ãáåÖ= mçäáíáÅ~ä= qÜçìÖÜí= E`~ãÄêáÇÖÉ=
NVVVFX=jáâÉ=d~åÉ=C=qÉêêó=gçÜåëçå=EêÉÇKFI=cçìÅ~ìäíÛë=kÉï=açã~áåë=EiçåÇçå=NVVPFX=
^åÇêÉï= _~êêóI= qÜçã~ë= lëÄçêåÉ= C= káâçä~ë= oçëÉ= EêÉÇKFI= cçìÅ~ìäí= ~åÇ= mçäáíáÅ~ä=
oÉ~ëçåK= iáÄÉê~äáëãI= åÉçJäáÄÉê~äáëã= ~åÇ= ê~íáçå~äáíáÉë= çÑ= ÖçîÉêåãÉåí= EiçåÇçå= NVVSFX=
jáíÅÜÉää=aÉ~åI=dçîÉêåãÉåí~äáíóK=mçïÉê=~åÇ=oìäÉ=áå=jçÇÉêå=pçÅáÉíó=EiçåÇçå=NVVVFX=
d~êó=táÅâÜ~ã=C=dÉçêÖÉ=m~îäáÅÜ= EêÉÇKFI=oÉíÜáåâáåÖ=i~ïI= pçÅáÉíó= ~åÇ=dçîÉêå~åÅÉK=
cçìÅ~ìäíÛë=_ÉèìÉëí= ElñÑçêÇ=OMMNF= ë~ãí=g~Åâ=wK=_ê~íáÅÜI= gÉêÉãó=m~ÅâÉê=C=`~ãÉêçå=
jÅ`~êíÜó=EêÉÇKFI=cçìÅ~ìäíI=`ìäíìê~ä=píìÇáÉë=~åÇ=dçîÉêåãÉåí~äáíó=EkÉï=vçêâ=OMMPFK=
PQ=f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=â~å=ÄÉÖêÉééÉí=äáÄÉê~äáëã=áåÄÉÖêáé~=ë™î®ä=åóäáÄÉê~äáëãI=ëçÅá~äJ
äáÄÉê~äáëã=ëçã=ã™åÖ~=~î=ÇÉ=Çê~Ö=ëçã=áÇ~Ö=ìíã®êâÉê=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáåK=_ä~åÇ=ÑçêëJ
â~êÉ= ëçã= á= cçìÅ~ìäíë= ÉÑíÉêÑ∏äàÇ= ÇáëâìíÉê~í= äáÄÉê~äáëãÉå= çÅÜ= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí= íáää= ëíóêJ
åáåÖëéêçÄäÉã~íáâÉå=~åî®åÇë=çÑí~=ÄÉÖêÉééÉí= á=Éå=îáÇ~êÉ=ãÉåáåÖ=çã=Éíí=çãê™ÇÉ=Ç®ê=
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cçìÅ~ìäíë= ~å~äóëÉê= ~î= ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉíÉå= ÑçêãìäÉê~ÇÉë= ÇÉäîáë= ãçí=
Ä~âÖêìåÇ= ~î= ~íí= Ü~å= ìåÇÉê= NVTMJí~äÉíë= ëÉå~êÉ= ÇÉä= ®Öå~ÇÉ= ëí~íÉå= Éíí= îáëëí=
áåíêÉëëÉK=cçìÅ~ìäí=Ü~ÇÉ= ä®åÖÉ=î~êáí=êÉä~íáîí=çáåíêÉëëÉê~Ç=~î=ëí~íÉå=ëçã=ÑÉåçJ
ãÉåK=p®êëâáäí=âêáíáëâ=î~ê=Ü~å=íáää=ëóåÉå=Ó=î~åäáÖ=áåíÉ=ãáåëí=áåçã=ã~êñáëãÉå=
Ó=é™=EÇÉå=â~éáí~äáëíáëâ~F=ëí~íÉå=ëçã=Éíí=âçåÅÉåíê~í=~î=ã~âíÉå=á=ë~ãÜ®ääÉíK=f=
îáëë=ã™å= ÑçêãìäÉê~ÇÉ= cçìÅ~ìäí= á= å™Öê~=ãáåÇêÉ= ÄáÇê~Ö= Éå= Òëí~íëíÉçêáÒI= Ç®ê=
ëí~íÉå=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉë=ëçã=Éå=Ñìåâíáçå=~î=çäáâ~=ëíóêåáåÖëíÉâåáâÉêK=aÉí=®ê=ÇçÅâ=
áåÖÉå=ëí~íëíÉçêá=á=ÄÉã®êâÉäëÉå=~íí=ÇÉå=Ö∏ê=~åëéê™â=é™=~íí=Ñ∏êâä~ê~=îáäâÉå=íóé=
~î= ëìÄàÉâí= ëí~íÉå=®ê=ÉääÉê=î~Ç= ëçã=®ê=ÇÉëë=ã™ä= á=Çàìé~êÉ=ãÉåáåÖK= f= Éíí= í®åJ
â~åÇÉ=áåëéáêÉê~í=~î=cçìÅ~ìäíë=ÖçîÉêåãÉåí~äáíóÄÉÖêÉéé=Ääáê=ëí~íÉå=ëå~ê~êÉ=Éíí=
å~ãå=é™= Éå= ~åë~ãäáåÖ= ~î= áåëíáíìíáçåÉêI=éêçÅÉÇìêÉêI= íÉâåáâÉêI= â~äâóäÉê=çÅÜ=
âìåëâ~éëÑçêã~íáçåÉêKPR=rí~å= íîÉâ~å= Ñáååë= á= cçìÅ~ìäíë= í®åâ~åÇÉ= âêáåÖ= ÇÉí=
ãçÇÉêå~= ë~ãÜ®ääÉíë= ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉíÉê= Éå= ÄÉíóÇ~åÇÉ= çÅÜ= áåçã= ëîÉåëâ=
Üáëíçêáëâ=ÑçêëâåáåÖ=íáää=ëíçê=ÇÉä=çìíåóííà~Ç=íÉçêÉíáëâ=êÉëìêëK=
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aÉí=â~å=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=âçåëí~íÉê~ë=~íí=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=Ü~ê=áååÉÄìêáí=Éå=
∏âåáåÖ=~î=~åí~äÉí=ÜáëíçêáâÉê=ëçã=Ñìååáí=~åî®åÇåáåÖ=Ñ∏ê=cçìÅ~ìäíK=_çêÇÉ=áåíÉ=
ÇÉíí~=î~ê~=íáää=Öä®ÇàÉ=Ñ∏ê=çëë=ëçã=ãÉå~ê=~íí=ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉå=ëâìääÉ=îáåå~=
é™= ~íí= Ääá= äáíÉí=ãÉê~= ÑçìÅ~ìäíá~åëâ\= pà®äîâä~êí= ®ê= ÇÉí= ë™K= p~ãíáÇáÖí= Ü~ê= ÇÉå=
∏â~åÇÉ= ~åâåóíåáåÖÉå= íáää= cçìÅ~ìäí= áåçã= ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉå= ìí~å= íîÉâ~å=
Ü~Ñí=Éíí=éêáëK=g~Ö=ëóÑí~ê=Ç™=áåíÉ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=é™=ÇÉ=ëäÉåíêá~åã®ëëáÖ~=çãå®ãJ
å~åÇÉå=~î=cçìÅ~ìäí=ëçã=áÄä~åÇ=Ñ∏êÉâçããÉêK=bå=ëí∏êêÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ=Ñ~ê~=®ê=
~íí= Éå=çíáääê®ÅâäáÖí= êÉÑäÉâíÉê~Ç= ~ëëáãáäÉêáåÖ= ~î=Ü~åë= í~åâ~ê= áåçã=ÜáëíçêáÉîÉJ
íÉåëâ~éÉå=êáëâÉê~ê=~íí=ãÉÇÑ∏ê~=Éå=~îíêìÄÄåáåÖ=~î=ê~Çáâ~äáíÉíÉå= á=ÇÉëë~= í~åJ
â~êK= a®êãÉÇ= ìíåóííà~ë= áåíÉ= ÇÉ= ÇÉä~ê= ~î= Ü~åë= í®åâ~åÇÉ= ëçã= ãÉëí= ëâìääÉ=
âìåå~=Ñ∏êåó~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ÇáëÅáéäáåÉåK=
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éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖÉå=~î=ã~âíìí∏îåáåÖÉå=çÅÜ= ÑêáÜÉíÉå= á=çäáâ~= ÑçêãÉê=ìíÖ∏ê=ÇÉå= ë~ãJ
ã~åÜ™ää~åÇÉ=ä®åâÉåK=pÉ=íKÉñK=oçëÉ=ENVVRFK=pÜ~ã~ä=h~îÉÜë=~å~äóë=~î=ëçÅá~äéçäáíáâ=ëçã=
Éíí=äáÄÉê~äí=éêçàÉâí=çÅÜ=jáâ~Éä=báîÉêÖ™êÇë=ëíìÇáÉ=~î=Éå=äáÄÉê~ä=ëáååÉëëàìâî™êÇ=á=ÇÉåå~=
Äçâ=®ê=çÅâë™=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉåå~=íÉåÇÉåëK=
PR=cçìÅ~ìäí=EOMMMFK=pÉ=®îÉå=íKÉñK=gçå~íÜ~å=u~îáÉê=fåÇ~I=Ò^å~äóíáÅë=çÑ=íÜÉ=jçÇÉêåK=
^å= fåíêçÇìÅíáçåÒI= á= gçå~íÜ~å= u~îáÉê= fåÇ~= EêÉÇKFI= ^åíÜêçéçäçÖáÉë= çÑ= jçÇÉêåáíóK=
cçìÅ~ìäíI=dçîÉêåãÉåí~äáíóI=~åÇ=iáÑÉ=mçäáíáÅë= ElñÑçêÇ=OMMRFK=pÉ=ÇÉëëìíçã=räÑ=läëJ
ëçåë=C=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçåëI=oçÄÉêí=^åÇÉêëëçåëI=^åÇêÉ~ë=cÉàÉë=çÅÜ=qÜçã=^ñÉäëJ
ëçåë=~êíáâä~ê=á=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=



= ON=

ríîÉÅâäáåÖÉå=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=Ü~ê=~ääíë™=ÇÉäîáë=áååÉÄìêáí=~íí=cçìJ
Å~ìäí= ÇçãÉëíáÅÉê~íë= çÅÜ= ~íí= Éå= í®ãäáÖÉå= ÉåëáÇáÖ= çÅÜ= ìíëä®í~Ç= ~åâåóíåáåÖ=
íáää= Ü~åë= ÇáëâìêëíÉçêÉíáëâ~= í®åâ~åÇÉ= Ääáîáí= ÇçãáåÉê~åÇÉKPS= cçìÅ~ìäí= Ü~ê=
Ääáîáí=å™Öçí=Ü~å=~äÇêáÖ=î~ê=ìåÇÉê=ëáå=äáîëíáÇI=å®ãäáÖÉå=Éå=íÉçêÉíáâÉê=Ää~åÇ=
~åÇê~=çÅÜ=å™Öçå=ëçã=â~å=ë~ãë~ë=ãÉÇ=ëå~êí= ë~Öí=~ää~=~åÇê~= í®åâ~êÉI= Ñê™å=
ÜáëíçêáÉã~íÉêá~äáëíÉê=íáää=äáÄÉê~äÉê=çÅÜ=ÑÉãáåáëíÉêK=h~åëâÉ=®ê=ÇÉåå~=Ò~îê~ÇáJ
â~äáëÉêáåÖÒ= ~î= cçìÅ~ìäí= çìåÇîáâäáÖI= å™Öçí= ëçã= ëâÉê= á= í~âí= ãÉÇ= ~íí= ÇÉí=
íáÇëã®ëëáÖ~= ~îëí™åÇÉí= î®ñÉê= íáää= ÇÉ= Ü®åÇÉäëÉê= ëçã= ÇêçÖ= íáää= ëáÖ= cçìÅ~ìäíë=
áåíêÉëëÉ\=h~åëâÉ= ®ê=ÇÉí=Ä®ííêÉ= ~íí= á= ëí®ääÉí= Ñ∏ê= ~îê~Çáâ~äáëÉêáåÖ= í~ä~= çã=Éå=
ìíÉÄäáîÉå= êÉÅÉéíáçå= ~î= ÇÉ= ãÉëí= ê~Çáâ~ä~= çÅÜ= ìíã~å~åÇÉ= áåëä~ÖÉå= á= Ü~åë=
í®åâ~åÇÉ\=hä~êí= ëí™ê=ÉãÉääÉêíáÇ=~íí=ãóÅâÉí= Ñ™=Üáëíçêáëâí= áåêáâí~ÇÉ= Ñçêëâ~êÉ=
îÉä~í= ÉääÉê= î™Ö~í= Ñ∏äà~= cçìÅ~ìäí= á= Ü~åë= âìåëâ~éëíÉçêÉíáëâ~= åçãáå~äáëãI=
~åíáÜìã~åáëã= ÉääÉê= çãî®êÇÉêáåÖ= ~î= ëìÄàÉâíÉíK=aÉíë~ãã~= Ö®ääÉê= Ñ∏ê= Ü~åë=
ÇáëâçåíáåìáíÉíëáåêáâí~ÇÉ=çÅÜ=ÒÖÉåÉ~äçÖáëâ~Ò=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=ÜáëíçêáÉåKPT=

eáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉåë=~ãÄáî~äÉåë=íáää=cçìÅ~ìäí=

eáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉåë= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= cçìÅ~ìäí= â®ååÉíÉÅâå~ë= ~ääíë™= ~î= Éå=
íóÇäáÖ= ~ãÄáî~äÉåëK= ü= Éå~= ëáÇ~å= Ñáååë= Éå= ìééÉåÄ~ê= íîÉâë~ãÜÉí= ÖÉåíÉãçí=
cçìÅ~ìäíë= ~êÄÉíÉåI= ™= ~åÇê~= ëáÇ~å= Ü~ê= ÑäÉê~= ~î= Ü~åë= îáâíáÖ~ëíÉ= í~åâÉÖ™åÖ~ê=
Ñ~âíáëâí= áåíÉÖêÉê~íë= á= ÇÉå= Üáëíçêáëâ~= ÑçêëâåáåÖÉåK= cçìÅ~ìäíë= áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=
ÇÉ= Üáëíçêáëâí= çêáÉåíÉê~ÇÉ= îÉíÉåëâ~éÉêå~= Ü~ê= ÄáÇê~Öáí= íáää= Éå= íÉã~íáëâ= Ñ∏êJ
ëâàìíåáåÖ= ãçí= åó~= ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉå= Ó= Ñ®åÖÉäëÉêI= Ö~äÉåëâ~é= çÅÜ= ëáååÉëJ
ëàìâÜìëI=ëÉñì~äáíÉíI=ãÉÇáÅáåI=ëçÅá~äéçäáíáâ=ÉíÅÉíÉê~=Ó=äáâëçã=íáää=~å~ãã~åÇÉí=
~î=Éå=ê~Ç=åó~=íÉçêÉíáëâ~=ÄÉÖêÉéé=çÅÜ=ãÉíçÇÉêK=jÉÇ=ÇÉíí~=ë~Öí=âî~êëí™ê=äáâî®ä=
ÇÉ=ãÉê=áåíêÉëë~åí~=Ñê™Öçêå~=âêáåÖ=î~Ç=ÇÉí=î~ê=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ÇÉ=cçìÅ~ìäí=
ëçã=ÜáëíçêáâÉêI= î~Ç= á= Ü~åë= í®åâ~åÇÉ= ëçã= Ñ∏ê~åäÉíí= ÜáëíçêáâÉêë= íîÉâë~ãÜÉíI=
äáâëçã=î~Ç=ÇÉí=®ê=ëçã=Ñê~ãëí™íí=ëçã=~ííê~âíáîíK=aÉå=ëÉå~êÉ=Ñê™Ö~å=Ñ∏ê~åäÉÇÉê=
çÅâë™=êÉÑäÉâíáçåÉê=âêáåÖ=îáäâÉå=cçìÅ~ìäí=ÇÉí=Ñ~âíáëâí=®ê=ëçã=êÉÅáéáÉê~íë=á=ÇÉå=
ëîÉåëâ~=ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉåK=

===========================================================
PS=k®ê=à~Ö=ÄÉëâêáîÉê=cçìÅ~ìäíêÉÅÉéíáçåÉå=ëçã=ÒÉåëáÇáÖ=çÅÜ=ìíëä®í~ÇÒ=ëóÑí~ê=ÇÉíí~=é™=ÇÉ=
ë~ãä~ÇÉ=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=ÇÉåå~I=îáäâÉí=áåíÉ=ÜáåÇê~ê=~íí=ÉåëâáäÇ~=Ñçêëâ~êÉ=Ü~ê=~åî®åí=ëáÖ=~î=
cçìÅ~ìäíë=ÇáëâìêëíÉçêÉíáëâ~=í~åâÉÖ™åÖ~ê=é™=Éíí=âêÉ~íáîí=çÅÜ=ãóÅâÉí=ÑêìâíÄ~êí=ë®ííK=
PT=cçìÅ~ìäíë= ÖÉåÉ~äçÖáëâ~= ãÉíçÇ= ÇáëâìíÉê~ë= å®êã~êÉ= á= räÑ= läëëçåë= C= hÉååÉíÜ=
mÉíÉêëëçåëI=^åÇêÉ~ë=cÉàÉë=çÅÜ=bëÄà∏êå=i~êëëçåë=ÄáÇê~Ö=íáää=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=



=OO=

aÉå= ëî™ê Ñ™åÖ~ÇÉ =cçìÅ~ìä í =

bå=çêë~â=íáää=ëî™êáÖÜÉíÉå=~íí=ÖÉ=ëî~ê=é™=Ñê™Öçê=~î=ÇÉí=Ü®ê=ëä~ÖÉí=®ê=cçìÅ~ìäíë=
êÉíçêáëâ~=ëíáäI=çÑí~=â®ååÉíÉÅâå~Ç=~î=Éå=Ñ∏êâ®êäÉâ=Ñ∏ê=Çê~ëíáëâ~=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=
çÅÜ=Éñíê~î~Ö~åí~=ìíí~ä~åÇÉåK=bå=~åå~å=®ååì=ãÉê=ìééÉåÄ~ê=çêë~â=®ê=~íí= àì=
ãÉê=ã~å=ëíìÇÉê~ê=Ü~åë=íÉñíÉê=ÇÉëíç=íóÇäáÖ~êÉ=Ñê~ãÖ™ê=ÇÉí=~íí=ÇÉí= áåíÉ=Ñáååë=
Éå=cçìÅ~ìäíK=cçìÅ~ìäí=ëíê®î~ÇÉ=ãáåëí=~î=~ääí=ÉÑíÉê=~íí=ìíîÉÅâä~=Éíí=âçåëáëíÉåí=
çÅÜ= ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ= í~åâÉëóëíÉãK= pçã= Ñ™= ~åÇê~= í®åâ~êÉ= ®åÇê~ÇÉ= Ü~å=
ëí®åÇáÖí=ëáå~=áåÑ~ääëîáåâä~ê=çÅÜ=éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖ~êK=pà®äî=ë™Ö=Ü~å=áåÖÉí=éêçJ
ÄäÉã=á=ÇÉíí~=çÅÜ=ÄÉíê~âí~ÇÉ=~ääíáÇ=ëáå~=~êÄÉíÉå=ëçã=éêçîáëçêáëâ~K=pâáÑíÉí=~î=
éçëáíáçåÉê= î~ê= Ñ∏ê=Üçåçã=Éå=ÇÉä= á= ~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí= Ö™= îáÇ~êÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ë=
Ä™ÇÉ= ëçã=ã®ååáëâ~= çÅÜ= Ñçêëâ~êÉK= lÑí~= ™íÉêî®åÇÉ= Ü~å= çÅâë™= íáää= éêçÄäÉã=
ëçã=Ü~å=ÄÉÜ~åÇä~í= ä™åÖí= íáÇáÖ~êÉ= á= ëáå=â~êêá®ê= Ñ∏ê=~íí= Ñ∏êë∏â~=~åÖêáé~=ÇÉëë~=
é™=Éíí=åóíí=ë®ííK=bíí=íêÉÇàÉ=ëâ®ä=Ü~ê=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=ÇÉå=áåíÉêJ=ÉääÉê=êÉåí=~î=~åíáJ
ÇáëÅáéäáå®ê~=â~ê~âí®êÉå=Üçë=Ü~åë=~êÄÉíÉåK=cçìÅ~ìäí=î~ê=Éå=Éåë~ãí®åâ~êÉ=ëçã=
áåíÉ=ä®í=ëáÖ=éä~ÅÉê~ë=áå=á=å™Öçå=íê~ÇáíáçåÉää=~â~ÇÉãáëâ=ÇáëÅáéäáåI=Éå=Òåçã~ÇJ
ÑáäçëçÑÒ= ëçã= ÖÉåçãëíê∏î~ÇÉ= ãçÇÉêåáíÉíÉå= é™= à~âí= ÉÑíÉê= åó~= çãê™ÇÉå= ~íí=
ìåÇÉêë∏â~KPU=e~å=ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=çÅâë™=ÉåÇ~ëí=ìåÇ~åí~Öëîáë= á=ÇáêÉâí~=ÇÉÄ~ííÉê=
ÉääÉê=éçäÉãáâÉê=ãÉÇ=~åÇê~=Ñçêëâ~êÉK=

cçìÅ~ìä í = ëçã=Üá ë íçê áâÉê =

qî®êíÉãçí= ÇÉå= íîÉâë~ãÜÉí= ëçã= ÇÉí= ëîÉåëâ~= ÜáëíçêáâÉêë~ãÑìåÇÉí= ìííêóÅâí=
áåÑ∏ê=Éêâ®åå~åÇÉí=~î=cçìÅ~ìäí=ëçã=ÜáëíçêáâÉêI=ãÉå~ê=à~Ö=~íí=Ü~åë=í®åâ~åÇÉ=
Ä∏ê= ÇáëâìíÉê~ë= ãÉÇ= ìíÖ™åÖëéìåâí= á= ~íí= Ü~å= Ñ~âíáëâí= î~ê= ÜáëíçêáâÉêKPV= ^ää~=
cçìÅ~ìäíë= Ä∏ÅâÉêI=ãÉÇ= Ñ™= ìåÇ~åí~ÖI= î~ê= Üáëíçêáëâ~= ëíìÇáÉê= ~î= å™Öçí= ëä~ÖKQM=
cê™Ö~å=Ääáê=Ç™=áåíÉ=çã=Ü~å=î~ê=ÜáëíçêáâÉê=ÉääÉê=áåíÉI=ìí~å=îáäâÉå=ëçêíë=ÜáëíçêáJ

===========================================================
PU=pÉ=íKÉñK=bëÄÉêå=hê~ìëÉ=gÉåëÉåI=kçã~ÇÑáäçëçÑáK=^âíìÉää~=íÉåÇÉåëÉê=á=Ñê~åëâí=í®åâ~åÇÉ=
Ed∏íÉÄçêÖ=NVURFK=
PV=aÉí=î~ê=çÅâë™= ë™= ëçã=cçìÅ~ìäí= ëà®äî=ÄÉíê~âí~ÇÉ= ëáíí= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ~êÄÉíÉ=å®ê=Ü~å=
ëçã=ÄÉíÉÅâåáåÖ=é™=ëáå=éêçÑÉëëìê=îáÇ=`çää¨ÖÉ=ÇÉ=cê~åÅÉ=î~äÇÉ=Òí~åâÉëóëíÉãÉåë=ÜáëíçJ
êá~ÒK=pÉ=aáÇáÉê=bêáÄçåI=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäí=EpíçÅâÜçäã=NVVNFI=ëK=QMUK=
QM=aÉëë~=ìåÇ~åí~Ö=®ê=iÛ~êÅÜ¨çäçÖáÉ=Çì=ë~îçáê=Em~êáë=NVSVFI=ëîK=∏îÉêëK=sÉí~åÇÉíë=~êâÉçäçÖá=
ENVTOFI= ëçã=ÇçÅâ= ®ê= Éå=ãÉíçÇÄçâ= á= àìëí= Üáëíçêá~X=o~óãçåÇ=oçìëëÉä= Em~êáë= NVSPFI= Éå=
ÑáäçëçÑáëâLäáííÉê~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ= ~å~äóë= ~î=o~óãçåÇ=oçìëëÉäë= Ñ∏êÑ~íí~êëâ~é= çÅÜ=`ÉÅá=
åÛÉëí=é~ë=ìåÉ=éáéÉ=EjçåíéÉääáÉê=NVTPFI=Éå=ÑáäçëçÑáëâLâçåëíîÉíÉåëâ~éäáÖ=~å~äóë=~î=oÉå¨=
j~ÖêáííÉë=âçåëíå®êëâ~éK=



= OP

âÉê= Ü~å= î~êKQN= hä~êí= ®ê= ~íí= Ü~å= âå~éé~ëí= Ü∏êÇÉ= ÜÉãã~= Ää~åÇ= ÇÉå= Öêìéé=
~â~ÇÉãáëâ~= Ñçêëâ~êÉ= ëçã= î~åäáÖÉå= Äêìâ~ê= ÄÉíÉÅâå~ë= é™= ÇÉíí~= ë®ííK= aÉí= ®ê=
ÇçÅâ=ä®íí=~íí=∏îÉêÇêáî~=ÇÉ=~åíá~â~ÇÉãáëâ~=çÅÜ=~åíááåëíáíìíáçåÉää~=ëáÇçêå~=Üçë=
cçìÅ~ìäíK= p~ãíáÇ~= îáííåÉëã™äI= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= Ñê™å= íáÇÉå= ÉÑíÉê= ~íí= Ü~å= Ääáîáí=
éêçÑÉëëçê=îáÇ=`çää¨ÖÉ=ÇÉ=cê~åÅÉI= í~ä~ê=çã=cçìÅ~ìäí= ëçã=Éå=Ü™êí= ~êÄÉí~åÇÉ=
~Çãáåáëíê~í∏êI= Ñ∏êÉä®ë~êÉ= çÅÜ= Ñçêëâ~êÉKQO= cçìÅ~ìäí= Ä∏ê= Ç®êÑ∏ê= ëÉë= ëçã= Éå=
~åå~å= ëçêíë=ÜáëíçêáâÉêI= Éå= ëçêí= ëçã=ÉãÉääÉêíáÇ=®ê= äáâ~= äÉÖáíáã= ëçã=íê~ÇáíáçJ
åÉää~= ÜáëíçêáâÉêK= c∏ê= cçìÅ~ìäí= î~ê= ã®ååáëâ~å= ÉåÇ~ëí= ÄÉÖêáéäáÖ= ÖÉåçã= ëáå=
ÜáëíçêáÅáíÉíX= ÜÉååÉë= ÒìíîÉÅâäáåÖÒ= ÉääÉê= Ñ∏ê®åÇêáåÖ= î~ê= áåÖÉí= å~íìêÖáîÉí= ìí~å=
Éíí= êÉëìäí~í= ~î= ÇÉ= å®íîÉêâ= ~î= ÇáëâìêëÉêI= áåëíáíìíáçåÉêI= ëçÅá~ä~= êÉä~íáçåÉê= çÅÜ=
Ü~åÇäáåÖ~ê=~î=îáäâ~=Üçå=®ê=ÇÉäK=

eáëíçêáÉå=Ó=ÇÉí=âçåíáåÖÉåí~=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇÉêäáÖ~=á=ã®ååáëâ~åë=íáääî~êç=Ó=î~ê=
ÇÉå= ÑçåÇ=ãçí= îáäâÉå= Ü~å= ~å~äóëÉê~ÇÉ= ë~ãíáÇÉåë= éêçÄäÉã= çÅÜ= Ñê™ÖçêK=aÉí=
Üáëíçêáëâ~=îÉí~åÇÉí=î~ê=Ç®êãÉÇ=çÅâë™=Éíí=ë®íí=~íí=çãî~åÇä~=î™ê=ëìÄàÉâíáîáíÉíK=
cçìÅ~ìäí= î~ê= Éå= ÜáëíçêáâÉê= Ñ∏ê= îáäâÉå= ÇÉí= Ñ∏êÑäìíå~= î~ê= ÇÉå= î®Ö= ã~å= î~ê=
íîìåÖÉå=~íí=Ö™= Ñ∏ê=~íí= Ñ∏êëí™= ë~ãíáÇÉåK=g~I= ~íí= Ñ∏êëí™=ÜáëíçêáÉå=î~ê=~íí= Ñ∏êëí™=
ë~ãíáÇÉåK=eáëíçêáÉå= î~ê= Ñ∏ê=cçìÅ~ìäíI=ãÉÇ= Éíí= ìííêóÅâ= Ñê™å=`~êä= pÅÜçêëâÉI=
å™Öçí=~íí=Òí®åâ~=ãÉÇÒI=ãÉå=çÅâë™=~íí=í®åâ~=ãçíKQP=

s~Ç= â®ååÉíÉÅâå~ÇÉ= Ç™= ãÉê~= ëéÉÅáÑáâí= cçìÅ~ìäíë= ëóå= é™= ÜáëíçêáÉå\= bå=
ÅÉåíê~ä= ~ëéÉâí= î~ê= Ü~åë= ëóå= é™= ÜáëíçêáÉå= ëçã=ÇáëâçåíáåìÉêäáÖK=aÉåå~= Ü™ääJ
åáåÖ=Ü~ê=î~êáí=ãóÅâÉí=ëî™ê=~íí=Ñ∏êÉå~=ãÉÇ=ÜáëíçêáâÉêë=ë®íí=~íí=~êÄÉí~I=Ç™=ÇÉëë~=
å®êã~ëí= â~å= ë®Ö~ë= Ü~= Éå= âçåëíáíìíáî= Ñ∏êâ®êäÉâ= Ñ∏ê= ~íí= âçåëíêìÉê~= ë~ãã~åJ
Ü®åÖ~åÇÉ=çêë~âëâÉÇàçê=çÅÜ=ÄÉê®ííÉäëÉêK=e®ê=®ê=ÇÉí=ÇçÅâ=îáâíáÖí=~íí=Ñê~ãÜ™ää~=
~íí=cçìÅ~ìäíë=ÄÉíçåáåÖ= ~î=ÇÉí=ÇáëâçåíáåìÉêäáÖ~= á=ÜáëíçêáÉå= áåíÉ= ëâ~= ëÉë= ëçã=
~íí=Ü~å=~åëä∏í= ëáÖ= íáää=å™Öçå=ëä~Öë=çåíçäçÖáëâ=ÒÇáëâçåíáåìáíÉíëéêáåÅáéÒI=ìí~å=
ãÉê=ëçã=Éíí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Éíí=ÑçêëâåáåÖëëíê~íÉÖáëâí=î~äK= f=ãçíë~íë=íáää=ÇÉ=ÑäÉëí~=
ÜáëíçêáâÉê=Ü®îÇ~ÇÉ=cçìÅ~ìäí=~íí=ÜáëíçêáÉå=Ñ∏êëíçÇë=Ä®ëí=ëçã=Éå=ÇáëâçåíáåìÉêJ
äáÖ=éêçÅÉëëI= áåíÉ=ëçã=Éå=â~ìë~ä= äáåà®ê=ìíîÉÅâäáåÖK=f=sÉí~åÇÉíë=~êâÉçäçÖá=ÄÉíçJ
å~ÇÉ=Ü~å=Üìê=ÇáëâçåíáåìáíÉíÉå=é™=ë~ãã~=Ö™åÖ=î~ê=ÑçêëâåáåÖÉåë=îÉêâíóÖ=çÅÜ=
ëà®äî~=Ñ∏êÉã™äÉí=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖÉåKQQ=

===========================================================
QN=gÑê=qÜçã~ë=cäóååI= ÒcçìÅ~ìäíÛë=ã~ééáåÖ= çÑ= ÜáëíçêóÒI= á=d~êó=dìííáåÖ= EêÉÇKFI=qÜÉ=
`~ãÄêáÇÖÉ=`çãé~åáçå=íç=cçìÅ~ìäí=E`~ãÄêáÇÖÉ=NVVQFI=ëK=OUK=
QO=bêáÄçå=ENVVNFK=
QP=pÉ=`~êä=bK=pÅÜçêëâÉI=qÜáåâáåÖ=ïáíÜ=eáëíçêóK=bñéäçê~íáçåë=áå=íÜÉ=m~ëë~ÖÉ=íç=jçÇÉêåJ
áëã=EmêáåÅÉíçå=NVVUFK=
QQ=cçìÅ~ìäí=ENVTOFI=ëK=NQK=



=OQ=

bå= ~åå~å= éìåâí= Ç®ê= cçìÅ~ìäíë= ìééÑ~ííåáåÖ= çã= ÜáëíçêáÉå= âçääáÇÉê~ÇÉ=
ãÉÇ= ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉåë= ÇçãáåÉê~åÇÉ= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí= ®ê= Ü~åë= ÉñéäáÅáí~=
~îëáâí= ~íí= ëâêáî~= Éå= ÒÜáëíçêó= çÑ= íÜÉ= éêÉëÉåíÒ= Ó= Éå= åìíáÇëÜáëíçêá~K= f= ÇÉåå~=
~ãÄáíáçå= ëíê®ÅâíÉ= Ü~å= ëáÖ=ãóÅâÉí= ä®åÖêÉ= ®å= ~íí= Ñê~ãëí®ää~= Üìê= å™Öçí= Ääáîáí=
ëçã= ÇÉí= Ääáîáí= ÉääÉê= ~íí= ÄÉëâêáî~= Üìê= ÇÉí= Ñ∏êÑäìíå~= ~ääíáÇ= î~ê= Ü~î~åÇÉ=ãÉÇ=
Ñê~ãíáÇÉåK=aÉí=Ü~åÇä~ÇÉ= ëå~ê~ëí=çã=Éå= ë~ãã~åëã®äíåáåÖ=~î=î™êí=åì=ãÉÇ=
ëéÉÅáÑáâ~=ÇÉä~ê=~î=ÜáëíçêáÉåK=aÉëë~=ÇÉä~ê=ìíÖ∏êë=~î=ÇÉ=ãóêá~ÇÉê=~î=Ü®åÇÉäëÉê=
ëçã=Ñçêã~ê= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~êI= áÇ¨Éê=çÅÜ=ÄÉÖêÉéé=çÅÜ=îáäâ~= íáääë~ãã~åë=ìíÖ∏ê=
î~Ç= ëçã=îáÇ=Éå=îáëë= íáÇéìåâí= Ñê~ãëí®ääë= ëçã=Òî™ê=Üáëíçêá~ÒK=aÉí= ®ê=Ç™= áåíÉ=
Ñê™Ö~=çã=~íí=™íÉêëâ~é~=âçåíáåìáíÉíÉêI=Ñê~ãëí®ää~=Éîçäìíáçå®ê~=Ñ∏êäçéé=ÉääÉê=~íí=
ìêëâáäà~=çäáâ~= Ñçäâë=çÅÜ=å~íáçåÉêë=∏ÇÉåI=ìí~å=ÇÉå=Üáëíçêáëâ~= ~å~äóëÉå= ëóÑí~ê=
íáää=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=ÇÉ=íáääÑ®ääáÖÜÉíÉêI=ëã™=~îîáâÉäëÉêI=~åí~Ö~åÇÉå=çÅÜ=ãáëëê®âJ
åáåÖ~ê=ëçã=Öáîáí=ìééÜçî=íáää=ÇÉí=ëçã=ÄÉíóÇÉê=å™Öçí=Ñ∏ê=çëë=áÇ~ÖKQR=

cçìÅ~ìäí= ÄÉíçå~ÇÉ= ~íí= ëíìÇáÉí= ~î= ÜáëíçêáÉå= ~ääíáÇ= íçÖ= ëáå= Ä∏êà~å= á= Ñê™Öçê=
ìééâçãå~=á=åìÉíK=eáëíçêáÉå=á=ëáÖ=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=Üçåçã=áåíÉK=aÉí=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=
~íí=áÑê™Ö~ë®íí~=ë~ãíáÇÉåë=ëà®äîâä~êÜÉíÉê=çÅÜ=çã=~íí=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ÜáëíçêáÉå=ëíìJ
ÇÉê~= Üìê= îá= âçåëíáíìÉê~íë= ëçã= ëìÄàÉâíK= cçìÅ~ìäíë= åìíáÇëÜáëíçêá~= í~ê= ëáå= ìíJ
Ö™åÖëéìåâí= á=åìÉí=Ñ~íí~Ç=ëçã=ãçÇÉêåáíÉí=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~Ç=~î=
Éå=ëéÉÅáÉää= Ñçêã=~î=ê~íáçå~äáíÉí=çÅÜ=ã~âíLâìåëâ~éëâçåÑáÖìê~íáçåKQS=cçìÅ~ìäíë=
~êâÉçäçÖáëâ~= çÅÜ= ÖÉåÉ~äçÖáëâ~= ~êÄÉíÉå= î~ê= ëíê~íÉÖáëâ~= î~ä= Ñ∏ê= ~íí= ~å~äóëÉê~=
î~êÑ∏ê=î™êí=ãçÇÉêå~=ë~ãÜ®ääÉ=ëÉê=ìí=ëçã=ÇÉí=Ö∏êKQT=

aÉí=åìíáÇëÜáëíçêáëâ~=éÉêëéÉâíáîÉí=Ü~ê=Éíí=ëìÄîÉêëáîí=~åëä~Ö=Ç™=ÇÉí=ëóÑí~ê=íáää=
~íí=ìåÇÉêÖê®î~=çÅÜ=ÇÉëí~ÄáäáëÉê~=í~åâÉÑáÖìêÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=Ñê~ãëí™ê=
ëçã=ëà®äîâä~ê~=çÅÜ=Öóåå~ê=ÇÉå=ê™Ç~åÇÉ=ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖÉåK= fåíÉ=ãáåëí=Ö®ääÉê=
âêáíáâÉå= ë™Ç~å~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå= çÅÜ= áåëíáíìíáçåÉê= á= ë~ãíáÇÉå= Ç®ê= äÉÖáíáãáíÉíÉå=
ÖêìåÇ~ë= é™= ™ÄÉêçé~åÇÉ= ~î= ÒëìåÇ~= Ñ∏êåìÑíÉíÒ= ÉääÉê= Ñ∏êJÖáîÉíJí~Öå~= ìééÑ~ííJ

===========================================================
QR=jáÅÜÉä= cçìÅ~ìäíI= ÒkáÉíòëÅÜÉI= dÉåÉ~äçÖóI= eáëíçêóÒI= á= m~ìä= o~Äáåçï= EêÉÇKFI=qÜÉ=
cçìÅ~ìäí= oÉ~ÇÉêK= ^å= fåíêçÇìÅíáçå= íç= cçìÅ~ìäíÛë= qÜçìÖÜí= EiçåÇçå= NVVN~= xNVUQzFI= ëK=
TT=ÑÑK=_ÉÖêÉééÉí=åìíáÇëÜáëíçêá~=ÇáëâìíÉê~ë=çÅâë™=á=räÑ=läëëçåë=C=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçåë=
çÅÜ=^åÇêÉ~ë=cÉàÉë=~êíáâä~ê=á=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=
QS=Òeáëíçêó= çÑ= íÜÉ= éêÉëÉåíÒI= áÄä~åÇ= ∏îÉêë~íí= ëçã= ÒåìíáÇëÜáëíçêá~ÒI= ëâ~= ëâáäà~ë= Ñê™å=
ë~ãíáÇëÜáëíçêá~= EÉåÖK= ÒÅçåíÉãéçê~êó= ÜáëíçêóÒFI= îáäâÉí= ìíÖ™ê= Ñê™å= ÜÉäí= ~åÇê~= âìåJ
ëâ~éëáåíêÉëëÉå=çÅÜ= íÉçêÉíáëâ~= ~åí~Ö~åÇÉåK=c∏ê= Éå=Çáëâìëëáçå=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ÇÉí= ëÉå~êÉ=
ÄÉÖêÉééÉí=çÅÜ=Éíí=~åí~ä=~êíáâä~ê=á=ÇÉåå~=ÖÉåêÉI=ëÉ=i~êë=jK=^åÇÉêëëçå=C=räÑ=w~åÇÉê=
EêÉÇKFI=få=ãÉÇ=ÜáëíçêáÉå>=cÉã=ÜáëíçêáâÉê=çã=âçêí~=çÅÜ=ä™åÖ~=éÉêëéÉâíáî=á=ë~ãíáÇëÜáëíçêáÉå=
EiìåÇ=NVVTFK=
QT=pÉ=íKÉñK=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=ÒtÜ~í=áë=båäáÖÜíÉåãÉåí\ÒI= á=m~ìä=o~Äáåçï=EêÉÇKFI=qÜÉ=
cçìÅ~ìäí=oÉ~ÇÉêK=^å=fåíêçÇìÅíáçå=íç=cçìÅ~ìäíÛë=qÜçìÖÜí=EiçåÇçå=NVVNÄ=xNVUQzFK=



= OR=

åáåÖ~ê=çã=ã®ååáëâ~åë=å~íìê=Ó=~íí=îáí~=®ê=∏îÉêä®Öëå~=Ñ®êÖ~ÇÉI=ã®å=∏îÉêä®Öëå~=
âîáååçêI=~íí=îáëë~=®ê=éêÉÇÉëíáåÉê~ÇÉ=~íí=ëíóê~=ÉíÅÉíÉê~K=kìíáÇëÜáëíçêáÉå=Ü~åÇä~ê=
Ç®êÑ∏ê=çÅâë™=çã=~íí=™=Éå~=ëáÇ~å=ìééí®Åâ~=çÅÜ=ÄÉäóë~=ÇÉí=Ñ~êäáÖ~=çÅÜ=Ñ∏êíêóÅâJ
~åÇÉI=™=~åÇê~=ëáÇ~å=ÖÉ=äìÑí=™í=ÑêáÖ∏ê~åÇÉ=í~åâ~êI=Ñ∏êÉíÉÉäëÉêI=áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=
éê~âíáâÉêI=î~ê=ÜÉäëí=ÇÉ=âçããÉê=íáää=ìííêóÅâ=á=ÇÉí=Ñ∏êÑäìíå~KQU=

ûîÉå= çã= cçìÅ~ìäíë= ~êÄÉíÉå= ®ê= ®Öå~ÇÉ= ™í= ~íí= ìíáÑê™å= Éíí= åìíáÇëÜáëíçêáëâí=
éÉêëéÉâíáî=~å~äóëÉê~=Üìê=î™êí=ë~ãÜ®ääÉ=ëÉê=ìíI=®ê=ÇÉí=çÅâë™=á=ãáåëí=äáâ~=Ü∏Ö=Öê~Ç=
®Öå~í=™í=~íí=îáë~=Üìê=îá=~å~äóëÉê~ê=ÇÉíí~=ë~ãÜ®ääÉK=eìê=Òìééí®ÅâÉêÒ=ÉääÉê=ëâ~é~ê=
îá= îÉí~åÇÉ= çã= ë~ãÜ®ääÉíI=ã®ååáëâ~åI= ÜáëíçêáÉåI= éçäáíáâÉå= ÉääÉê= î~Ç= ÇÉí= î~ê~=
ã™\=jÉÇ=îáäâ~=êÉÇëâ~éI=Ñê™å=îáäâ~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=çÅÜ=ãÉÇ=îáäâ~=ëóÑíÉå\=

k™Öçí= ëçã= ÑáÅâ= ëíçê~= âçåëÉâîÉåëÉê= Ñ∏ê= cçìÅ~ìäíë= ÜáëíçêáÉëóå= î~ê= Ü~åë=
Çàìé~=ãáëëí®åâë~ãÜÉí=ãçí=~ää~=ÑçêãÉê=~î=Üìã~åáëã=ÉääÉê=ëìÄàÉâíëí®åâ~åÇÉI=
®îÉå=çã=Éå=íóÇäáÖ=çãçêáÉåíÉêáåÖ=®ê=ã®êâÄ~ê=á=Ü~åë=ëáëí~=ëâêáÑíÉê=çÅÜ=áåíÉêJ
îàìÉêKQV=f=sÉí~åÇÉíë=~êâÉçäçÖá=î®åÇÉ=ëáÖ=cçìÅ~ìäí=ãçí=ìééÑ~ííåáåÖÉå=~íí=ÜáëíçJ
êáÉå=ëâ~é~ÇÉë=ëçã=Éå=âçåëÉâîÉåë=~î=ãÉÇîÉíå~=áåíÉåíáçåÉê=çÅÜ=îáäàÉ~âíÉê=Üçë=
ã®ååáëâçê=á=ÇÉí=Ñ∏êÑäìíå~K=aÉåå~=~âí∏êëáåêáâí~ÇÉ=ÜáëíçêáÉëóå=äÉÇÇÉI=ãÉå~ÇÉ=
cçìÅ~ìäíI= íáää= ~íí= ÜáëíçêáâÉêå= áåêáâí~ÇÉ= ëáíí= ~êÄÉíÉ= é™= ~íí= Ñ∏êë∏â~= Ñ∏êëí™= çÅÜ=
™íÉêëâ~é~=ãçíáîI= ~îëáâíÉê=çÅÜ=í~åâ~ê=Ä~âçã=ÇÉ=Üáëíçêáëâ~= ëâÉÉåÇÉå~I=å™Öçí=
ëçã=Ü~å=ãÉÇ=âê~Ñí=~îîáë~ÇÉKRM=

cçìÅ~ìäíë=Ò~åíáëìÄàÉâíáîáëãÒ=Ñ™ê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=ìééÑ~íí~ë=ëçã=~íí=Ü~å=î~ê=
çáåíêÉëëÉê~Ç= ~î= ëìÄàÉâíÉíK=qáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= îáëë~= ëíêìâíìê~äáëíÉê= î~ê= cçìÅ~ìäí=
Çàìéí= ìééí~ÖÉå= ~î= éêçÄäÉã~íáâÉå= âêáåÖ= ëìÄàÉâíÉí= çÅÜ= ÇÉëë= éçëáíáçåÉêK=a®êJ
Éãçí=ãÉå~ÇÉ=cçìÅ~ìäí=~íí=îá=áåíÉ=âìåÇÉ=í~=î™ê=ìíÖ™åÖëéìåâí= á=ëìÄàÉâíÉíK=c∏ê=
cçìÅ~ìäí=î~ê=ëìÄàÉâíÉí=Éå=éêçÇìâí=~î=ÇáëâìêëÉêI=éê~âíáâÉê=çÅÜ=ã~âíêÉä~íáçåÉêX=
~î=âê~ÑíÉê=ëçã=îÉêâ~ê=é™=çÅÜ=ÖÉåçã=âêçééÉåK=a®êÑ∏ê=Ääáê=ÇÉí=éêçÇìâíáçåÉå=~î=
ëìÄàÉâíÉå=ëçã=Ääáê=ÇÉí=ÅÉåíê~ä~=~íí=ëíìÇÉê~K=aÉ=ãÉâ~åáëãÉê=çÅÜ=íÉâåáâÉê=ÖÉJ
åçã=îáäâ~=ã~âíÉå=îÉêâ~ê=é™=çëë=Ü~ãå~ê=é™=ë™=ë®íí=á=ÑçâìëKRN=bå=âçåëÉâîÉåë=~î=

===========================================================
QU=pÉ=íKÉñK=eìäíèìáëí=C=mÉíÉêëëçå=ENVVRFI=ëK=NSÓPTK=
QV=f=kàìíåáåÖ~êå~ë=Äêìâ=Ed∏íÉÄçêÖ=OMMOF=çÅÜ=lãëçêÖÉå=çã=ëáÖ=Ed∏íÉÄçêÖ=OMMOFI=ÇÉ=íî™=
ëáëí~=ÇÉä~êå~=~î=pÉñì~äáíÉíÉåë=Üáëíçêá~I=ìêëéêìåÖäáÖÉå=ìíÖáîå~=NVUQI=áåí~ê=ëìÄàÉâíÉíë=ëà®äîJ
âçåëíáíìÉêáåÖ=Ó=ÉääÉê=î~Ç=cçìÅ~ìäí=â~ää~ÇÉ=ìíîÉÅâä~åÇÉí=~î=çäáâ~= ëà®äîíÉâåçäçÖáÉê=Ó=Éå=
ÅÉåíê~ä= éä~íëK= pÉ= ®îÉå= íKÉñK= jáÅÜÉä= cçìÅ~ìäíI= ÒqÉÅÜåçäçÖáÉë= çÑ= íÜÉ= pÉäÑÒI= á= bëëÉåíá~ä=
tçêâë=çÑ=cçìÅ~ìäí=NVRQÓNVUQK=sçäìãÉ=NK=bíÜáÅëI=pìÄàÉÅíáîáíó=~åÇ=qêìíÜë=EkÉï=vçêâ=NVVTFK=
RM=cçìÅ~ìäí=ENVTOFI=ëK=NM=ÑÑK=
RN=cçìÅ~ìäí=Ñê~ãÜ∏ää=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=îáÇ=ÑäÉê~=íáääÑ®ääÉå=ìåÇÉê=ÇÉå=ëáëí~=ÇÉäÉå=~î=ëáíí=äáî=~íí=
ëìÄàÉâíÉí= î~êáí= ÇÉí= ëçã= ëí™íí= á= ÅÉåíêìã= Ñ∏ê= ÜÉä~= Ü~åë= Ñçêëâ~êÖ®êåáåÖK= pÉ= íKÉñK=jáÅÜÉä=



=OS=

ÇÉíí~=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=®ê=~íí=ëà®äîÉí=â~å=Ääá=Éíí=ã~âíáåëíêìãÉåí=ëçã=îÉêâ~ê=é™=
ëáå=ÉÖÉå=áåçêÇåáåÖ=çÅÜ=~íí=åçêã~äáëÉêáåÖ=Ó=ëà®äîÇáëÅáéäáåÉêáåÖÉå=®ê=Éíí=ìíã®êJ
â~åÇÉ=Çê~Ö=Ñ∏ê=ÇÉí=ãçÇÉêå~=ëìÄàÉâíÉíK=

cçìÅ~ìäí= î~ê= îáÇ~êÉ= âêáíáëâ= íáää= ÇÉå= Çá~äÉâíáëâ~= ëóå= é™= ÜáëíçêáÉå= ëçãI= ~åJ
íáåÖÉå= á= ëáå= ã~êñáëíáëâ~= ÉääÉê= ÜÉÖÉäá~åëâ~= î~êá~åíI= å™ÇÇÉ= Éå= Ü∏Öâçåàìåâíìê=
ÇÉÅÉååáÉêå~=ÉÑíÉê=~åÇê~=î®êäÇëâêáÖÉíK=f=ëáå=áåëí~ää~íáçåëÑ∏êÉä®ëåáåÖ=îáÇ=`çää¨ÖÉ=
ÇÉ=cê~åÅÉ=Ñê~ãÜ∏ää=cçìÅ~ìäí=~íí=Ü~åë=ÉÖÉå=áåíÉääÉâíìÉää~=Ä~å~=âìåÇÉ=ëÉë=ëçã=
Éíí= Ñ∏êë∏â= ~íí= ìåÇÑäó=eÉÖÉäKRO=aÉå= Çá~äÉâíáëâ~= ÜáëíçêáÉìééÑ~ííåáåÖÉå= ë™Ö= ÇÉí=
Ñ∏êÑäìíå~=á=íÉêãÉê=~î=Éå=â~ãé=ãÉää~å=âä~ëëÉê=ÉääÉê= áÇ¨Éê=îáäâ~=Ó=ÇÉäîáë= á=ëíêáÇI=
ÇÉäîáë=á=ë~ãëéÉä=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=Ó=î®ñíÉ=Ñê~ã=çÅÜ=ëéêÉÇë=∏îÉê=~ääí=ëí∏êêÉ=ÇÉä~ê=~î=
î®êäÇÉå=Ñ∏ê=~íí=ë™=ëã™åáåÖçã=å™=ëáå=Ü∏Öëí~=ìíîÉÅâäáåÖ=á=s®ëíÉìêçé~=çÅÜ=rp^K=
aÉåå~= íÉäÉçäçÖáëâ~= ÜáëíçêáÉëóå= íÉåÇÉê~ÇÉI=ãÉå~ÇÉ= cçìÅ~ìäíI= ~íí= äÉÇ~= íáää= ~íí=
~ää~=Ü®åÇÉäëÉê=çÅÜ=ëâÉÉåÇÉå=ÄÉÇ∏ãÇÉë=ÉÑíÉê=Üìê=î®ä=ÇÉ=é~ëë~ÇÉ=áå=á=ÇÉ=ã∏åëíÉê=
ÉääÉê=Òä~Ö~êÒ=Ñ∏ê=ÜáëíçêáÉå=ëçã=ã~å=íóÅâíÉ=ëáÖ=âìåå~=ìêëâáäà~K=

aÉí=Ñáååë=çÅâë™=~åÇê~=áåëä~Ö=á=cçìÅ~ìäíë=í®åâ~åÇÉ=ëçã=®ê=®å=ãÉê=Ñê®ãJ
ã~åÇÉ= Ñ∏ê= ÜáëíçêáâÉêK= cçìÅ~ìäí= áÑê™Ö~ë~ííÉ= Éå= ê~Ç= ~î= ÇÉ= î®êÇÉå= çÅÜ= Ñ∏êJ
ë~åíÜ™ää~åÇÉå= ëçã=ìíÖ∏ê= î™êí= áÇ¨~êî= Ñê™å=ìééäóëåáåÖÉå=çÅÜ= ëçã= ä®åÖÉ=Ü~ê=
Ü~ÑíI= çÅÜ=ÇÉäîáë= Ü~êI= Éå= âçåëíáíìÉê~åÇÉ= êçää= áåçã=ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉåK=qáää=
ÇÉëë~= Ü∏ê= ìééÑ~ííåáåÖÉå= ~íí= ÇÉí= ®ê=ã∏àäáÖí= ~íí= êÉâçåëíêìÉê~= ÜáëíçêáÉå= ëçã=
ÇÉå= îÉêâäáÖÉå= î~êI= ëóåÉå=é™=ÜáëíçêáÉå= ëçã= Éå= âçåíáåìÉêäáÖ= ìíîÉÅâäáåÖ= Ñê™å=
ä®ÖêÉ=ÑçêãÉê=íáää=Ü∏ÖêÉI=íêçå=é™=âìåëâ~éÉåë=ã∏àäáÖ~=ÑêáâçééäáåÖ=Ñê™å=ã~âíÉå=
ë~ãí= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå= çã= ÇÉ= ê~íáçåÉääí= Ü~åÇä~åÇÉ= ëìÄàÉâíÉå= ëçã= ÜáëíçêáÉåë=
â®êå~K=Ò^ííÒI= ëçã=cçìÅ~ìäí= ëâêáîÉê= á=sÉí~åÇÉíë=~êâÉçäçÖáI= Ò~î=ÇÉå=Üáëíçêáëâ~=
~å~äóëÉå=ëâ~é~=Éå=ÄÉê®ííÉäëÉ=çã=ÇÉí=âçåíáåìÉêäáÖ~=çÅÜ=~íí=~î=ÇÉí=ã®åëâäáÖ~=
ãÉÇîÉí~åÇÉí=Ö∏ê~=ÇÉí=ëìÄàÉâí=ìê=îáäâÉí=~ääí=î~êÇ~åÇÉ=çÅÜ=Ü~åÇä~åÇÉ=ìééëí™êI=
®ê=íî™=ëáÇçê=~î=Éíí=çÅÜ=ë~ãã~=í~åâÉëóëíÉãÒKRP=

qáääëéÉíë~í=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=ÇÉå=ÉåÇ~=~î=ìééäóëåáåÖëí~åâ~êå~=cçìÅ~ìäí=
áåíÉ=î®åÇÉ=ëáÖ=Éãçí=î~ê=ëà®äî~=í®åâ~åÇÉí=ëçã=Éå=âêáíáëâ=~âíáîáíÉíI=îáäâÉí=Ü~å=
çÅâë™=ë™Ö=ëçã=ÇÉí=ëçã=ãÉê=®å=å™Öçí=~åå~í=âçåëíáíìÉê~ÇÉ=ìééäóëåáåÖÉåK=c∏ê=
cçìÅ~ìäí=î~ê=ìééäóëåáåÖëÉéçâÉåë=îáâíáÖ~ëíÉ=ÄáÇê~Ö=ÇÉëë=Ñ∏êã™Ö~=íáää=ëà®äîêÉJ
ÑäÉâíáçåI= íóÇäáÖ~ëí= ÑçêãìäÉê~Ç=Üçë=h~åíK=aÉí=cçìÅ~ìäí=ìééëâ~íí~ÇÉ= î~ê=ÇÉí=
Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí= ëçã= é™= ë~ãã~= Ö™åÖ= éêçÄäÉã~íáëÉê~ê= ã®ååáëâ~åë= êÉä~íáçå=

======================================================================================================================
cçìÅ~ìäíI=Ò^ééÉåÇáñK=qÜÉ=pìÄàÉÅí=~åÇ=mçïÉêÒI=á=eìÄÉêí=iK=aêÉóÑìë=C=m~ìä=o~Äáåçï=
EêÉÇKFI=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíK=_ÉóçåÇ=píêìÅíìê~äáëã=~åÇ=eÉêãÉåÉìíáÅë=E`ÜáÅ~Öç=NVUPFI=ëK=OMVK=
RO=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=aáëâìêëÉåë=çêÇåáåÖ=EpíçÅâÜçäã=NVVPFI=ëK=RN=ÑÑK=
RP=cçìÅ~ìäí=ENVTOFI=ëK=NUK=



= OT=

íáää=ëáå=ë~ãíáÇI=ÜÉååÉë=éä~íë=á=ÜáëíçêáÉå=çÅÜ=âçåëíáíìÉêáåÖÉå=~î=ëáÖ=ëà®äî=ëçã=
Éíí=~ìíçåçãí=ëìÄàÉâíI=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=î~Ç=cçìÅ~ìäí=â~ää~ê=ÒÉå=ëí®åÇáÖ=âêáíáâ=
~î=çëë=ëà®äî~ÒKRQ=

aÉí= Ñáååë= ~ääíë™= ÑäÉê~= áåëä~Ö= á=cçìÅ~ìäíë=ÜáëíçêáÉëóå= ëçã=å®êã~ëí= Ö™ê=é™=
íî®êë= Éãçí=ÇÉ=ìééÑ~ííåáåÖ~ê= ëçã=ÇçãáåÉê~í= çÅÜ= ~ääíà®ãí=ÇÉäîáë= ÇçãáåÉê~ê=
áåçã=ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉåK=a®êÉãçí=ãÉå~ê=à~Ö=~íí=ÇÉå=âêáíáâ=ÜáëíçêáâÉê=çÑí~=
êáâí~í=ãçí=cçìÅ~ìäí=Ñ∏ê=Ü~åë=Ñ∏êÉÖáîÉí=ä®ííë~ãã~=áåëí®ääåáåÖ=íáää=Éãéáêáå=®ê=
ãáëëêáâí~ÇK= aÉå= ëí∏êëí~= ëâáääå~ÇÉå= ãÉää~å= ÜáëíçêáâÉê= Ñ∏ê~åâê~ÇÉ= á= ®ãåÉíë=
ãáííÑ™ê~=çÅÜ=cçìÅ~ìäí=Ñáååë=áåíÉ=Ü®êK=cçìÅ~ìäí=î~ê=íî®êíçã=á=ã™åÖ~=~îëÉÉåJ
ÇÉå=Éå=ãóÅâÉí=åçÖÖê~åå=ÉãéáêáâÉê=ëçã=~êÄÉí~ÇÉ=ãáåëí=äáâ~=çÑ∏êíêìíÉí=ëçã=
ã™åÖ~=ÜáëíçêáâÉê=á=~êâáîÉåKRR=

hêáíáâÉå=ãçí=cçìÅ~ìäí=â~å=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=ë®Ö~ë=Ü~åÇä~=çã=Äêáëí~åÇÉ=ÉãéáêáI=
ìí~å=çã=Üìê=ÇÉåå~=~åî®åÇë=á=Ü~åë=ëâêáÑíÉêK=c∏ê=cçìÅ~ìäí=î~ê=Éãéáêáå=áåíÉ=á=
Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= Éå= î®Ö= ~íí= ìíáÑê™å= áåÇìâíáî~= êÉëçåÉã~åÖ=ÄóÖÖ~=ìéé=Üáëíçêáëâ~=
ÖÉåÉê~äáëÉêáåÖ~êI=®å=ãáåÇêÉ=Éíí=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=~íí=Çê~=ëäìíë~íëÉê=çã=Òî~Ç=ëçã=
îÉêâäáÖÉå= Ü®åíÒK= bãéáêáå= î~ê= Ñ∏ê= cçìÅ~ìäí= á= ëí®ääÉí= Éå=ãÉíçÇ= Ñ∏ê= ~íí= ëâ~é~=
áääìëíê~íáçåÉê= íáää= ÇÉÇìâíáî~= êÉëçåÉã~åÖ= ÉääÉê= ÜóéçíÉëÉêK=j~âíìí∏îåáåÖ= î~ê=
íáää=ÉñÉãéÉä=å™Öçí=óííÉêëí=âçåâêÉí=ëçã=ÉåÇ~ëí=âìåÇÉ=ìåÇÉêë∏â~ë=ÉãéáêáëâíKRS=

cçìÅ~ìä í ë =~ í íê~âí áçåëâê~Ñ í =

oÉåí= ÖÉåÉêÉääí= â~å= ë®Ö~ë= ~íí= ~ííê~âíáçåëâê~ÑíÉå= á= cçìÅ~ìäíë= í®åâ~åÇÉ= Ñ∏êJ
ãçÇäáÖÉå=é™=Éíí=ãÉê~=~ääã®åí=éä~å=íóÅâë=äáÖÖ~=á=~íí=Ü~å=ëçã=Ñ™=~åÇê~=âìåå~í=
ÑçêãìäÉê~=Éå=åó=ë~ãíáÇëÑ∏êëí™ÉäëÉK=c∏ê=ã™åÖ~=Ü~ê=ë®âÉêäáÖÉå=cçìÅ~ìäí=Ñê~ãJ
ëí™íí= ëçã= Éíí= ê~Çáâ~äí= Ò~äíÉêå~íáîÒ= á= Éå= íáÇ= å®ê= ÜáëíçêáÉã~íÉêá~äáëãÉå= ëçã=
ë~ãÜ®ääëíÉçêá=Ü~ê=ÇáëâêÉÇáíÉê~íë=ÉääÉê=áåëíáíìíáçå~äáëÉê~íëK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=ÜÉääÉê=
áåíÉ= Ñ∏êî™å~åÇÉ=~íí=cçìÅ~ìäíë=ã~âí~å~äóíáëâ~= êÉëçåÉã~åÖ=î®Åâí=ÖÉåâä~åÖ= á=
îáÇ~=âêÉíë~êK=

bå=~åå~å= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê=cçìÅ~ìäíë=ÖÉåçãëä~Ö=®ê= ~íí= ëíìÇáÉê=~î=ã~âí=
çÅÜ=ã~âíÑ∏êÜ™ää~åÇÉå= ~ääíáÇ=Ü~ê= î~êáí= Éíí= ÅÉåíê~äí= çãê™ÇÉ= áåçã=ÜáëíçêáÉîÉJ
íÉåëâ~éÉåK=cçìÅ~ìäíë=áåí™Ö=á=ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉå=Ü~ê=çÅâë™=Ä™ÇÉ=ã∏àäáÖÖàçêíë=

===========================================================
RQ=cçìÅ~ìäí=NVVNÄI=ëK=PV=ÑK=
RR=f=ëíçêí=ëÉíí=~ää~=cçìÅ~ìäíë=Üáëíçêáëâ~=~êÄÉíÉå=ÄóÖÖÉê=é™=çãÑ~íí~åÇÉ=çÅÜ=åçÖÖê~åå~=
ëíìÇáÉê= ~î= ë~ãíáÇ~= â®ääçêK= cçìÅ~ìäíë= íê®Öå~=ÄáÄäáçíÉâëJ= çÅÜ= ~êâáî~êÄÉíÉ= ®ê= çÅâë™= î®ä=
çãîáííå~í=~î=ë~ãíáÇ~K=pÉ=bêáÄçå=ENVVNFI=é~ëëáãI=íKÉñK=ëK=NUU=ÑI=QNMI=SMQK=
RS=d~êó=dìííáåÖI=ÒcçìÅ~ìäí=~åÇ=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=ã~ÇåÉëëÒI=á=d~êó=dìííáåÖ=EêÉÇKFI=qÜÉ=
`~ãÄêáÇÖÉ=`çãé~åáçå=íç=cçìÅ~ìäí=E`~ãÄêáÇÖÉ=NVVQFI=ëK=SM=ÑÑK=



=OU=

çÅÜ=î~êáí=Éå=ÇÉä=~î=Éå=Ñ∏ê®åÇê~Ç=íÉçêáìééÑ~ííåáåÖ=áåçã=ÇáëÅáéäáåÉåK=aÉåå~=
Ü~ê=áåíÉ=ãáåëí=çêë~â~íë=~î=ÇÉ=ëí~êâí=î®ñ~åÇÉ=íÉåÇÉåëÉêå~=íáää=íî®êîÉíÉåëâ~éJ
äáÖÜÉí=çÅÜ=ÇáëÅáéäáå∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=âçåí~âíÉê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉêå~K=

_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=ÇÉí=âê~ÑíáÖ~=ÖÉåçãëä~ÖÉí= Ñ∏ê=ÇáëâìêëíÉçêÉíáëâí= í®åâ~åÇÉ=â~å=
å~íìêäáÖíîáë=Éå=ê~Ç=çêë~âÉê=ÇáëâìíÉê~ëK=aÉí=®ê=ìééÉåÄ~êí=~íí=îá=äÉîÉê=á=Éå=íáÇ=
ëçã=áååÉÄìêáí=Éå=ÑçêãäáÖ=Éñéäçëáçå=~î=çêÇI=íÉÅâÉå=çÅÜ=íÉñíÉêK=aáëâìêë~å~äóJ
ëÉê=®ê=Éíí=ë®íí=~íí=Ñ∏êë∏â~=ÄêáåÖ~=êÉÇ~=á=ÇÉåå~=ëáíì~íáçåK=aÉ=ëÉë=~î=ã™åÖ~=ëçã=
Éíí=ÉÑÑÉâíáîí= êÉÇëâ~é=~íí=ìåÇÉêë∏â~=Éå=îÉêâäáÖÜÉí= ëçã=ìééÑ~íí~ë= ëçã=ëçÅá~äí=
âçåëíêìÉê~ÇK=aáëâìêë~å~äóëÉêå~=®ê=íáää=ëáå=å~íìê=ÒÇÉãçâê~íáëâ~Ò=á=ÇÉí=~íí=ÇÉ=
áåíÉ=Ñ∏êìíë®ííÉê=Éå=ÜáÉê~êâá=~î=â®ääã~íÉêá~ä=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=áãéäáÅáí=®îÉå=~î=çäáâ~=
~âí∏êÉê=Ó=~ääí=ã~íÉêá~ä=®ê=ìíë~Öçê=çã=î®êäÇÉåI= äáâ~=ãóÅâÉí=î®êÇ~K=qáää=ÇÉëë~=
íÉçêÉíáëâ~= ~êÖìãÉåí= âçããÉê= çÅâë™= Éíí= êÉåí= éê~âíáëâíI= Ç™= Çáëâìêë~å~äóëÉê=
Ñê~ãëí™ê=ëçã=Éå=Äê~=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ëíçê~=ã®åÖÇÉê=~î=â®ääã~íÉêá~äI=
îáäâÉí=çÑí~=®ê=Ñ~ääÉí=Ñ∏ê=ÜáëíçêáâÉê=ëçã=®Öå~ê=ëáÖ=™í=ãçÇÉêå=Üáëíçêá~KRT=

^íí=™íÉêâåóí~=íáää=cçìÅ~ìäíë=ê~Çáâ~äáíÉí=

cçìÅ~ìäí=ìíã~å~ÇÉ= ëáå= íáÇë=ÇçãáåÉê~åÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~= í®åâ~åÇÉ=ÖÉåçã=~íí=
ìåÇÉêãáåÉê~=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=Éíí=çÇÉäÄ~êí=Ñ∏êåìÑí=çÅÜ=ÖÉåçã=~íí=Ñê~ãÜ™ää~=
Üìê=®îÉå=ÇÉ=ãÉëí=ë®âê~=ë~ååáåÖ~ê=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=î~ê=áåëí~Äáä~=çÅÜ=ìåÇÉêâ~ëí~ÇÉ=
ëí®åÇáÖ=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=p~ãíáÇáÖí=ãÉå~ÇÉ=Ü~å=ëáÖ=Ä™ÇÉ=âìåå~=ÖÉ=Éå=ÇÉä=~î=ëî~êÉí=
é™=î~êÑ∏ê=ÇÉåå~=áåëí~ÄáäáíÉí=Ñ~ååë=çÅÜ=â~êíä®ÖÖ~=îáëë~=ã∏åëíÉê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=Üìê=
ëà®äî~=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=~î=ÇÉëë~=ë~ååáåÖ~ê=ÖáÅâ=íáääK=bå=î®ëÉåíäáÖ=ÇÉä=~î=ëî~êÉí=ä™Ö=á=
~íí=Ü~å=äóÅâ~ÇÉë=îáë~=Üìê=áåíáãí=çÅÜ=çìééä∏ëäáÖÉå=âìåëâ~é=çÅÜ=ã~âí=î~ê=Ñ∏êJ
ÄìåÇå~= ãÉÇ= î~ê~åÇê~K= cçìÅ~ìäí= îáë~ÇÉ= Üìê= éê~âíáëÉê~åÇÉí= Eìí∏î~åÇÉíF= ~î=
âìåëâ~é=î~ê=áåÄ®ÇÇ~Ç=á=ëçÅá~äí=âçåëíêìÉê~ÇÉ=ëóëíÉãK=fãéäáâ~íáçåÉêå~=~î=Ü~åë=
í®åâ~åÇÉ=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=Ääáîáí=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=Ñ∏ê=Üìê=îá=âçããáí=~íí=ìééÑ~íí~=ã~âíI=
âìåëâ~é=çÅÜ=çëë= ëà®äî~= ëçã= ëìÄàÉâíK=p~ãã~= ë~â= Ö®ääÉê= ®îÉå= Ñ™ê= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= ~î=
ëÉñì~äáíÉíI=Ö~äÉåëâ~éI=ÇáëáÅéäáåÉêáåÖ=çÅÜ=ëçÅá~ä=âçåíêçääK=

aÉí= ~êÄÉíÉ= ëçã= ìåÇÉê= NVTMJí~äÉí= ÇçãáåÉê~ÇÉë= ~î= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= ~î=
ã~âíìí∏îåáåÖÉåë= ë®íí= ~íí= ÑìåÖÉê~= á= ÇÉí=ãçÇÉêå~= ë~ãÜ®ääÉí=∏îÉêÖáÅâ= ìåÇÉê=

===========================================================
RT=sáëë~= ÑçêãÉê=~î=Çáëâìêë~å~äóë= áåêáâí~ê= ëáÖ=ãÉê=é™=ëíìÇáÉê=~î=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=ã~íÉêá~äJ
ã®åÖÇÉêI=ãÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ë™Ç~å~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=Ñáååë=ÑäÉê~=~åÇê~=~å~äóëãÉíçÇÉêI=
Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= ~î= ÜÉêãÉåÉìíáëâí= â~ê~âí®êK= c∏ê= Éå= áåíêçÇìâíáçå= íáää= Çáëâìêë~å~äóíáëâ~=
~êÄÉíëë®ííI=ëÉ=íKÉñK=j~êá~ååÉ=táåíÜÉê=g›êÖÉåëÉå=C=içìáëÉ=mÜáääáéëI=aáëâìêë~å~äóë=ëçã=
íÉçêá=çÅÜ=ãÉíçÇ=EiìåÇ=OMMMFK=



= OV=

NVUMJí~äÉí=á=Éíí=ìíÑçêëâ~åÇÉ=~î=çäáâ~=ã∏àäáÖ~=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=ÇÉåå~=éê~âJ
íáâ= EëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉíÉêFK= cêáä®ÖÖ~åÇÉí= ~î= í~åâÉâ~íÉÖçêáÉêI= ã∏åëíÉê= çÅÜ=
ëíêìâíìêÉê=î~ê=Ñ∏ê=cçìÅ~ìäí=Éíí=ë∏â~åÇÉ=ÉÑíÉê=ÇÉí=çí®åâí~=Ç™=ÇÉëë~=â~íÉÖçêáÉê=
ë~ãíáÇáÖí= ®ê= ÇÉ= ëçã= ëíóê= î~Ç= ëçã= ®ê=ã∏àäáÖí= êÉëéÉâíáîÉ= çã∏àäáÖí= ~íí= í®åâ~=
EçÅÜ=Ç®êãÉÇ=ìííêóÅâ~F=îáÇ=Éíí=îáëëí= íáääÑ®ääÉ= á=ÜáëíçêáÉåK=e®êáÖÉåçã=Ü~åÇä~ê=
cçìÅ~ìäíë= í®åâ~åÇÉ= çÅâë™= çã= ~íí= îáë~= çëë= ÇÉ=ãÉâ~åáëãÉê= ëçã= ëí®åÖÉê= çëë=
áååÉ=á=îáëë~=âìåëâ~éëÑçêã~íáçåÉê=çÅÜ=ÜáåÇê~ê=çëë=Ñê™å=~íí=å™=Ñê~ã=íáää=~åÇê~K=

j~âíÉåë =cçìÅ~ìä í =

ûîÉå=çã=cçìÅ~ìäí=î~ê=ÇÉí=ëÉå~=NVMMJí~äÉíë=Ñê®ãëíÉ=ã~âí~å~äóíáâÉê=ÄÉíê~âí~ÇÉ=
Ü~å=áåíÉ=ã~âí=á=ëáÖ=ëçã=å™Öçí=çåíK=j~âí=Ò®êÒ=ëçã=Ü~å=ë®ÖÉê=áåÖÉåíáåÖ=á=ëáÖI=
ìí~å=ÇÉí=®ê=Éíí=å~ãå=é™=Éå=êÉä~íáçåI=ÉääÉê=Éíí=ëíê~íÉÖáëâí=ëéÉä=ëçã=ìí∏î~ëKRU=

aÉí= ®ê= äáâ~ë™= Éå=ãáëëìééÑ~ííåáåÖ=~íí=cçìÅ~ìäíë= ê~Çáâ~äáíÉí= ëâìääÉ=ÄÉëí™= á=
~íí=Ü~åë=ëíê®î~ÇÉ=ÉÑíÉê=~íí=~îëâ~ÑÑ~=ÉääÉê=Éåë=ÄÉÑêá~=çëë=Ñê™å=~íí=î~ê~=áåëå®êàÇ~=á=
çäáâ~=ã~âíêÉä~íáçåÉêK=bíí=ë™Ç~åí=ã™ä=ë™Ö=Ü~å=ëçã=Éå=áääìëáçå=ëçã=çãÑ~íí~ÇÉë=
~î= Ä™ÇÉ= äáÄÉê~äÉê= çÅÜ= ã~êñáëíÉêK= m™= ë~ãã~= ë®íí= Ääáê= ®îÉå= ìííêóÅâÉí= Òíçí~ä=
ã~âíÒ= Éå= ëà®äîãçíë®ÖÉäëÉ= á= cçìÅ~ìäíë= í®åâ~åÇÉK=lã=å™Öçå= ëâìääÉ= Ü~= íçí~ä=
âçåíêçää=∏îÉê=å™Öçå=~åå~å=ÉñáëíÉê~ê= áåíÉ= ä®åÖêÉ=å™Öçå=ã~âíêÉä~íáçåI=ÉåÇ~ëí=
Ççãáå~åë=çÅÜ=Ñ∏êíêóÅâK=p~ãíáÇáÖí=®ê=ÜáëíçêáÉå=Ñìää=~î=ÉñÉãéÉä=é™=ãçíëí™åÇ=
Ñê™å= ëä~î~êI= Ñ™åÖ~ê= çÅÜ= ~åÇê~= ìåÇÉêâìî~ÇÉ= ÖêìééÉêK= f= î~êàÉ= ã~âíêÉä~íáçå=
Ñáååë= ~ääíáÇ= Éíí= îáëëí=ìíêóããÉ= Ñ∏ê= ÑêáÜÉíI=å™Öçí= ëçã=ã∏àäáÖÖ∏êë= ~î=ã~âíÉåë=
êÉä~íáçåÉää~=â~ê~âí®êKRV=j~âí=®ê=Éå=~ëéÉâí=~î=~ää~=ãÉää~åã®åëâäáÖ~=êÉä~íáçåÉê=
îáÇ= î~êàÉ= ëéÉÅáÑáâí=ã∏íÉ= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= ™äÇÉêI= â∏åI= ÉíåáÅáíÉíI=ìíÄáäÇåáåÖI= Ñóëáëâ=
ëíóêâ~I=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉK=sáäâ~=~ëéÉâíÉê=ëçã=á=î~êàÉ=ëéÉÅáÑáâ=ëáíì~íáçå=
Ñ™ê=ãÉëí=ÖÉåçãëä~Ö=Ñ∏ê=~íí=é™îÉêâ~=î~Ç=ëçã=ëâÉê=ÄÉëí®ãë=á=ëáå=íìê=~î=~åÇê~=
ã~âíêÉä~íáçåÉêI= ÇÉëë~ë= Òí®íÜÉíÒ= çÅÜ= Ñ∏êÄáåÇÉäëÉê=ãÉÇ= ëíêìâíìêÉää~= çÅÜ= ëî™êJ
Ñ∏ê®åÇÉêäáÖ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK=c™åÖî~âí~êÉåë=êÉä~íáçå=íáää=Ñ™åÖÉå=®ê=Éå=ã~âíêÉä~J

===========================================================
RU=pÉ= íKÉñK= jáÅÜÉä= cçìÅ~ìäíI= Ò`êáíáÅ~ä= qÜÉçêóLfåíÉääÉÅíì~ä= eáëíçêóÒI= á= i~ïêÉåÅÉ= aK=
hêáíòã~å= EêÉÇKFI= jáÅÜÉä= cçìÅ~ìäí= mçäáíáÅëI= mÜáäçëçéÜóI= `ìäíìêÉK= fåíÉêîáÉïë= ~åÇ= çíÜÉê=
têáíáåÖë=NVTTÓNVUQ=EkÉï=vçêâ=NVUU~FI=ëK=QPX=ÇÉåëI=Òlå=mçïÉêÒI=á=i~ïêÉåÅÉ=aK=hêáíòJ
ã~å=EêÉÇKFI=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäí=mçäáíáÅëI=mÜáäçëçéÜóI=`ìäíìêÉK=fåíÉêîáÉïë=~åÇ=çíÜÉê=têáíáåÖë=
NVTTÓNVUQ=EkÉï=vçêâ=NVUUÄFI=ëK=NMQK=
RV=eìê= ÑêáÜÉí= ÇÉëëìíçã= â~å= î~ê~= Éå= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ÇÉä= á= ã~âíìí∏îåáåÖ= ÄÉëâêáîë=
å®êã~êÉ=~î=jáâ~Éä=báîÉêÖ™êÇ=á=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=



=PM=

íáçå=àìëí=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉå=~äÇêáÖ=áååÉÄ®ê=íçí~ä=âçåíêçää=Ó=á=Éå=åó=ëáíì~íáçå=ãÉÇ=
åó~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=â~å=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=~ääíáÇ=Òâ~ëí~ë=çãÒKSM=

jçíë í™åÇÉí ë =cçìÅ~ìä í =

c∏ê= cçìÅ~ìäí= âìåÇÉ= ~ää~=ã®åëâäáÖ~= çãê™ÇÉå= Ö∏ê~ë= íáää= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê= éêçÄäÉJ
ã~íáëÉêáåÖ=çÅÜ=âêáíáâK=bå=ÇÉä=~î=Ü~åë=ê~Çáâ~äáíÉí= ä™Ö=àìëí= á=~íí=Ü~å=Ñê~ãÜ∏ää=
~íí=~ää~= ÄÉÖê®åëåáåÖ~êI= ÜáåÇÉêI= Ñ∏êÄìÇ= çÅÜ= êÉÖäÉê= âìåÇÉ= íÉëí~ëI= í®ãà~ë= çÅÜ=
áÄä~åÇ=®îÉå=Ñ∏ê®åÇê~ëK=aÉíí~= Ñ∏äàÇÉ=~î=Ü~åë=íÉë=~íí=ã~âíÉå=áåíÉ=Ä~ê~=®ê=ÇÉí=
ëçã=ãçíëí™åÇÉí= êáâí~ë= ÉãçíI= ìí~å= çÅâë™= ®ê= ÇÉí= ëçã=ã∏àäáÖÖ∏ê=ãçíëí™åÇÉíK=
aÉíí~=áååÉÄ®ê=~íí=ã~âíÉå=®ê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÑêáÜÉíÉå=çÅÜ=~íí=ÇÉå=éêçÇìJ
ÅÉê~ê= ÇÉ= ÄÉíáåÖÉäëÉê= ëçã= ®ê= å∏Çî®åÇáÖ~= Ñ∏ê= ÇÉåë~ãã~K= jçíëí™åÇÉí= Ääáê=
Ç®êãÉÇ=áåÖÉå=åÉÖ~íáî=Ü~åÇäáåÖ=ìí~å=Éå=ëí®åÇáÖí=é™Ö™ÉåÇÉ=âêÉ~íáî=éêçÅÉëëKSN=

ûîÉå=çã=cçìÅ~ìäí=ÄÉíçå~ÇÉ=~íí=ãçíëí™åÇ=áåíÉ=Ä~ê~=î~ê=ã∏àäáÖí=ìí~å=~ääJ
íáÇ=çÅâë™=å∏Çî®åÇáÖíI=Ö~î=Ü~å=~äÇêáÖ=å™Öê~=Òëâ®äÒ=Ñ∏ê=ãçíëí™åÇÉíX=áåÖ~=ä∏ÑíÉå=
çã= ÄÉÑêáÉäëÉX= áåÖ~= Ö~ê~åíáÉê= Ñ∏ê= ~íí= Ñê~ãíáÇÉå= ëâìääÉ= Ääá= Ä®ííêÉK= cçìÅ~ìäíë=
éêçàÉâí= ®ê= ~ääíë™= Éíí= ÑêáÜÉíëéêçàÉâí= ìí~å=ìíçéáëâ~= Çê~ÖI= ìí~å= å™Öçí= éçäáíáëâí=
éêçÖê~ãK=jçíëí™åÇÉí= Ñê~ãëí™ê= Ç®êãÉÇ=å®êã~ëí= ëçã= Éå= Éíáâ= ÉääÉê= î~Ç= ëçã=
ÄÉëâêáîáíë=ëçã=Ò~=éçäáíáÅë=~ë=~å=ÉíÜáÅëÒKSO=

cçìÅ~ìäíë= ÉíáâI= ëçã=â~å=ÄÉëâêáî~ë= ëçã=Éå= Éíáâ= Ñ∏ê= Éíí= éÉêã~åÉåí=ãçíJ
ëí™åÇI= â®ååÉíÉÅâå~ë= ~î= áåëáâíÉå= çã= ~íí= ÇÉ= Öê®åëÉê=ãçí= îáäâÉí=ãçíëí™åÇÉí=
êáâí~ë=îáëëÉêäáÖÉå=~äÇêáÖ=âçããÉê=~íí=âìåå~=∏îÉêëâêáÇ~ë=ãÉå=~íí=ÇÉí=®åÇ™=®ê=
å∏Çî®åÇáÖí=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ëáÖ=ëà®äî=ëçã=çã=ÇÉíí~=âìåÇÉ=ëâÉK=bÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=
ã~âíLâìåëâ~éëêÉä~íáçåÉêå~= ëçã= ëâ~é~ê= çëë= ëçã= ëìÄàÉâí= â~å= îá= ÜÉääÉê= áåíÉ=
ÄÉÑáåå~= çëë=ìí~åÑ∏ê= ÇÉ= Öê®åëÉê= ëçã=î™ê= ëìÄàÉâíáîáíÉí= ìíÖ∏êK=^Äëçäìí= Öê®åëJ
∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=®ê=ëçã=Éå=~î=cçìÅ~ìäíë=ìííçäâ~êÉ=Ü~ê=ìííêóÅâí=ÇÉíI=Ä~ê~=å™Öçí=
ëçã=ÒäóëÉê=ìéé=ëçã=Éå=ÄäáñíÒKSP=^íí=Öê®åëÉêå~=áåíÉ=â~å=∏îÉêëâêáÇ~ë= áååÉÄ~ê=
ÇçÅâ= áåíÉ= ~íí= ÇÉ= áåíÉ= â~å= Ñäóíí~ëK= dê®åëÉê= âçããÉê= ~ääíáÇ= ~íí= Ñáåå~ë= Ó= à~I=

===========================================================
SM=c∏ê=Éíí=ÄÉäóë~åÇÉ=ÉñÉãéÉäI=ëÉ=káäë=`ÜêáëíáÉI=^=pìáí~ÄäÉ=^ãçìåí=çÑ=`êáãÉ=EiçåÇçå=
OMMQFI=ëK=NOOK=pÉ=®îÉå=gçÜ~ååÉë=cêÉÇêáâëëçåë=ÄáÇê~Ö=á=ÇÉåå~=~åíçäçÖá=Ñ∏ê=Éå=ÇáëâìëJ
ëáçå=âêáåÖ=ÄÉÖêÉééÉí=Òã~âíÒ=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑK=
SN=g~ãÉë=_Éêå~ìÉê=C=a~îáÇ=o~ëãìëëÉåI=ÒqÜÉ=bíÜáÅ=çÑ=`~êÉ=Ñçê=íÜÉ=pÉäÑ=~ë=~=mê~ÅíáÅÉ=çÑ=
cêÉÉÇçãK=^å=fåíÉêîáÉï=ïáíÜ=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäí=çå=g~åì~êó=OMI=NVUQÒI=á=g~ãÉë=_Éêå~ìÉê=
C=a~îáÇ=o~ëãìëëÉå=EêÉÇKFI=qÜÉ=cáå~ä=cçìÅ~ìäí=E`~ãÄêáÇÖÉI=j~ëëK=NVUQFI=ëK=NOK=
SO=jáÅÜÉä= cçìÅ~ìäíI= ÒmçäáíáÅë= ~åÇ= bíÜáÅëK= ^å= fåíÉêîáÉïÒI= á= m~ìä= o~Äáåçï= EêÉÇKFI=
qÜÉ=cçìÅ~ìäí=oÉ~ÇÉêK=^å=fåíêçÇìÅíáçå=íç=cçìÅ~ìäíÛë=qÜçìÖÜí=EiçåÇçå=NVVNÅ=xNVUQzFI=
ëK=PTPÓPUMK=
SP=gçå=páãçåëI=cçìÅ~ìäí=C=íÜÉ=mçäáíáÅ~ä=EiçåÇçå=NVVRFI=ëK=URK=



= PN=

ã™ëíÉ= êÉåí=~î= Ñáåå~ë= Ñ∏ê=~íí= ÑêáÜÉí= ëâ~=âìåå~=ìééëí™K=aÉå=ã∏àäáÖ~= ÑêáÜÉíÉå=
ÄÉëíçÇ=Ñ∏ê=cçìÅ~ìäí= á=ëí®ääÉí= á=ëâ~é~åÇÉí=~î=åó~=ëìÄàÉâíëÑçêãÉê=ëçã=Ö™ê=ìíJ
∏îÉê=ÇÉ=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ÇÉ=ÇÉí=ãçÇÉêå~=ë~ãÜ®ääÉíK=

eáë íçê áÉå= ëçã=Éå= êÉ Ñ ä Éñ áî =~âí áî á íÉ í =

c∏ê=cçìÅ~ìäí=î~ê=ÜáëíçêáÉå=~ääíáÇ=éçäáíáëâ= á=ÇìÄÄÉä=ãÉåáåÖK=aÉäë=Ç™=ÜáëíçêáÉå=
Ü~åÇä~ÇÉ= çã= çäáâ~= ã~âíLâìåëâ~éëêÉä~íáçåÉê= çÅÜ= ÇÉëë= ÉÑÑÉâíÉêI= ÇÉäë= Ç™= ÇÉëë=
ÄÉíóÇÉäëÉ=á=ë~ãíáÇÉå=á=ëáëí~=Ü~åÇ=®ê=éçäáíáëâK=c∏ê=cçìÅ~ìäí=î~ê=ÇÉí=Ñìääëí®åÇáÖí=
Ñê®ãã~åÇÉ=~íí=Üáëíçêá~=ëâìääÉ=âìåå~=î~ê~=Éíí=çëâóäÇáÖí=çÅÜ=êç~åÇÉ=íáÇëÑ∏êÇêáîK=
eáëíçêáÉå=î~ê=Éå=â~ãéÑçêã=Ç®ê=ã~âí=çÅÜ=ãçíëí™åÇ=î~ê=ë~ãã~åî®îÇ~KSQ=

cçìÅ~ìäíë=ê~Çáâ~äáíÉí=Ö®ääÇÉ=çÅâë™=Ü~åë=ìåÇÉêëíêóâ~åÇÉ=~î=~íí=ìíÑçêëâ~åJ
ÇÉí=~î=ÜáëíçêáÉå=î~êâÉå=é™=Éíí=íÉçêÉíáëâíI=éçäáíáëâíI=ãçê~äáëâí=ÉääÉê=ÉñáëíÉåíáÉääí=
éä~å=â~å=ëâáäà~ë=Ñê™å=Éå=éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖ=~î=ë~ãíáÇÉåK=jÉê~=Ñà®êê~å=Ñê™å=ÇÉå=
åÉìíê~äÉ=çÅÜ=çÄàÉâíáîí=~êÄÉí~åÇÉ=~â~ÇÉãáâÉêå=ëçã=á=ëáå=ÑçêëâåáåÖ=ë®ííÉê=ÇÉí=
ÉÖå~=ëìÄàÉâíÉí=áåçã=é~êÉåíÉë=Ó=îáäâÉå=ÑáÅâ=ëáå=å®êã~ëí=~êâÉíóéáëâ~=ÖÉëí~äí=á=
ÜáëíçêáâÉêå= ëçã= Ääçíí= ë∏âíÉ= îáë~= ÒïáÉ= Éë= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ÖÉïÉëÉåÒ= Ó= â~å= ã~å=
âå~éé~ëí=âçãã~K=cçìÅ~ìäí=ë™Ö=ëâêáî~åÇÉí=ëçã=Éå=êÉÑäÉñáî=~âíáîáíÉí=ëçã=áåíÉ=
â~å= ëâáäà~ë= Ñê™å= ÇÉå= ÉÖå~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉå= Ñ~íí~Ç= ëçã= Òî®ñÉäÑ∏êÜ™ää~åÇÉí= á= Éå=
âìäíìê=ãÉää~å=âìåëâ~éëçãê™ÇÉåI=êÉÖÉäëóëíÉã=çÅÜ=éÉêëçåäáÖ~=ìééäÉîÉäëÉêÒKSR=

ríã~åáåÖÉå=Ñ∏ê=ÜáëíçêáâÉê=ëçã=îáää=~êÄÉí~=á=cçìÅ~ìäíë=Ñçíëé™ê=äáÖÖÉê=á=~íí=
íáääÖçÇçÖ∏ê~= ëáÖ= åó~= áåíêÉëë~åí~= çÅÜ= ÑêìâíÄ~ê~= áåëáâíÉê= ë~ãíáÇáÖí= ëçã=ã~å=
áåíÉ= í~éé~ê= Äçêí= ÇÉå= ê~Çáâ~äáíÉí= çÅÜ= ÇÉí= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= ëçã= ìíÖàçêÇÉ= Éå= ë™=
ÅÉåíê~ä=ÇÉä=~î=ÇÉíí~=í®åâ~åÇÉK=cçìÅ~ìäíë=í®åâ~åÇÉ=â~å=ÑìåÖÉê~=Ä™ÇÉ=ëçã=Éå=
áåëéáê~íáçåëâ®ää~= á= ÑçêãìäÉê~åÇÉí= ~î= Ñê™Öçê= çÅÜ= ëçã= Éíí= âçêêÉâíáî=ãçí= ~ää~=
ÑçêãÉê= ~î= ëäÉåíêá~åã®ëëáÖÜÉí= á= ÑçêëâåáåÖëéêçÅÉëëÉåK= cäÉê~= Ñçêëâ~êÉ= ÄçêÇÉ=
ëí®ää~= ëáÖ= ëà®äî~= Ñê™Ö~åW= í®åâÉê= à~Ö= íáääê®ÅâäáÖí= ÑçìÅ~ìäíá~åëâí=å®ê= à~Ö=å®êã~ê=
ãáÖ=ÇÉíí~=éêçÄäÉãX=Ü~ê=à~Ö=áÑê™Ö~ë~íí=~ää~=ë~ååáåÖ~ê=é™=çãê™ÇÉí=Ó=áåíÉ=ãáåëí=
ÇÉ=à~Ö=ëà®äî=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=ëâ~é~\=

^íí=~êÄÉí~=á=cçìÅ~ìäíë=~åÇ~=áååÉÄ®ê=~íí=Çê~=ÇÉ=Ñìää~=âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=~íí=
ÜáëíçêáâÉêåë= ~êÄÉíÉ= íáää= Éå= î®ëÉåíäáÖ=ÇÉä= ~ääíáÇ= ®ê= Éíí= ÉñáëíÉåíáÉääí= éêçàÉâíI= Éå=
ÇÉä= á= Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå= ~î= ëà®äîÉíK= aÉåå~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ= ®ê= áåÖÉå= ëáÇçÉÑÑÉâí= ~î= ÇÉ=
Üáëíçêáëâ~=êÉÑäÉâíáçåÉê=îá=Ö∏ê=ÉääÉê=ÇÉ=Üáëíçêáëâ~=ÄÉê®ííÉäëÉê=îá=ëâ~é~êI=ÇÉå=®ê=

===========================================================
SQ=pÉ=íKÉñK=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=ÒmçïÉê=~åÇ=píê~íÉÖáÉëÒI=á=`çäáå=dçêÇçåI=mçïÉêLhåçïäÉÇÖÉK=
pÉäÉÅíÉÇ=fåíÉêîáÉïë=C=líÜÉê=têáíáåÖë=NVTOÓNVTT=EkÉï=vçêâ=NVUMFI=ëK=NQOK=
SR=jáÅÜÉä= cçìÅ~ìäíI= pÉñì~äáíÉíÉåë= Üáëíçêá~K= _~åÇ= O= kàìíåáåÖ~êå~ë= Äêìâ= Ed∏íÉÄçêÖ=
OMMO=xNVUQzFI=ëK=UK=



=PO=

Éå=Ñ∏äàÇ=~î=~íí=îá=ëçã=ÜáëíçêáâÉê=®ê=Ä™ÇÉ=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=çÅÜ=ÒáåîÉÅâä~ÇÉÒ=á=ÇÉíí~=
~êÄÉíÉKSS= p~ãíáÇáÖí= Ñ™ê= áåíÉ= áåëáâíÉå= çã= ~íí= ëâêáî~åÇÉí= ®ê= Éíí= ÉñáëíÉåíáÉääí=
éêçàÉâí=ÜáåÇê~=çëë=Ñê™å=~íí=ÜÉä~=íáÇÉå=ëí®ää~=Ñê™Öçê=çã=îáäâÉå=ÉääÉê=îáäâ~=ÇáëJ
âìêëÉê=Eë~ååáåÖëêÉÖáãÉêF=îá=~êÄÉí~ê=áåçã=çÅÜ=îáäâÉå=ã~âí=îá=ëçã=ÜáëíçêáâÉê=
®ê=Éå=ÇÉä=~îK=aÉå=ÑçìÅ~ìäíáåëéáêÉê~ÇÉ=ÜáëíçêáâÉêå=®ê=Éå=ÜáëíçêáâÉê=ëçã=éêçJ
ÇìÅÉê~ê=ÜáëíçêáÉêI= áåíÉ=eáëíçêá~=ãÉÇ=ëíçêí=eK=aÉí=®ê=Éå=ÜáëíçêáâÉê=ëçã=áåíÉ=
Ö∏ê=~åëéê™â=é™=~íí=ëä™=Ñ~ëí=ë~ååáåÖ~êI=ìí~å=ëçã=á=ëí®ääÉí=éêçÄäÉã~íáëÉê~ê=î™êí=
ë~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=Üìê=ÇÉí=®ê=ìééÄóÖÖíK=

===========================================================
SS=aÉí=ÉåÖÉäëâ~=çêÇ=ëçã=î~åäáÖÉå=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëâêáî~=ÇÉåå~=êÉä~íáçå=®ê=ÒáåîçäJ
îÉÇÒI=îáäâÉí=â~å=∏îÉêë®íí~ë=ãÉÇ=Ä™ÇÉ=ÒÉåÖ~ÖÉê~Ò=çÅÜ=ÒÇê~=áåÒ=ÉääÉê=ÒáåîÉÅâä~ÒK=cê™å=
Éå= ÑçìÅ~ìäíá~åëâ= ëóåîáåâÉä= ®ê= ÇÉí= îáâíáÖí= ~íí= Ñê~ãÜ™ää~= ÇÉå= ëÉå~êÉ= ÄÉíóÇÉäëÉåK=
eáëíçêáâÉêå=®ê=~ääíáÇ=áåîÉÅâä~Ç=ÉääÉê= áåëå®êàÇ=á=ÇÉ=Çáëâìêëáî~=éê~âíáâÉê=Ü~åë=îÉíÉåJ
ëâ~é=ÄÉëí™ê=~îK=



= PP

j~âíÄÉÖêÉééÉíë=Äêìâ=

^å~äóëÉå=~î=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=á=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑ=

gçÜ~ååÉë=cêÉÇêáâëëçå=

jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíë=ã~âíÄÉÖêÉéé=®ê=åìãÉê~=Éå=Ñìääí=~ÅÅÉéíÉê~Ç=êÉÑÉêÉåëéìåâí=
á=ÇáëâìëëáçåÉê=âêáåÖ=~ääí= Ñê™å= íáÇáÖãçÇÉêå= ëçÅâÉåéçäáíáâ= íáää= NVMMJí~äÉíë=ÄçJ
ëí~Çëéçäáíáâ=çÅÜ=OMMMJí~äÉíë= Ñ∏êëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáâK=cçìÅ~ìäí=ÄÉíçåáåÖ=~î=ã~âJ
íÉåë=éêçÇìâíáî~=çÅÜ=êÉä~íáçåÉää~=â~ê~âí®ê=®ê=à®ãÑ∏êÉäëÉîáë=î®äâ®åÇ~=íÉçêÉíáëâ~=
éçëáíáçåÉêI= çÅÜ= ÒÇáëÅáéäáåÒI= ÒÄáçéçäáíáâÒ= çÅÜ= ÒëíóêåáåÖëãÉåí~äáíÉíÒ= ®ê= ÄÉJ
ÖêÉéé=ëçã=®ê=í®ãäáÖÉå=î~åäáÖí=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉK=

eìê=cçìÅ~ìäí=~åî®åÇÉê= ëáÖ=~î=ã~âíÄÉÖêÉééÉí= Ñ∏ê=~íí= ~å~äóëÉê~=çÅÜ= Ñ∏êJ
âä~ê~=ã~âíìí∏îåáåÖ= ®ê=Ç®êÉãçí= Éå= Ñê™Ö~= ëçã= áåíÉ= Öáîáíë= ë~ãã~=ìééã®êâJ
ë~ãÜÉí= á= ÇÉå= ÜáëíçêáÉJ= çÅÜ= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~= ÑçêëâåáåÖÉåK= f= ëí®ääÉí= Ü~ê=
ÇÉí=Ü®îÇ~íëI= Ää~åÇ= ~åå~í= á= gçÜ~å=^ëéäìåÇë= ëé™êI= ~íí= ÇÉí= ÉåÇ~=ã∏àäáÖ~= Ñ∏êJ
Ü™ääåáåÖëë®ííÉí=íáää=cçìÅ~ìäí=®ê=çãÇáâíåáåÖÉåë=ÉääÉê=ÇÉå=Ñêá~=âçããÉåí~êÉåëK=
k™Öçå=ÉÖÉåíäáÖ=ãÉíçÇ=ëâìääÉ=Ç®êãÉÇ=áåíÉ=Ö™=~íí=Ñáåå~=Üçë=ÇÉå=ê~Çáâ~äÉ=çÅÜ=
çãÄóíäáÖÉ=cçìÅ~ìäíKN=

===========================================================
N=gçÜ~å=^ëéäìåÇI=aÉí= ëçÅá~ä~= äáîÉíë= ÉäÉãÉåí®ê~= ÑçêãÉê= Ed∏íÉÄçêÖ= NVUTFI= ëK=TSK= pÉ= ®îÉå=
íKÉñK=j~íë=_ÉêçåáìëI=aÉå=ÇáëÅáéäáå®ê~=ã~âíÉåë=çêÖ~åáëÉêáåÖK=lã=ã~âí=çÅÜ=~êÄÉíëçêÖ~åáë~J
íáçå=EiìåÇ=NVUSFI=ëK=ON=ÑX=`ä~Éë=bâÉåëí~ãI=hêçééÉåë=áÇ¨Üáëíçêá~K=aáëÅáéäáåÉêáåÖ=çÅÜ=â~ê~âJ
í®êëÇ~åáåÖ= á=pîÉêáÖÉ=NTMMÓNVRM= EeÉÇÉãçê~= NVVPFI= ëK=OVN=ÑX=oçÇÇó=káäëëçåI=bå=î®äÄóÖÖÇ=
ã~ëâáåI=Éå=ã~êÇê∏ã=Ñ∏ê=ëà®äÉåK=aÉí=ëîÉåëâ~=Ñ®åÖÉäëÉëóëíÉãÉí=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉí=EiìåÇ=NVVVFI=
ëK=POK=qêçíë=~íí=ã~âíÄÉÖêÉééÉíë=Äêìâ=Öáîáíë=ãáåÇêÉ=ìééã®êâë~ãÜÉí= á=âçåâêÉí~=îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ~= ëíìÇáÉêI= Ü~ê= çäáâ~= ~ëéÉâíÉê= ~î= cçìÅ~ìäíë= ã~âí~å~äóë= ÄÉÜ~åÇä~íë= ãÉê= ÉääÉê=
ãáåÇêÉ=áåÖ™ÉåÇÉ=á=Éå=ê~Ç=íÉçêÉíáëâ~=îçäóãÉêK=pÉ=eìÄÉêí=iK=aêÉóÑìë=C=m~ìä=o~ÄáåçïI=
jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíK=_ÉóçåÇ=ëíêìÅíìê~äáëã=~åÇ=ÜÉêãÉåÉìíáÅë=E`ÜáÅ~Öç=NVUPFX=j~íë=_ÉêçåáìëI=
dÉåÉ~äçÖá= çÅÜ= ëçÅáçäçÖáK=káÉíòëÅÜÉI= cçìÅ~ìäí= çÅÜ= ÇÉå= ëçÅá~ä~= ~å~äóëÉå= EpíçÅâÜçäã= NVVNFX=
j~Öåìë= e∏êåèîáëíI= cçìÅ~ìäíë= ã~âí~å~äóë= EpíçÅâÜçäã= NVVSF= çÅÜ= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= m~ìä=
sÉóåÉI=ÒcçìÅ~ìäí=êÉîçäìíáçåáòÉë=ÜáëíçêóÒI=á=^êåçäÇ=fK=a~îáÇëçå=EêÉÇKFI=cçìÅ~ìäí=~åÇ=Üáë=
áåíÉêäçÅìíçêë=EiçåÇçå=NVVTFX=d~îáå=hÉåÇ~ää=C=d~êó=táÅâÜ~ãI=rëáåÖ=cçìÅ~ìäíDë=ãÉíÜJ
çÇë=EiçåÇçå=NVVVFK=



=PQ=

^îëáâíÉå=ãÉÇ=ÇÉå=Ü®ê= íÉñíÉå=®ê= ~íí= Ñ∏êë∏â~=ÖÉ= Éå=ÄáäÇ=~î=Üìê=cçìÅ~ìäí=
~å~äóëÉê~ê=ã~âíìí∏îåáåÖ= á= Éíí= ~î=Ü~åë=ãÉëí=ìééã®êâë~ãã~ÇÉ= îÉêâI=£îÉêJ
î~âåáåÖ=çÅÜ= ëíê~ÑÑK=aÉíí~=âçããÉê=~íí= ëâÉ=é™= Ñ∏äà~åÇÉ= ë®ííK=c∏êëí=ÖÉê= à~Ö= Éå=
âçêí=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=ÇÉí=~âíìÉää~=îÉêâÉíK=a®êÉÑíÉê=Ö™ê=à~Ö=å®êã~êÉ=áå=é™=
ìíÖ™åÖëéìåâíÉêå~= Ñ∏ê= ã~âí~å~äóëÉåI= ÇÉëë= Ñ∏êâä~êáåÖëãçÇÉää= çÅÜ= ëäìíäáÖÉå=
ÇÉí=çãÇáëâìíÉê~ÇÉ=ÄÉÖêÉééÉí=ÒÇáëÅáéäáåÒK=

aÉí=Ä∏ê=â~åëâÉ=ÄÉíçå~ë=~íí=ëóÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=íÉñí=áåíÉ=®ê=âêáíáâÉêåëK=på~J
ê~êÉ=®ê=ãáå=~îëáâí=Ä™ÇÉ=ÉñÉÖÉíÉåë=E~íí=ãÉÇ=ã~âí~å~äóëÉå=ëçã=ìíëáâíëéìåâí=
ÉêÜ™ää~=Éå=íóÇäáÖ~êÉ=ÄáäÇ=~î=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑ=çÅÜ=ÇÉëë=ìíÖ™åÖëéìåâíÉêF=
çÅÜ= ÜáëíçêáâÉêåë= E~íí= ÉêÜ™ää~= êÉÇëâ~é= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êëí™= çÅÜ= Ñ∏êâä~ê~= ÇÉí= Ñ∏êJ
Ö™åÖå~FK=aÉí=ëçã=~êíáâÉäå=Ü~åÇä~ê=çã=®ê=ë™äÉÇÉë=óííÉêëí=åóíí~å=~î=cçìÅ~ìäíë=
ã~âíÄÉÖêÉééI= çÅÜ= Üìê=ã~å= â~å= ~åî®åÇ~= ëáÖ= ~î= ÇÉíí~= ÄÉÖêÉéé= á= âçåâêÉí~=
îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êK=

£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑ=

_ä~åÇ=~ää~=ÇÉëë~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=®ãå~ê=à~Ö=Ü®ê=Ä~ê~=ìééÉÜ™ää~=ãáÖ=îáÇ=ÉåW=~îJ
ëâ~ÑÑ~åÇÉí=~î=ÇÉ=âî~äÑìää~=ëíê~ÑÑÉåKO=

aÉí= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ëóÑíÉí= ãÉÇ=£îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ= ëíê~ÑÑK= c®åÖÉäëÉíë= Ñ∏ÇÉäëÉ= ®êI=
îáäâÉí= íáíÉäå=~åíóÇÉêI= ~íí= Ñ∏êâä~ê~= ê®ííëî®ëÉåÇÉíë=Üìã~åáëÉêáåÖ=çÅÜ= Ñ®åÖÉäëÉJ
ëíê~ÑÑÉíë=ìééâçãëíK=c∏êÉã™äÉí=Ñ∏ê=cçìÅ~ìäíë=ëíìÇáÉ=Ääáê=Ç®êãÉÇ=ÇÉå=Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖ= ëçã= ÄÉëí™ê= á= ~íí= ÇÉ= âî~äÑìää~= ëíê~ÑÑÉå= EçÑÑÉåíäáÖ= ~îê®ííåáåÖI= ÒâÉÇà~åÒI=
íçêíóêJ= çÅÜ= ëâ~ãëíê~ÑÑF= Éêë®ííë= ~î= ëíê~ÑÑ~êÄÉíÉ= çÅÜ= Ñ®åÖÉäëÉêK= f= ëí®ääÉí= Ñ∏ê= ~íí=
ìåÇÉê=ëéÉâí~âìä®ê~=ÑçêãÉê=âåáé~ë=ãÉÇ=Öä∏Ç~åÇÉ=í®åÖÉêI=Äê®åå~ë=~î=ëî~îÉäJ
ÉäÇ=çÅÜ=ëäáí~ë=ë∏åÇÉêI=éä~ÅÉê~ÇÉë=Ñ™åÖ~êå~=á=ëíáääÜÉí=çÅÜ=ìåÇÉê=ÇÉå=ëíê®åÖ~ëíÉ=
çêÇåáåÖ=á=Ñ®åÖëäáÖí=Ñ∏êî~êK=f=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÑäóíí~=Ñ™åÖ~êå~=ÖÉåçã=~íí=Ñ∏êëÉ=
ÇÉã=ãÉÇ= éä™Öë~ãã~=Ü~äëà®êå= çÅÜ= ìåÇÉê= Ñ∏ê∏Çãàìâ~åÇÉ= ÑçêãÉê= ä™í~= ÇÉã=
î~åÇê~=á=Éå=âÉÇà~=ÖÉåçã=ä~åÇÉíI=éä~ÅÉê~ÇÉ=ã~å=ÇÉã=á=Éå=í®Åâí=â®êê~=à®ãÑ∏J
êÉäëÉîáë=ÄÉâî®ãí=Ñ~ëíâáä~ÇÉ=á=î~ê=ëáå=ÅÉääKP=

sáÇ=ëáÇ~å=çã=ëóÑíÉí=~íí= Ñ∏êâä~ê~= Ñ®åÖÉäëÉíë= Ñ∏ÇÉäëÉ=Ü~ê=cçìÅ~ìäí=®îÉå=Éå=
~åå~å=~îëáâí=ãÉÇ=ëáå=ëíìÇáÉK=aÉíí~=ëóÑíÉI=ëçã=ÖÉë=ãáåÇêÉ=ìíêóããÉ=á=£îÉêJ
î~âåáåÖ= çÅÜ= ëíê~ÑÑI= ®ê= ~íí= Ñ∏êâä~ê~= Ñê~ãî®ñíÉå= ~î= îÉíÉåëâ~éÉêå~= çã=ã®ååáJ

===========================================================
O=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑK=c®åÖÉäëÉíë=Ñ∏ÇÉäëÉ=EiìåÇ=NVUTFI=ëK=NQK=
P=fÄáÇI=ëK=OVV=ÑÑI=PMSK=



= PR=

ëâ~å= EÇÉí= îáää= ë®Ö~= ÇÉ= îÉíÉåëâ~éÉê= ëçã= ~åî®åÇÉê= ëáÖ= ~î= éêÉÑáñÉí= ÒéëóâJÒFK=
cçìÅ~ìäí=ìííêóÅâÉê=ÇÉíí~=ÖÉåçã=~íí=ë®Ö~=~íí=Ü~å=îáää=ÒÖ∏ê~=ã~âíÉåë=íÉâåçäçÖá=
íáää= ÇÉå= éêáåÅáé= ëçã= ÄÉëí®ããÉê= ë™î®ä= ëíê~ÑÑî®ëÉåÇÉíë= Üìã~åáëÉêáåÖ= ëçã=
âìåëâ~éÉå=çã=ã®ååáëâ~åÒKQ=aÉí=cçìÅ~ìäí=ãÉÇ= ~åÇê~=çêÇ= Ö∏êI= ®ê= ~íí= Ü~å=
îáë~ê=é™=Üìê=ÇáëÅáéäáå®ê~=íÉâåáâÉê= Ñ∏ê=ã~âíìí∏îåáåÖ=áåíÉ=Ä~ê~=ìíÖ∏ê=Éå=Ñ∏êJ
âä~êáåÖ= íáää= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉíI= ìí~å= ®îÉå=Ä∏ê= ëÉë= ëçã=Éå= ~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíáåÖÉäëÉ=
Ñ∏ê= ã®ååáëâçîÉíÉåëâ~éÉêå~ë= Ñê~ãî®ñíK=jÉê= Éñ~âí= ÄÉëí™ê= ÇÉåå~= ~îÖ∏ê~åÇÉ=
ÄÉíáåÖÉäëÉ= á=ÇÉå=âçåíêçää=ëçã=ÇáëÅáéäáå®ê~=áåëíáíìíáçåÉêI=í~Åâ=î~êÉ=çäáâ~=ÑçêJ
ãÉê= ~î= ∏îÉêî~âåáåÖI= àçìêå~äÉê= çÅÜ= êÉÖáëíÉêI= ìí∏î~ê= ∏îÉê= ÇÉ= áåÇáîáÇÉê= ëçã=
ë~ãä~ë=á=ÇÉëë~=áåëíáíìíáçåÉêK=bå=âçåíêçää=ëçã=äáâí=íÉäÉëâçéÉí=ÉääÉê=ãáâêçëâçJ
éÉí= áåçã=å~íìêîÉíÉåëâ~éÉêå~I= Ñ∏êëÉê=ã®ååáëâçîÉíÉåëâ~éÉêå~=ãÉÇ=ã~íÉêá~ä=
çÅÜ=éêçÄäÉã=~íí=ÖêìåÇ~=Éå=îÉíÉåëâ~é=âêáåÖKR=

aáëÅ áé ä áåÉå=

c∏ê=~íí=âìåå~=Ñ∏êëí™=çÅÜ=Ñ∏êâä~ê~=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉíë=ìíÄêÉÇåáåÖ=á~âíí~ê=cçìÅ~ìäí=
Éå= ê~Ç= Ñ∏êëáâíáÖÜÉíë™êÖ®êÇÉêK=e~å= îáää= áåíÉ= ëí~åå~= îáÇ= Éå= ëíìÇáÉ= ~î= àìêáÇáâÉå=
çÅÜ= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= á= ëà®äî~= Äêçííã™äëéêçÅÉëëÉåI= ÉÑíÉêëçã= Ü~å= Ç™= ®ê= ê®ÇÇ= ~íí=
Ñ∏êâä~êáåÖÉå=ëâìääÉ=Ääá=Éå=~ääã®å=Üìã~åáëÉêáåÖ=ÉääÉê=ãáäÇêáåÖ=~î=ëÉÇÉêå~=çÅÜ=
ëíê~ÑÑÉíK= e~å= îáää= áåíÉ= ÜÉääÉê= ëçã= bãáä¨= aìêâÜÉáãI= Ñ∏êëí™= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê=
ë~ãÜ®ääÉíKS=aÉíí~= ëâìääÉ= ÉåäáÖí= cçìÅ~ìäí= äÉÇ~=Üçåçã= íáää= ~íí= ëÉ= Ñ®åÖÉäëÉíë= Ñ∏J
ÇÉäëÉ=ëçã=êÉëìäí~íÉí=~î=Éå=~Äëíê~âí=áåÇáîáÇì~äáëÉêáåÖëéêçÅÉëëKT=f=ëí®ääÉí=îáää=Ü~å=
éä~ÅÉê~= ÄÉëíê~ÑÑåáåÖëãÉíçÇÉêå~ë= Ñ∏ê®åÇêáåÖ= á= Éå= ãÉê~= ~ääã®å= Ñ∏ê®åÇêáåÖ=
ê∏ê~åÇÉ=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=ã~âíìí∏îåáåÖK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=é™=ë™=ë®íí=âìåå~=Ñ∏êâä~ê~=ÇÉ=
ãáäÇ~=ëíê~ÑÑÉå=ëçã=Éíí=äÉÇ=á=ìíÄêÉÇ~åÇÉí=~î=Éå=åó=ã~âííÉâåáâW=ÇáëÅáéäáåÉåKU=

===========================================================
Q=fÄáÇI=ëK=PPK=
R=cçìÅ~ìäí= ENVUTFI= ëK=OOP=ÑX=káâçä~ë=oçëÉI=ÒmëóâçäçÖÉåë=ÄäáÅâÒI= á=hÉååÉíÜ=eìäíèîáëí=
~åÇ=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçå=EêÉÇKFI=cçìÅ~ìäíK=k~ãåÉí=é™=Éå=ãçÇÉêå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=çÅÜ=ÑáäçëçJ
Ñáëâ= éêçÄäÉã~íáâ= EpíçÅâÜçäã= NVVRFI= ëK= NTR=ÑÑK=aÉåå~= îÉíÉåëâ~éëÜáëíçêáëâ~= Ñ∏êâä~êáåÖI=
ëçã= íóÅâë= Ñ∏äà~= ÇÉ= ~åîáëåáåÖ~ê= ëçã= ä®ãå~ë= á=sÉí~åÇÉíë= ~êâÉçäçÖáI= Ö™ê= à~Ö= ÇçÅâ= áåíÉ=
å®êã~êÉ=áå=é™=Ü®êK=pÉ=á=ëí®ääÉí=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=sÉí~åÇÉíë=~êâÉçäçÖá=EiìåÇ=OMMO~FI=ëK=
RTÓSTK=^íí=âìåëâ~é= áåíÉ=Ä~ê~=®ê=Éå= Ñ∏äàÇ=~î=ã~âíìí∏îåáåÖI=ìí~å=®îÉå=Éå= Ñ∏êìíë®ííJ
åáåÖ= Ñ∏ê= ÇÉåë~ãã~= ìééã®êâë~ãã~ë= ~î= oçÄÉêí= ^åÇÉêëëçå= çÅÜ= qÜçã= ^ñÉäëëçå= á=
ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=
S=aìêâÜÉáã=ÇáëâìíÉê~ê=Äêçíí=çÅÜ=ëíê~ÑÑ=á=Ää~åÇ=~åå~í=bãáä¨=aìêâÜÉáãI=qÜÉ=Çáîáëáçå=
çÑ=ä~Äçìê=áå=ëçÅáÉíó=EkÉï=vçêâ=NVSQFK=
T=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=ëK=POK=
U=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=ëK=PO=ÑK=gÑê=_Éêçåáìë=ENVVNFI=NMO=ÑÑK=



=PS=

aÉí= cçìÅ~ìäí= Ü®îÇ~ê= ®ê= ~íí= Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå= âêçééëëíê~ÑÑ= Ó= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑ=
ÖêìåÇ~ê=ëáÖ=á=íî™=~ëéÉâíÉê=~î=ÇÉí=ë~ãÜ®ääÉ=Ç®ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=áåíê®ÑÑ~ÇÉK=aÉå=
Ñ∏êëí~=~î=ÇÉëë~=®ê=ÑêáÜÉíÉåW=Òeìê=ëâìääÉ=Ñ®åÖÉäëÉí=âìåå~=î~ê~=~åå~í=®å=ëíê~ÑÑÉí=
Ñê~ãÑ∏ê=~åÇê~=ëíê~ÑÑ=á=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=Ç®ê=ÑêáÜÉíÉå=®ê=å™ÖçåíáåÖ=ëçã=íáääâçããÉê=
~ää~=çÅÜ=Éåî~ê=á= äáâ~=ã™íí=çÅÜ=ëçã=~ää~=®ê=Ñ®ëí~=îáÇ=ãÉÇ=ë~ãã~=ÛìåáîÉêëÉää~=
çÅÜ=âçåëí~åí~=â®åëä~ÛÒKV=_Éê∏î~åÇÉí=~î=ÑêáÜÉíÉå=ÄÉíê~âí~ÇÉë=ÉåäáÖí=cçìÅ~ìäí=
ëçã=ãóÅâÉí=à®ãäáâ~êÉ=®å=~åÇê~=ëíê~ÑÑI=ÉñÉãéÉäîáë=Ä∏íÉêI=ÉÑíÉêëçã=ÑêáÜÉí=Ü~ê=
ë~ãã~= î®êÇÉ= Ñ∏ê= ~ää~K= cêáÜÉíëÄÉê∏î~åÇÉí= Ü~ê= çÅâë™I= Ü®îÇ~ê= cçìÅ~ìäíI= Éå=
~åå~å=Ñ∏êÇÉä=ÖÉåíÉãçí=~åÇê~=ëíê~ÑÑK=aÉí=Ü~ê=Éå=íáÇëÇáãÉåëáçåI=îáäâÉí=Ö∏ê=ÇÉí=
ã∏àäáÖí=~íí=Éñ~âí=Ñ~ëíëí®ää~=ÄÉëíê~ÑÑåáåÖÉå=âî~åíáíÉíKNM=

aÉå=~åÇê~=~ëéÉâíÉå=~î=î™êí=ë~ãÜ®ääÉ=ëçã=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=îáä~ê=é™I=®ê=ÇÉå=
çî~å=å®ãåÇ~=ÇáëÅáéäáåÉåK=båäáÖí=cçìÅ~ìäí=â~ê~âí®êáëÉê~ë=å®ãäáÖÉå= ë~ãÜ®ääÉíë=
áåëíáíìíáçåÉê=E~êã¨åI=ëàìâÜìëI= ä®êçîÉêâI= Ñ~ÄêáâÉêF=~î=Éå=ÇáëÅáéäáå®ê=ã~âíìí∏îJ
åáåÖK=c∏êâä~êáåÖÉå=íáää=~íí=Ñ®åÖÉäëÉí=âìåÇÉ=~ÅÅÉéíÉê~ë=ë™=ëå~ÄÄí=î~ê=ÉåäáÖí=cçìJ
Å~ìäí=~íí=Ñ®åÖÉäëÉí=ãÉÇ=ëáå=ÇáëÅáéäáå®ê~=ìíÑçêãåáåÖ=äáâå~ê=~åÇê~=áåëíáíìíáçåÉê=á=
ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=~íí=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=ÉåâÉäí=ÄäÉî=Éå=ëà®äîâä~ê=ÇÉä=~î=ë~ãÜ®ääÉíKNN=

aáëÅ áé ä áåÉåë =ì íÄêÉÇåáåÖ =

qáÇëã®ëëáÖí= áÇÉåíáÑáÉê~ê=cçìÅ~ìäí= NSMMJ=çÅÜ= NTMMJí~äÉå= ëçã=ÇÉå=éÉêáçÇ=Ç™=
Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=ëéêáÇåáåÖ=~î=ÇáëÅáéäáåÉå=®ÖÇÉ=êìãK=båäáÖí=cçìÅ~ìäí=â~å=ã~å=
ãóÅâÉí= íáÇáÖí= ëÉ= ÇáëÅáéäáåÉå= á= ä®êçîÉêâÉå= çÅÜ=å™Öçí= ëÉå~êÉ= á= ÉäÉãÉåí~êëâçJ
äçêå~K=aáëÅáéäáåÉå=çãÑ~íí~ÇÉ=ëÉÇ~å=á=~ääí=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=ëàìâÜìëÉå=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇJ
ê~ÇÉ=çÅâë™=ÇÉå=ãáäáí®ê~=çêÖ~åáë~íáçåÉå= á=ÖêìåÇÉå= áåçã=Éíí= íáçí~ä= ™êK=aÉëë~=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ëâÉÇÇÉ= á=îáëë~= Ñ~ää=ìåÇÉê=Éå=âçêí~êÉ= íáÇK=péêáÇåáåÖÉå=~î=ÇáëÅáJ
éäáå®ê~=íÉâåáâÉê=ãÉää~å=âêáÖëã~âíÉå=çÅÜ=ëâçäçêå~=®êI=ÉåäáÖí=cçìÅ~ìäíI=ÉñÉãJ
éÉä=é™=ÇÉíí~K=fÄä~åÇ=íçÖ=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=ÄÉíóÇäáÖí=ä®åÖêÉ=íáÇ=é™=ëáÖK=pçã=ÉñÉãJ
éÉä= å®ãåÉê= cçìÅ~ìäí= ãáäáí~êáëÉêáåÖÉå= ~î= îÉêâëí®ÇÉêå~KNO= aÉí= ëçã= ëâÉÇÇÉ=
ÄÉëâêáîÉê=cçìÅ~ìäí=ëçã=Éå=ÖÉåÉê~äáëÉêáåÖ=~î=ÇáëÅáéäáåÉåK=

aÉåå~=åó~= éçäáíáëâ~= ~å~íçãá= xÇáëÅáéäáåÉåz= Ü~ê= áåíÉ= ÜÉäí= éä∏íëäáÖí= ÒìééÑìåJ
åáíëÒI=ã~å=Ä∏ê=áåíÉ=ÄÉíê~âí~=ÇÉå=ëçã=Éå=ìééí®Åâí=ìí~å=ëå~ê~êÉ=ëçã=êÉëìäí~J

===========================================================
V=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=ëK=OTM=ÑK=
NM=bÑíÉêëçã=cçìÅ~ìäí=áåíÉ=ÇáëâìíÉê~ê=ÇÉåå~=ÇÉä=~î=ëáå=Ñ∏êâä~êáåÖ=ãÉê=®å=é™=íî™=ëáÇçêI=
âçããÉê=à~Ö=äáâí=cçìÅ~ìäí=~íí=®Öå~=~ää=ãáå=ìééã®êâë~ãÜÉí=™í=ÇÉå=Ñ∏êâä~êáåÖ=ëçã=í~ê=
ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇáëÅáéäáåÉå=çÅÜ=ÇÉëë=ìíÄêÉÇåáåÖK=
NN=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=ëK=OSV=ÑÑK=
NO=fÄáÇI=ëK=NSPK=



= PT=

íÉí=~î=Éå=ã®åÖÇ=ëã®êêÉI=ëéêáÇÇ~=éêçÅÉëëÉê=~î=çäáâ~=ìêëéêìåÖI=ëçã=ë~ãã~åJ
Ñ~ääÉêI= ìééêÉé~ë= ÉääÉê= áãáíÉê~ê= î~ê~åÇê~I= ë∏âÉê= ëí∏Ç= Üçë= î~ê~åÇê~I= ëâáäàÉê= ëáÖ=
áÑê™Ö~= çã= íáää®ãéåáåÖëçãê™ÇÉ=ãÉå= ëíê™ä~ê= ë~ãã~å= çÅÜ= ìåÇ~å= Ñ∏ê= ìåÇ~å=
ä™íÉê=Éå=ÖÉåÉêÉää=ãÉíçÇ=~îíÉÅâå~=ëáÖKNP=

a®ê=ÇáëÅáéäáåÉå=íáÇáÖ~êÉ=î~ê=å™Öçí=ã~å=~åî®åÇÉ=ëáÖ=~î=á=ìåÇ~åí~ÖëÑ~ääI=~åÖÉê=
ÇÉå=åìãÉê~=ÇÉ=ãÉíçÇÉê=ëçã=~åî®åÇë=á=î~åäáÖ~=Ñ~ääK=f=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=~åî®åÇ~ë=
ÉåÇ~ëí=~î=jçêáíò=~î=lê~åáÉå=ÉääÉê=dìëí~î= ff=^ÇçäÑI=ÄäÉî=ÇáëÅáéäáåÉå=Éíí= ÑÉJ
åçãÉå=ëçã=™íÉêÑ~ååë=á=~ää~=bìêçé~ë=~êã¨ÉêK=f=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=~åî®åÇ~ë=ÉåÇ~ëí=
~î=îáëë~=ëâçäçêI=ÄäÉî=ÇáëÅáéäáåÉå=ÇÉå=á=~ääã®åÜÉí=ê™Ç~åÇÉ=ãÉíçÇÉåKNQ=

_~âçã= Ñê~ãî®ñíÉå= ~î= ÇáëÅáéäáåÉå= áÇÉåíáÑáÉê~ê= cçìÅ~ìäí= Éå= ê~Ç= ÅÉåíê~ä~=
Ñ~âíçêÉêK=sáëë~=~î=ÇÉëë~=®ê=é~êíáâìä®ê~=çÅÜ=ëéÉÅáÑáâ~=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=áåëíáíìíáçåÉê=
Ç®ê=ÇáëÅáéäáåÉå=âçã=~íí=íáää®ãé~ëK=aÉëë~=í~ä~ê=cçìÅ~ìäí=çã=å®ê=Ü~å=Ü®îÇ~ê=
~íí=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÇáëÅáéäáå®ê~=ãÉíçÇÉê=á=çäáâ~=áåëíáíìíáçåÉê=ÒÑê~ãíîáåÖ~íë=~î=
âçåàìåâíìêÉêW=åóÜÉíÉê= áåÑ∏êÇ~= áåçã= áåÇìëíêáåI=ìééÄäçëë~åÇÉí= ~î= îáëë~= ÉéáJ
ÇÉãáëàìâÇçã~êI=ÖÉî®êÉíë=ìééÑáåå~åÇÉ=ÉääÉê=mêÉìëëÉåë=ëÉÖê~êÒKNR=

fåÑ∏ê~åÇÉí=~î=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉíI=îáäâÉí=áåíêçÇìÅÉê~ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉå=é™=ÄÉëíê~ÑÑJ
åáåÖÉåë=çãê™ÇÉI=®ê=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~K=_~âçã=ÇÉåå~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=áÇÉåíáÑáÉê~ê=
cçìÅ~ìäí= ÉñáëíÉåëÉå= ~î= Éå= ê~Ç= éêçÄäÉãK= cçìÅ~ìäí= í~ê= Ää~åÇ= ~åå~í= ìéé= ÇÉí=
Üáëíçêáëâ~= ÑÉåçãÉå= ëçã= Ü~å= ÄÉå®ãåÉê= ÒëÅÜ~îçííçêçäáÖÜÉíÉêÒI= ëçã= î~ê= ÇÉ=
çêçäáÖÜÉíÉê=îáäâ~=âìåÇÉ=ìééëí™=îáÇ=~îê®ííåáåÖ~êKNS=cçìÅ~ìäí= í~ê=çÅâë™=ìéé=ÇÉ=
éêçÄäÉã=ëçã=âÉÇàÉÑ™åÖ~êå~=ëí®ääÇÉ=íáää=ãÉÇI=îáäâÉí=Ü~å=ëí®ääÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=Ñ∏êÑäóííåáåÖÉå=~î=Ñ™åÖ~ê=á=âÉÇà~I=Éêë~ííÉë=ãÉÇ=Ñ™åÖî~ÖåÉåKNT=

cçìÅ~ìäí=ë®ííÉê=®îÉå=ÇáëÅáéäáåÉåë=ìíÄêÉÇåáåÖ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÄÉíóÇäáÖí=~ääJ
ã®åå~êÉ= éêçÅÉëëÉêK= aÉå= íáää= ëóåÉë= îáâíáÖ~ëíÉ= ~î= ÇÉëë~= ®ê= ÇÉå= ë™= î®äÄÉâ~åí~=
ë~ãÜ®ääëçãî~åÇäáåÖÉåW=Òbå=â~éáí~äáëíáëâ=Éâçåçãáë=íáääî®ñí=Ü~ê=Ñê~ãâ~ää~í=ÇÉå=
ëéÉÅáÑáâ~=ãçÇ~äáíÉí=ëçã=ÇÉå=ÇáëÅáéäáå®ê~=ã~âíÉå=ìíÖ∏êÒKNU=jÉê=ëéÉÅáÑáâí=éÉâ~ê=
cçìÅ~ìäí= é™= ÇÉå= êçää= ëçã= NTMMJí~äÉíë= âê~ÑíáÖ~= ÄÉÑçäâåáåÖë∏âåáåÖ= Ó= çÅÜ= ÇÉå=
Ç®êãÉÇ= Ñ∏êÄìåÇå~=∏âåáåÖÉå= ~î= ~åí~äÉí=ã®ååáëâçê= ëçã= ëâìääÉ=âçåíêçääÉê~ë= á=
ëâçäçêI=~êã¨Éê=çÅÜ=ëàìâÜìë=Ó=ëéÉä~ÇÉ=Ñ∏ê=ÇáëÅáéäáåÉåë=ìíÄêÉÇåáåÖ=á=ë~ãÜ®ääÉíKNV=

===========================================================
NP=fÄáÇI=ëK=NSPK=
NQ=cçìÅ~ìäí= ENVUTFI= ëK=OQQ=ÑK=aÉí=Ä∏ê=ÇçÅâ=ÄÉíçå~ë=~íí=ÇÉíí~= áåíÉ= áååÉÄ®ê=~íí=cçìÅ~ìäí=
~åëÉê=~íí=ÇáëÅáéäáåÉå=Éêë~ííÉ=~ää~=~åÇê~=ÑçêãÉê=~î=ã~âíìí∏îåáåÖK=pÉ=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=ëK=OROK=
NR=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=ëK=NSPK=
NS=fÄáÇI=ëK=TPI=TRK=
NT=fÄáÇI=ëK=PMNI=PMRK=
NU=fÄáÇI=ëK=ORVK=
NV=fÄáÇI=ëK=ORRK=



=PU=

sáÇ=ëáÇ~å=çã=ÇÉëë~=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâ~=Ñ~âíçêÉêI=ÄÉëâêáîÉê=cçìÅ~ìäí=çÅâë™=
ÇÉ= éçäáíáëâ~= ÑìåâíáçåÉê= ëçã= ÇáëÅáéäáåÉå= ÑáÅâ= á= ÇÉí= Ñê~ãî®ñ~åÇÉ= ÄçêÖÉêäáÖ~=
ë~ãÜ®ääÉíK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇáëÅáéäáåÉå=á=~ääã®åÜÉí=Ü®îÇ~ê=å®ãäáÖÉå=cçìÅ~ìäí=~íí=
ÇÉëë=Ñìåâíáçå=î~ê=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=çà®ãäáâÜÉíI=ìåÇÉêçêÇåáåÖ=çÅÜ=âçåíêçää=á=Éíí=
ë~ãÜ®ääÉ=ëçã=éçäáíáëâí=çÅÜ=àìêáÇáëâí=î~ê=é™=î®Ö=ãçí=∏â~Ç=à®ãäáâÜÉíI=êÉéêÉëÉåJ
í~íáîí=ëíóêÉäëÉëâáÅâ=çÅÜ=ÑêáÜÉíW=Òk®ê=ÇÉí=ãçÇÉêå~=ë~ãÜ®ääÉí=ìééëíçÇ=î~ê=ÇáëÅáJ
éäáåÉå=çÅÜ=ÇÉí=âä~ëëî®äÇÉ=ëçã=ÖÉåçãëóê~ê=ÇÉíí~=ë~ãÜ®ääÉ=ÇÉí=éçäáíáëâ~=éêáëÉí=
Ñ∏ê=ÇÉ=àìêáÇáëâ~=åçêãÉê=ÉåäáÖí=îáäâ~=ã~âíÉå=çãÑ∏êÇÉä~ëKÒOM=

cçìÅ~ìäí= ìééã®êâë~ãã~ê= ëäìíäáÖÉå= ®îÉå= ÇÉ= ÑìåâíáçåÉê= ëçã= ÇáëÅáéäáåÉå=
â~å=Ñ™=á=ãÉê=ëéÉÅáÑáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖK=bíí=ÉñÉãéÉä=é™=Éå=ë™Ç~å=Ñìåâíáçå=®ê=ÇÉå=
ëçã= ÇÉí= ÇáëÅáéäáå®ê~= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí= ÉêÜ∏ää= ìåÇÉê= ÇÉåå~= éÉêáçÇK= cçìÅ~ìäí=
Ü®îÇ~ê=~íí=ÇÉëë= Ñìåâíáçå= áåíÉ= Ñê®ãëí=î~ê=~íí= ~îëâ~ÑÑ~=ÄêçííëäáÖÜÉíÉåK=cçìÅ~ìäí=
î®åÇÉê=á=ëí®ääÉí=é™=ÇÉåå~=íÉë=çÅÜ=Ü®îÇ~ê=~íí=Ñ®åÖÉäëÉí=Ñìåâíáçå=ëå~ê~êÉ=î~ê=~íí=
ëâ~é~= Éå=ÄêçííëäáÖÜÉíK=rê= íáÇáÖ~êÉ=éÉêáçÇÉêë= ÑçäâäáÖ~= ÑçêãÉê= ~î= ä~Öä∏ëÜÉíI= ë®êJ
ëâáäàÉê=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=Éå=ÄêçííëäáÖÜÉí=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=Éå=ãáåÇêÉ=çÅÜ=ãÉê=ã~êâÉJ
ê~Ç=Öêìéé=âêáãáåÉää~K=dÉåçã=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñê™å=Éå=ëî™êâçåíêçääÉê~Ç=ÑçäâJ
äáÖ= ä~Öä∏ëÜÉíI= ëâ~é~ë= ÉåäáÖí= cçìÅ~ìäí= Éå= é~íçäçÖáëâ= âêáãáå~äáíÉí= ëçã= ®ê= Ä™ÇÉ=
éçäáíáëâí=çÅÜ=Éâçåçãáëâí=ãáåÇêÉ=Ñ~êäáÖKON=

j~âí~å~äóëÉåë=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=

ûãåÉí= Ñ∏ê=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ= ëíê~ÑÑ=â~å=~ääíë™= ë~ãã~åÑ~íí~ë=é™= Ñ∏äà~åÇÉ= ë®ííK=
jçí=ëäìíÉí=~î=NTMMJí~äÉí=çÅÜ=ìåÇÉê=Ä∏êà~å=~î=NUMMJí~äÉí=ëâÉÇÇÉ=Éå=∏îÉêÖ™åÖ=
Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=Äêìí~ä~=ëíê~ÑÑçêãÉê=íáää=ÇÉí=ãáåÇêÉ=ëéÉâí~âìä®ê~=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉíK=
c®åÖÉäëÉí=ÄäÉî=ëå~ÄÄí=~ÅÅÉéíÉê~í=~î=ë~ãíáÇÉå=çÅÜ=ìééÑ~íí~ÇÉë=ëçã=Éå=âçåJ
ëÉâîÉåë=~î=Ñê~ãëíÉÖÉí=çÅÜ=ëÉÇÉêå~ë=Ñ∏êãáäÇêáåÖKOO=c∏êìíë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉíí~=
î~ê=ÉåäáÖí=cçìÅ~ìäí=~íí=Ñ®åÖÉäëÉí=Ü~ÇÉ=ëáå=ÖêìåÇ=á=íî™=ÅÉåíê~ä~=~ëéÉâíÉê=~î=î™êí=
ë~ãÜ®ääÉK=bå=àìêáÇáëâJÉâçåçãáëâ=ÖêìåÇ=á=ÑêáÜÉíÉåI=çÅÜ=Éå=íÉâåáëâJÇáëÅáéäáå®ê=
á=ë~ãÜ®ääÉíë=Òéçäáíáëâ~=íÉâåçäçÖáÒK=kÉÇ~å=®ê=ÇÉí=ãáå=~îëáâí=~íí=êÉÇçÖ∏ê~=Ñ∏ê=
å™Öê~=~î=ÇÉåå~=Ñ∏êâä~êáåÖë=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ìíÖ™åÖëéìåâíÉêK=

===========================================================
OM=fÄáÇI=ëK=OSNK=
ON=fÄáÇI=ëK=PON=ÑK=
OO=fÄáÇI=ëK=OTMK=



= PV=

aáëâçåí áåìá íÉ í Éêå~= á =Ü á ë íçê áÉå =

aÉí=â~åëâÉ=ãÉëí=ÄÉê∏ãÇ~=~î=cçìÅ~ìäíë=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ãÉíçÇçäçÖáëâ~=î~äI=®ê=
ÇÉí= áåíêÉëëÉ= ëçã= Ü~å= Ñ®ëíÉê= îáÇ= ÇáëâçåíáåìáíÉíÉêI= ìééâçãëíÉêI= Ñ∏ÇÉäëÉê= çÅÜ=
~îÖ∏ê~åÇÉ= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK= f=s~åëáååÉë=Üáëíçêá~=î~ê=ÇÉí=ÒÇÉí=ìêëéêìåÖäáÖ~=ëåáííÉí=
ëçã=ëâ~é~ê=~îëí™åÇ=ãÉää~å=Ñ∏êåìÑí=çÅÜ=áÅâÉJÑ∏êåìÑíÒ=ëçã=ëíçÇ=á=ÑçâìëI=á=häáåáJ
âÉåë= Ñ∏ÇÉäëÉ= ëíìÇÉê~ÇÉë= Éå= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ÉéáëíÉãçäçÖáëâ= Ñ∏ê®åÇêáåÖ= áåçã=
ãÉÇáÅáåÉåI=çÅÜ=á=lêÇÉå=çÅÜ=íáåÖÉå=~å~äóëÉê~ÇÉë=ÇÉ=îÉíÉåëâ~éëÜáëíçêáëâ~=îáäâçJ
êÉå=Ñ∏ê=Üìã~åîÉíÉåëâ~éÉêå~ë=ìééâçãëíKOP=f=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ= ëíê~ÑÑ=®ê=ÇÉí=Éå=
~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=ÄÉëíê~ÑÑåáåÖÉåë=Üáëíçêá~=ëçã=ëí™ê=á=ÅÉåíêìãK=

aÉåå~=ÄÉíçåáåÖ=~î=ëâáääå~ÇÉê=â~å=ÄÉíê~âí~ë=é™=çäáâ~=ë®ííK=j~å=â~å=ëçã=
eÉêÄÉêí=aêÉóÑìë=çÅÜ=m~ìä=o~Äáåçï=íçäâ~=ÇÉå=á=äàìëÉí=~î=cçìÅ~ìäíë=êÉä~íáçå=
íáää=cêáÉÇêáÅÜ=káÉíòëÅÜÉK=a®êãÉÇ=ëâìääÉ=ã~å=âìåå~=ÄÉíê~âí~=ÇÉå=ëçã=Éå=ÇÉä=
~î= Éå= åáÉíòëÅÜÉ~åëâ= âêáíáâ= ~î= ÇÉå= éä~íçåëâ~= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå= çã= ~íí= ~ääí=
ÉÖÉåíäáÖÉåI=å®ê=ã~å=ëâ®êëâ™Ç~ê=ÑÉåçãÉåÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñáåå~=îÉêâäáÖÜÉíÉåI=~ääíáÇ=
Ü~ê= î~êáí= ~î= Éíí= çÅÜ= ë~ãã~= ëä~ÖKOQ= aÉåå~= âêáíáâ= ëâìääÉ= ÉñÉãéÉäîáë= âìåå~=
êáâí~=áå=ëáÖ=é™=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=~íí=ã®ååáëâ~å=~ääíáÇ=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=ëÉñì~äáíÉí=
ÉääÉê=áÇ¨å=~íí=î™ê=âêçéé=~ääíáÇ=î~êáí=ìíÑçêã~Ç=é™=ë~ãã~=ë®ííKOR=

j~å=â~å=çÅâë™=ëçã=d~îáå=hÉåÇ~ää=çÅÜ=d~êó=táÅâÜ~ã=ìééã®êâë~ãã~=
ÇÉå=îáâí= ëçã=cçìÅ~ìäí= ä®ÖÖÉê=îáÇ=ÇÉí= ëçã=â~ää~íë=îÉêÑêÉãÇìåÖW=ÒoÉÅçÖåáòáåÖ=
ëíê~åÖÉåÉëë=áå=~ää=ëçÅá~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=áë=~å=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=ìëáåÖ=cçìÅ~ìäíÛë=
ãÉíÜçÇëÒKOS=f=ÇÉåå~=ëíê®î~å=ëéÉä~ê=áÇÉåíáÑáÉê~åÇÉí=~î=ÇáëâçåíáåìáíÉíÉê=Éå=îáâíáÖ=
êçääK= dÉåçã= ~íí= á=£îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ= ëíê~ÑÑ= à®ãÑ∏ê~= íî™= ëíê~ÑÑçêãÉê= ìééã®êâJ
ë~ãã~ê=cçìÅ~ìäí=áåíÉ=Ä~ê~=ÇÉí=Ñê®ãã~åÇÉ=á=âêçééëëíê~ÑÑÉíI=ìí~å=éêçÄäÉã~íáJ
ëÉê~ê= çÅâë™= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí= ÖÉåçã=~íí= á= ëáå= à®ãÑ∏êÉäëÉ=éä~ÅÉê~= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=
ÄêÉÇîáÇ=âêçééëëíê~ÑÑÉíK=

fÇÉåíáÑáÉê~åÇÉí= ~î= ÇáëâçåíáåìáíÉíÉê= â~å= ÇÉëëìíçã= Ñ∏êëí™ë= á= êÉä~íáçå= íáää=
ÇÉå=Çá~Öåçëíáëâ~=çÅÜ=à®ãÑ∏ê~åÇÉ=ãÉíçÇ=ëçã=cçìÅ~ìäí=Ñ∏êÉëéê™â~êK=bå=ãÉJ

===========================================================
OP=jáÅÜÉä= cçìÅ~ìäíI= qÜÉ= ÄáêíÜ= çÑ= íÜÉ= ÅäáåáÅK= ^å= ~êÅÜ~ÉçäçÖó= çÑ= ãÉÇáÅ~ä= éÉêÅÉéíáçå=
EiçåÇçå=NVTSFX=ÇÉåëI=s~åëáååÉíë=Üáëíçêá~=ìåÇÉê=ÇÉå=âä~ëëáëâ~=ÉéçâÉåK=EiìåÇ=NVUSFI=ëK=
VX=ÇÉåëI=qÜÉ=çêÇÉê=çÑ=íÜáåÖëK=^å=~êÅÜ~ÉçäçÖó=çÑ=íÜÉ=Üìã~å=ëÅáÉåÅÉë=EiçåÇçå=OMMM~FK=
OQ=aêÉóÑìë=C=o~Äáåçï=ENVUPFI=ëK=NMTK=
OR=gÑê=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=pÉñì~äáíÉíÉåë=Üáëíçêá~K=_~åÇ=OK=kàìíåáåÖ~êå~ë=Äêìâ=Ed∏íÉÄçêÖ=
OMMOÄFX=cçìÅ~ìäí=ENVTSFK=
OS=hÉåÇ~ää=C=táÅâÜ~ã=ENVVVFI=ëK=UK=



=QM=

íçÇ= ëçã= ÉåäáÖí= Üçåçã=Ü~åÇä~ê= çã= ~íí= ÇÉÑáåáÉê~= çÅÜ= Ñ~ëíëí®ää~= ëâáääå~ÇÉêKOT=
^íí= ÇÉ= ÇáëâçåíáåìáíÉíÉê= ëçã=cçìÅ~ìäí= êÉÇçÖ∏ê= Ñ∏ê= á=£îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ= ëíê~ÑÑ=
Ü~ê=ÇÉåå~=Ñìåâíáçå=®ê=ìééÉåÄ~êíK=aáëÅáéäáåÉå=®ê= áåÖÉí=~åå~í=®å=ëâáääå~ÇÉå=
ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=ã~âíÑçêãÉêå~=ÇáëÅáéäáå=çÅÜ=ëìîÉê®åáíÉíK=

mìÇÉåÇ~=çê áÖç =

sáÇ=ëáÇ~å=çã=ÇÉåå~=ÄÉíçåáåÖ=~î= ëâáääå~ÇÉê=â~ê~âí®êáëÉê~ë=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=
ëíê~ÑÑ= ~î= Éíí= ~åå~í= ëã™íí= åáÉòëÅÜÉ~åëâí= â~ê~âí®êëÇê~ÖI= å®ãäáÖÉå= Éå= ëíê®î~å=
ÉÑíÉê=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=éìÇÉåÇ~=çêáÖçW=ÇÉ=Üáëíçêáëâ~=ëâÉÉåÇÉå~ë=Òä™Ö~=ìêëéêìåÖÒK=
eáëíçêáÉå= á=£îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ= ëíê~ÑÑ= ®ê= áåíÉ= ÇÉ= ëíçê~= áÇ¨Éêå~ë= çÅÜ= áÇÉ~äÉåë=
Üáëíçêá~K=aÉí=®ê=áåíÉ=á=eìã~åáëãÉåI=p~ååáåÖÉå=ÉääÉê=ÇÉå=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=póåÉå=
é™= j®ååáëâ~åL_êçííëäáåÖÉå= ëçã= cçìÅ~ìäí= ÑáååÉê= ìêëéêìåÖÉí= íáää= Ñ®åÖÉäëÉJ
ëíê~ÑÑÉíK=aÉí=®ê= á=ëí®ääÉí=á=ã~âíìí∏îåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉ=ë®êëâáäÇ~=ÑçêãÉê=~î=çà®ãJ
äáâÜÉí=EÇáëÅáéäáåF=ëçãI=é™=ÖêìåÇ=~î=ÇáîÉêëÉ=íáääÑ®ääáÖÜÉíÉê=çÅÜ=éê~âíáëâ~=çãJ
ëí®åÇáÖÜÉíÉêI=âçããáí=~íí=ëéêáÇ~=ëáÖ=á=ë~ãÜ®ääÉíK=

jÉÇ=ÇÉåå~=ÄÉíçåáåÖ=~î=éìÇÉåÇ~=çêáÖç=Ñ∏äàÉêI=îáäâÉí=çÅâë™=â~ê~âí®êáëÉê~ê=
£îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ= ëíê~ÑÑI= Éå= íîÉâë~ãÜÉí= áåÑ∏ê= ~âí∏êÉêå~ë= ÉÖå~= íçäâåáåÖ~ê= ~î=
ÇÉí= Üáëíçêáëâ~= ëâÉÉåÇÉíK= cçìÅ~ìäí= â∏éÉê= áåíÉ= Ñ®åÖÉäëÉêÉÑçêã~íçêÉêå~ë= ÉÖå~=
Ñ∏êâä~êáåÖ~êI= ~íí= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí= ëâìääÉ= ÄÉêç= é™= Éå= Ñ∏êãáäÇêáåÖ= ~î= ëÉÇÉêå~=
ÉääÉê= ë~ãÜ®ääÉíë= ~ääã®åå~= Ñê~ãëíÉÖK=e~å=ÖçÇí~ê= áåíÉ=ÜÉääÉê=ÇÉê~ë=é™ëí™ÉåÇÉ=
~íí=Ñ®åÖÉäëÉíë=Ñê®ãëí~=Ñìåâíáçå=®ê=~íí=ÄÉâ®ãé~=ÄêçííëäáÖÜÉíÉåK=

aÉíí~=â~å=Ñ∏êëí™ë=é™=çäáâ~=ë®ííK=j~å=â~å=ÄÉíê~âí~=ÇÉåå~=ëí™åÇéìåâí=ìíJ
áÑê™å= Éíí= åáÉíòëÅÜÉ~åëâí= ã~âíéÉêëéÉâíáîI= ëçã= ìééÑ~íí~ê= íçäâåáåÖ~ê= ë™ëçã=
ìííêóÅâ= Ñ∏ê= ë®êáåíêÉëëÉå=çÅÜ=çà®ãäáâÜÉíÉêKOU=pçã=cêáÉÇêáÅÜ=káÉíòëÅÜÉ=é™éÉJ
â~ê=®ê=ÇÉí=áåíÉ=âçåëíáÖí=~íí=ä~ãã=ÄÉíê~âí~ê=ëáÖ=ëà®äî~=ëçã=ÖçÇ~=çÅÜ=êçîÑ™Öä~ê=
ëçã= çåÇ~K= oçîÑ™Öä~ê= ®íÉê= àì= ä~ãã>OV=j~å= â~å= çÅâë™= Ñ∏êëí™= ÇÉåå~= ëí™åÇJ
éìåâí= ìíáÑê™å= h~êä= j~êñK= på~ê~êÉ= ®å= ~íí= ìééã®êâë~ãã~= íçäâåáåÖ~êå~ë=
ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= íçäâ~êÉåë= éçëáíáçå= á= Éå=ã~âíêÉä~íáçåI= ÄÉíçå~ê=j~êñ= ëî™êáÖÜÉJ
íÉêå~=ãÉÇ=~íí=íçäâ~=Éíí=ÑÉåçãÉå=ëçã=ã~å=ëà®äî=®ê=Éå=ÇÉä=~îW=Òiáâ~=äáíÉí=ëçã=

===========================================================
OT=cçìÅ~ìäí=ÅáíÉê~Ç=çÅÜ=êÉÑÉêÉê~Ç=á=qÜçã~ë=cäóååI=ÒcçìÅ~ìäí=~åÇ=íÜÉ=ëé~ÅÉë=çÑ=ÜáëJ
íçêóÒI= á=qÜÉ=jçåáëí=ENVVNFI= ëK=NSTK=aÉåå~=Ñê™Ö~=ÇáëâìíÉê~ë=®îÉå=~î=káâçä~ë=oçëÉK=pÉ=
káâçä~ë=oçëÉI=mçïÉêë=çÑ=ÑêÉÉÇçãK=oÉÑê~ãáåÖ=éçäáíáÅ~ä=íÜçìÖÜí=E`~ãÄêáÇÖÉ=NVVVFI=ëK=RTK=
OU=_Éêçåáìë=ENVVNFI=ëK=RUK=
OV=cêáÉÇêáÅÜ=káÉíòëÅÜÉI=lã=ãçê~äÉåë=Ü®êëí~ãåáåÖK=bå=ëíêáÇëëâêáÑí=EpíçÅâÜçäã=NVVQFI=ëK=
QSK=



= QN=

ã~å=ÄÉÇ∏ãÉê=Éå=áåÇáîáÇ=ÉÑíÉê=ÇÉíI=ëçã=Ü~å=í®åâÉê=çã=ëáÖ=ëà®äîI=äáâ~=äáíÉí=â~å=
ã~å=ÄÉÇ∏ã~=Éå=ë™Ç~å=çãî®äîåáåÖë=Ééçâ=ÉÑíÉê=ÇÉëë=ãÉÇîÉí~åÇÉÒKPM=

kçãáå~ä á ëã=

päìíäáÖÉå= â®ååÉíÉÅâå~ë= £îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ= ëíê~ÑÑ= ~î= Éå= ÇàìéÖ™ÉåÇÉ= ãáëëíêç=
ÖÉåíÉãçí=~ääã®åå~=íÉçêÉíáëâ~=ÄÉÖêÉéé=çÅÜ=Ñ∏êâä~êáåÖ~êK=bå=íîÉâë~ãÜÉí=ëçã=
Ää~åÇ= ~åå~í= í~ê= ëáÖ= ìííêóÅâ= á= îÉêâÉíë= áåäÉÇ~åÇÉ= ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ= Ñê™å= Ñ∏êJ
âä~êáåÖ~ê= á= íÉêãÉê= ~î= Éå= ~ääã®å= áåÇáîáÇì~äáëÉêáåÖëéêçÅÉëë= ÉääÉê= Éå= ~ääã®å=
ãÉåí~äáíÉíëÑ∏ê®åÇêáåÖK=aÉåå~=íîÉâë~ãÜÉíI=ëçã=á=äáííÉê~íìêÉå=ÇÉÑáåáÉê~íë=ëçã=
Éå=Üáëíçêáëâ=åçãáå~äáëãI=ÒãÉíçÇçäçÖáëâ=ëâÉéíáÅáëãÒ=ÉääÉê=Éå=ÄÉíçåáåÖ=~î=ÇÉí=
ÉñÅÉéíáçåÉää~= á= ÜáëíçêáÉåI= ÄÉíê~âí~ê= cçìÅ~ìäí= é™= çäáâ~= ë®ííKPN=e~å= ÄÉëâêáîÉê=
ëáå=ãÉíçÇ= ëçã= Éå= ~ëÅÉåÇáåÖ= ~å~äóëáë= çÑ= éçïÉêI= á= ãçíë~íë= íáää= Éå= ÇÉëÅÉåÇáåÖ=
~å~äóëáëI=çÅÜ=Éå=ÉîÉåí~äáò~íáçå=~î=ÜáëíçêáÉåI=á=ãçíë~íë=íáää=Éå=ÇÉJÉîÉåí~äáò~íáçå=
~î=ÜáëíçêáÉåKPO=mç®åÖÉå=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ÇçÅâ=î~ê~=ÇÉåë~ãã~K=aÉí=cçìÅ~ìäí=î®åÇÉê=
ëáÖ= Éãçí=ãÉÇ= Üà®äé= ~î= ÇÉëë~= ÄÉÖêÉéé= íóÅâë= å®ãäáÖÉå= î~ê~= Éå= íÉåÇÉåë= Üçë=
ãÉÇ=Üçåçã= ë~ãíáÇ~=ÜáëíçêáâÉê= ~íí= êÉÇìÅÉê~= Üáëíçêáëâ~= ÑÉåçãÉå= íáää= Éíí= ìíJ
íêóÅâ= Ñ∏ê= Éå= ëíçê= çÅÜ= ~ääã®å= ëíêìâíìêI= éêçÅÉëë= ÉääÉê=ãÉâ~åáëã= EÉñÉãéÉäîáë=
å~íáçå~äáëãI= ÇÉå= ëçÅá~ä~= áåÖÉåà∏êëâçåëíÉåI= ÇÉí= é~íêá~êâ~ä~= ë~ãÜ®ääÉí= ÉääÉê=
aáëÅáéäáåÉåFKPP=f=ëí®ääÉí=Ñ∏êÉëéê™â~ê=Ü~åI=îáäâÉí=á=ëáå=~ääã®åí=Ü™ääå~=ÑçêãìäÉJ

===========================================================
PM=h~êä=j~êñI=qáää=âêáíáâÉå=~î=ÇÉå=éçäáíáëâ~=Éâçåçãáå=EpíçÅâÜçäã=NVTMF=ëK=V=ÑK=bãáäÉ=
aìêâÜÉáã=Ñ∏êÑ®âí~ê=Éå=äáâå~åÇÉ=™ëáâíK=pÉ=bãáäÉ=aìêâÜÉáãI=qÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=ÉÇìÅ~J
íáçå~ä= íÜçìÖÜíK= iÉÅíìêÉë= çå= íÜÉ= Ñçêã~íáçå= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ëÉÅçåÇ~êó= ÉÇìÅ~íáçå= áå=
cê~åÅÉ= EiçåÇçå= NVTTFI= ëK= NST=ÑK= gÑê= ®îÉå=j~êÅ=_äçÅÜë=ÇáëâìëëáçåI=j~êÅ=_äçÅÜI=qÜÉ=
Üáëíçêá~åÛë=Åê~Ñí=EkÉï=vçêâ=NVRQFI=â~éáíÉä=fsWPK=
PN=_Éêçåáìë= ENVVNFI= ëK= SVX= qÜçã~ë= cäóååI= ÒcçìÅ~ìäíÛë= ã~ééáåÖ= çÑ= ÜáëíçêóÒI= á= d~êó=
dìííáåÖ=EêÉÇKFI=qÜÉ=`~ãÄêáÇÖÉ=Åçãé~åáçå=íç=cçìÅ~ìäí=E`~ãÄêáÇÖÉ=NVVQFI=ëK=PVX=sÉóåÉ=
ENVVTFI=ëK=NQTK=
PO=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=ÒnìÉëíáçåë=çÑ=ãÉíÜçÇÒI=á=`çäáå=dçêÇçåI=mÉíÉê=jáääÉê=C=dê~Ü~ã=
_ìêÅÜÉää=EêÉÇKFI=qÜÉ=cçìÅ~ìäí=ÉÑÑÉÅíK=píìÇáÉë=áå=ÖçîÉêåãÉåí~äáíó=EiçåÇçå=NVVNFI=ëK=TSI=TUX=
ÇÉåëI= ÒpçÅáÉíó=ãìëí=ÄÉ=ÇÉÑÉåÇÉÇÒK=iÉÅíìêÉë= ~í= íÜÉ= Åçää¨ÖÉ=ÇÉ=cê~åÅÉI= NVTRÓTS= EkÉï=vçêâ=
OMMPFI= ëK= PM=ÑX= cçìÅ~ìäíë=ãóåí~åÇÉ= ~î= ÇÉí= å™Öçí= ~åëíê®åÖÇ~= ÄÉÖêÉééÉí= ÉîÉåí~äáò~íáçå=
E¨î¨åÉãÉåíá~äáë~íáçåÛI= àÑê= ÉåÖÉäëâ~åë= ÉîÉåíF= â~å= Ñ∏êëí™ë= ëçã=Éíí=éêáî~í= äáíÉí=ìééêçê= Ñê™å=
cçìÅ~ìäíë=ëáÇ~I=ÖÉåíÉãçí=âêáíáâÉå=~î=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉää~=ÒÜ®åÇÉäëÉÜáëíçêáÉåÒI=ëçã=â~ê~âJ
í®êáëÉê~ÇÉ=ÇÉå=Ñê~åëâ~=ä®êÇ~=ÇÉÄ~ííÉå=ìåÇÉê=íáÇáÖí=NVMMJí~äK=lã=ÇÉåå~=ÇÉÄ~ííI=ëÉ=bêáÅ=
eçÄëÄ~ïãI=lã=Üáëíçêá~=EpíçÅâÜçäã=OMMNFI=ëK=TTK=
PP=p™Ç~å~=íÉåÇÉåëÉê=™íÉêÑáååë=çÅâë™=á=î™ê=íáÇë=ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖK=aÉíí~=®îÉå=á=ÑçêëâåáåÖ=
ëçã=ÄÉÇêáîë=á=ÑçìÅ~ìäíá~åëâ=~åÇ~K=pÉ=íKÉñK=hÉååÉíÜ=eìäíèîáëíI=c∏êëâçäÉÄ~êåÉíK=bå=âçåJ
ëíêìâíáçå= Ñ∏ê= ÖÉãÉåëâ~éÉå= çÅÜ= ÇÉå= áåÇáîáÇìÉää~= ÑêáÖ∏êÉäëÉåK= bå= åìíáÇëÜáëíçêáëâ= ëíìÇáÉ= çã=
ã~âí= çÅÜ= âìåëâ~é= á= ÄáäÇÉå= ~î= Ä~êåÉí= á= ëí~íäáÖ~= ìíêÉÇåáåÖ~ê= çã= Ñ∏êëâçä~å= EpíçÅâÜçäã=



=QO=

êáåÖ= î~êâÉå= ®ê= ë®êëâáäí= çêáÖáåÉääí= ÉääÉê= åóÇ~å~åÇÉI= Éå=ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ= ëçã=
í~ê= íáääî~ê~=é™=ÇÉí=ìåáâ~= á=ÜáëíçêáÉå=çÅÜ=éä~ÅÉê~ê=ÇÉíí~= á= ëáíí= ë®êëâáäÇ~=ÜáëíçJ
êáëâ~=ë~ãã~åÜ~åÖK=

c∏êâä~êáåÖÉå=~î=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=

mêçÄäÉãÉí=®ê=Ç™W=Üìê=âçããÉê=ÇÉí=ëáÖ=~íí=ÇÉí=íêÉÇàÉ=ëóëíÉãÉí=íáää=ëäìí=ëÉÖê~ÇÉ\=
xÁz=s~Ç=®ê=çêë~âÉå=íáää=~íí=ëíê~ÑÑÉíë=Ñóëáëâ~=ìí∏î~åÇÉ=Eëçã=áåíÉ=®ê=äáâíóÇáÖí=ãÉÇ=
íçêíóêF= ãÉÇ= Ñ®åÖÉäëÉí= ëçã= áåëíáíìíáçåÉää= Ñ∏ê~åâêáåÖ= Éêë~ííÉ= ÇÉí= ëçÅá~ä~= ëéÉäÉí=
ãÉÇ=íÉÅâÉå=é™=ëíê~ÑÑ=çÅÜ=ÇÉí=∏îÉêíóÇäáÖ~=ëâ™ÇÉëéÉä=ëçã=ë~ííÉ=ÇÉã=á=çãäçéé\PQ=

f= äáííÉê~íìêÉå=Ü~ê= äáíÉ= áåíêÉëëÉ= Öáîáíë= ™í= ëà®äî~= Ñ∏êâä~êáåÖÉåë= ëíêìâíìê= á=£îÉêJ
î~âåáåÖ= çÅÜ= ëíê~ÑÑKPR= cäÉêí~äÉí= âçããÉåí~íçêÉêI= Ää~åÇ= îáäâ~= cçìÅ~ìäí= áÄä~åÇ=
ëà®äî= áåÖ™êI= Ü~ê=ÇçÅâ= Öáîáí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=â~ê~âí®êáëÉêáåÖ~ê= ~î=cçìÅ~ìäíë= Ñ∏êJ
âä~êáåÖ~ê=á=~ääã®åÜÉíK=j~å=Ü~êI=îáäâÉí=à~Ö=ÄÉê∏êí=çî~åI=í~ä~í=çã=Ü~åë=Ñ∏êâ®êJ
äÉâ= Ñ∏ê= ÇáëâçåíáåìáíÉíÉêI= éìÇÉåÇ~= çêáÖç= çÅÜ= Éå= ëä~Öë= Üáëíçêáëâ= åçãáå~äáëãK=
ûîÉå=ÄÉÖêÉéé=ëçã=åìíáÇëÜáëíçêá~=çÅÜ=ÖÉåÉ~äçÖá=Ü~ê=~åî®åíë=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëâêáî~=
cçìÅ~ìäíë= ãÉíçÇKPS= eìê= é~ëë~åÇÉ= ÇÉëë~= ÄÉëâêáîåáåÖ~ê= ®å= â~å= î~ê~I= ®ê= ÇÉ=
®åÇ™=~î=Éå=ê®íí=~ääã®å=â~ê~âí®ê=çÅÜ=ÄÉëî~ê~ê=áåíÉ=Ñìääí=ìí=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
Ñê™Öçêå~= ê∏ê~åÇÉ=Éñéä~å~åÇìã=çÅÜ=Éñéä~å~åëI= ëçã=ã~å=ã™ëíÉ= í~=ìéé=çã=
ã~å=îáää=~å~äóëÉê~=Éå=Ñ∏êâä~êáåÖëãçÇÉääKPT=

pçã=à~Ö=îáë~í=á=ãáå=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑ=®ê=ÇÉí=Ñê~ãÑ∏êJ
~ääí=íî™=ë~âÉê=ëçã=cçìÅ~ìäí=Ñ∏êâä~ê~ê=á=ëáå=ëíìÇáÉK=aÉí=Ñ∏êëí~=®ê=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑJ

======================================================================================================================
NVVMFX=i~êë=mÉííÉêëçåI=cêáÜÉíI=à®ãäáâÜÉíI=ÉÖÉåÇçã=çÅÜ=_ÉåíÜ~ãK=ríîÉÅâäáåÖëäáåàÉê=á=ëîÉåëâ=
ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖ=ãÉää~å=ÑÉçÇ~äáëã=çÅÜ=â~éáí~äáëãI=NUMVÓNUSM=ENVVOFX=bâÉåëí~ã=ENVVPFK=
PQ=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=ëK=NRQ=ÑK=
PR=píìåÇí~äë=Ü~ê=cçìÅ~ìäíë= Ñ∏êâä~ê~åÇÉ=~ãÄáíáçåI=îáäâÉå=ãÉÇ=~ää=∏åëâî®êÇ= íóÇäáÖÜÉí=
Ñê~ãÖ™ê= ~î=ÄäçÅâÅáí~íÉí=çî~åI=çÅâë™= áÑê™Ö~ë~ííëK=pÉ= íKÉñK=cäóåå= ENVVQF= ëK=QPK=pÉ= ®îÉå=
^åÇêÉ~ë=cÉàÉë=ÄáÇê~Ö=á=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=
PS=_Éêçåáìë=ENVVNFX=hÉååÉíÜ=eìäíèîáëí=C=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçåI=ÒkìíáÇëÜáëíçêá~K=k™Öê~=
áåäÉÇ~åÇÉ= ìíÖ™åÖëéìåâíÉêÒI= á= hÉååÉíÜ= eìäíèîáëí= çÅÜ= hÉååÉíÜ= mÉíÉêëëçå= EêÉÇKFI=
cçìÅ~ìäíK= k~ãåÉí= é™= Éå= ãçÇÉêå= îÉíÉåëâ~éäáÖ= çÅÜ= ÑáäçëçÑáëâ= éêçÄäÉã~íáâ= EpíçÅâÜçäã=
NVVRFK=pÉ=®îÉå=oçÇÇó=káäëëçåëI=^åÇêÉ~ë=cÉàÉë=çÅÜ=räÑ=läëëçå=C=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëçåë=
ÄáÇê~Ö=íáää=ÇÉåå~=îçäóãI=Ñ∏ê=ÇÉÑáåáíáçåÉê=~î=ÇÉëë~=ÄÉÖêÉééK=
PT=aÉí=®ê=Ü®ê=ã∏àäáÖí=~íí=áåî®åÇ~=~íí=ã~å=áåíÉ=Ñ™ê=êÉÇìÅÉê~=Éå=ë™Ç~å=ëéÉÅáÉää=í®åâ~êÉ=
ëçã=cçìÅ~ìäí=íáää=íê~ÇáíáçåÉää~=íÉêãÉê=ëçã=Éñéä~å~åë=çÅÜ=Éñéä~å~åÇìãK=açÅâ=íóÅâë=
ÇÉí=ãáÖ=~íí=ÇÉëë~=íÉêãÉê=íáääë~ãã~åë=ÖÉê=Éå=ÖçÇ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=î™ê=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=î~Ç=
Éå=Ñ∏êâä~êáåÖ=®ê=Ñ∏ê=å™ÖçíK=



= QP=

ÑÉíë=Éí~ÄäÉêáåÖI=ëçã=Ü~å=îáää=Ñ∏êâä~ê~=ãÉÇ=ÇáëÅáéäáåÉå=ìíÄêÉÇåáåÖ=á=ë~ãÜ®ääÉíI=
çÅÜ= ÇÉí= ~åÇê~= ®ê= ÇáëÅáéäáåÉåë= ìíÄêÉÇåáåÖK=^ãÄáíáçåÉå= ~íí= ÖÉ= Ä™ÇÉ= Éå= Ñ∏êJ
âä~êáåÖ= ™í= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí= çÅÜ= ™í= ÇáëÅáéäáåÉå= áååÉÄ®ê= ~íí= cçìÅ~ìäíë= Ñ∏êâä~êJ
áåÖëãçÇÉää=â~å=ÄÉëâêáî~ë=ë™ëçã=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=íêÉ=çäáâ~=åáî™ÉêK=

c®åÖÉ ä ë É ë íê~ Ñ Ñ É í =

få=íÜáë=éáÉÅÉ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=éêáëçåë=xÁz=íÜÉ=í~êÖÉí=çÑ=~å~äóëáë=ï~ëåÛí=ÛáåJ
ëíáíìíáçåëÛI=ÛíÜÉçêáÉëÛ=çê=ÛáÇÉçäçÖóÛI=Äìí=éê~ÅíáÅÉë=xÁzPU=

m™= Ñ∏êâä~êáåÖëãçÇÉääÉåë= Ñ∏êëí~= åáî™= ™íÉêÑáååë= ~îëâ~ÑÑ~åÇÉí= ~î= ÇÉ= âî~äÑìää~=
ëíê~ÑÑÉå= ë~ãí= Ñ®åÖÉäëÉíë= çÅÜ= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉíë= ìééâçãëíK= ^íí= ÇÉí= ®ê= ÇÉíí~=
Éãéáêáëâ~= éêçÄäÉã= ëçã= cçìÅ~ìäí= ÜìîìÇë~âäáÖÉå= ëóëëÉäë®ííÉê= ëáÖ= ãÉÇ= ëí™ê=
âä~êí=ãóÅâÉí= íáÇáÖíK=aÉå= áåíêÉëë~åí~= Ñê™Ö~å= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= ®ê=ÇçÅâ= Éñ~âí=
îáäâÉå=~ëéÉâí=á=ÇÉíí~=ãóääÉê=~î=Ü®åÇÉäëÉê=çÅÜ=ÑÉåçãÉå=ëçã=ÇÉíí~=Éãéáêáëâ~=
éêçÄäÉã=ÄÉëí™ê=~îW=s~Ç=®ê=ÇÉí=ëçã=cçìÅ~ìäí=~îëÉê=~íí=Ñ∏êâä~ê~\=

c∏ê=~íí=Ñ~ëíëí®ää~=ÇÉíí~=~åî®åÇÉê=ëáÖ=cçìÅ~ìäí=~î=ÄÉÖêÉééÉí=Òã~âíÒK=båäáÖí=
cçìÅ~ìäíë= ÇÉÑáåáíáçå= ~î=ã~âí= ®ê= ÇÉí=ã~âíìí∏îåáåÖÉå= ëçã= ëí™ê= á= Ñçâìë= Ñ∏ê=
ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK=e~å= í~ä~ê= çã= ÄÉëíê~ÑÑåáåÖëãÉíçÇÉê= á= íÉêãÉê= ~î= íÉâåáâÉê=
Ñ∏ê=ã~âíìí∏îåáåÖI=çÅÜ=Ü®îÇ~ê=~íí=ÇÉí=®ê=ÜáëíçêáÉå=çã=Ñ®åÖÉäëÉíë=çäáâ~=ÑçêãÉê=
Ñ∏ê=Òéçäáíáëâ=áåêáåÖåáåÖÒ=ëçã=Ü~å=îáää=ëâêáî~=çãKPV=

s~Ç= cçìÅ~ìäí= ~îëÉê= ãÉÇ= ã~âí= ®ê= åìãÉê~= ~ääã®åí= â®åíK= aÉí= Ü~ê= ëÉÇ~å=
ä®åÖÉ=ëí™íí=âä~êí=~íí=cçìÅ~ìäí=ãçíë~íí=ëáÖ=íê~ÇáíáçåÉää~=ÇÉÑáåáíáçåÉê=~î=ã~âí=ëçã=
ÄÉëâêáîÉê=ã~âíìí∏îåáåÖ= á= íÉêãÉê= ~î= ëí~íI= ä~Ö~ê= çÅÜ= Ñ∏êÄìÇI=çÅÜ= ~íí=cçìÅ~ìäí=
Ñ∏äà~âíäáÖÉå= ~åëÉê= ~íí=âìåÖÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=ã™ëíÉ=ãáåëâ~ë= ~îëÉî®êí= áåçã=ê~ãÉå=
Ñ∏ê=ÇÉå=Üáëíçêáëâ~=~å~äóëÉåK=cçìÅ~ìäíë=é™éÉâ~åÇÉ=~íí=îá=ã™ëíÉ=ÜìÖÖ~=ÜìîìÇÉí=
~î=âìåÖÉå=®ê=åìãÉê~=î®äâ®åíKQM=sá=îÉí=çÅâë™=~íí=cçìÅ~ìäí= Ñ∏äàÇêáâíáÖí=Ü®îÇ~í=
~íí=ã~âí=áåíÉ=Ä∏ê=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=å™Öçí=ëçã=®ÖëI=ìí~å=ëçã=å™Öçí=ëçã=ìí∏î~ëK=
pçã=cçìÅ~ìäí=ëÉå~êÉ=é™éÉâ~ÇÉ=ÇÉÑáåáÉê~ë=ã~âí=Ä®ëí=á=íÉêãÉê=~î=Ò~=ÛÅçåÇìÅí=çÑ=
ÅçåÇìÅíëÛÒI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ã~âí=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Éíí=~ääã®åÄÉÖêÉéé=Ñ∏ê=~ää~=ÇÉ=

===========================================================
PU=cçìÅ~ìäí=ENVVNFI=ëK=TRK=
PV=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=ëK=QNK=
QM=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=ÒqêìíÜ=~åÇ=mçïÉêÒI=á=g~ãÉë=aK=c~ìÄáçå=EêÉÇKFI=bëëÉåíá~ä=ïçêâë=çÑ=
cçìÅ~ìäíI=NVRQÓNVUQI=mçïÉê=EkÉï=vçêâ=OMMM~FI=ëK=NOOK=



=QQ=

é™îÉêâ~åëéêçÅÉëëÉê= ëçã= îá= ÄÉëâêáîÉê= á= íÉêãÉê= ~î= ÉñÉãéÉäîáë= Ñçëíê~åI= ìíÄáäÇJ
åáåÖI=ÉääÉê=íÉê~éáKQN=

^íí=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=é™=ÇÉíí~=ë®íí=ÇÉÑáåáÉê~ë=á=íÉêãÉê=~î=ã~âí=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=
Ä~ê~= Éå= ÜáëíçêáÉíÉçêÉíáëâ= ∏îåáåÖ= á= ÄÉÖêÉééëäáÖí= ÑáåëåáÅâÉêáI= ìí~å= ÇÉí= ÑóääÉê=
çÅâë™= Éå= Ñ~âíáëâ= Ñìåâíáçå= á=cçìÅ~ìäíë= Ñ∏êâä~êáåÖK=aÉåå~=ÇÉÑáåáíáçå=âä~êÖ∏ê=
~íí= ÇÉí= ®ê= ëà®äî~= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí= çÅÜ= áåíÉ= Ñ®åÖÉäëÉí= ëçã= áåëíáíìíáçåI= ìíçéáI=
ÇÉÄ~ííI=íÉçêá=ÉääÉê=Çáëâìêë=ëçã=cçìÅ~ìäí=í~ê=ëçã=ëáíí=ëíìÇáÉçÄàÉâíK=c®åÖÉäëÉíë=
çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ìééÄóÖÖå~ÇI=ëóÑíÉåI=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=ã®ååáëâçê=Ääáê=Ç®êãÉÇ=
~î=ãáåÇêÉ=áåíêÉëëÉI=îáäâÉí=çÅâë™=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=íÉã~åI=~êÖìãÉåí=çÅÜ=ìíÖ™åÖëJ
éìåâíÉê=ëçã=ã~å=â~å=™íÉêÑáåå~=á=ëíê~ÑÑê®ííëäáÖ~=íÉçêáÉêK=

aÉåå~=ÇÉÑáåáíáçå=~î=ëíìÇáÉçÄàÉâí=á=íÉêãÉê=~î=ã~âí=ëçã=ã~âíìí∏îåáåÖ=®ê=
çÅâë™= áåíêÉëë~åíI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí= ë®êëâáäàÉê=cçìÅ~ìäí= Ñê™å=~åÇê~=ÜáëíçêáâÉê= ëçã=
ëíìÇÉê~í=ã~âíK=dÉåçã=~íí=ÄÉíçå~=~íí=ÇÉí=®ê=ã~âíìí∏îåáåÖ=ëçã=®ê=Ñ∏êÉã™äÉí=
Ñ∏ê=ëíìÇáÉå=ëâáäàÉê=cçìÅ~ìäí=ëáÖ=Ñê™å=ÑáäçëçÑÉåI=ëçã=ÄÉëî~ê~ê=Ñê™Ö~åW=Òs~Ç=®ê=
ã~âí\ÒI= âçåëéáê~íáçåëíÉçêÉíáâÉêåW= Òe~ê=ã~âíÉå= ëéêáÇáí= ëáÖ= ®åÇ~= Üáí\ÒI= çÅÜ=
ÜáëíçêáÉã~íÉêá~äáëíÉåW= ÒsÉã=ìí∏î~ê=ã~âíI= î~Ç= îáää= Ü~å= çÅÜ= Üìê= äÉÖáíáãÉê~ê=
Ü~å=ÇÉå\ÒK=f=ëí®ääÉí=®ê=Ñ∏êÉã™äÉí=Òã~âíìí∏îåáåÖë=ìíÑçêãåáåÖÒ=çÅÜ=cçìÅ~ìäíë=
Ñê™Ö~W=Òeçï=ÇçÉë=çåÉ=éìåáëÜ\ÒQO=

_ÉíóÇÉäëÉå=~î=ÇÉåå~=ÄÉíçåáåÖ=~î=ÒÜìêJÑê™Ö~åÒI= ëçã=Ñ∏äàÉê=é™=cçìÅ~ìäíë=
ÇÉÑáåáíáçå= ~î= ã~âí= ëçã= ã~âíìí∏îåáåÖI= ®ê= ~íí= ÇÉå= óííÉêäáÖ~êÉ= ëéÉÅáÑáÅÉê~ê=
cçìÅ~ìäíë= ëíìÇáÉçÄàÉâíK=aÉí= ®ê= áåíÉ=Ä~ê~= ë™= ~íí=cçìÅ~ìäí= Ñ∏êë∏âÉê= ~å~äóëÉê~=
çÅÜ= Ñ∏êâä~ê~= ã~âí= Eíáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= ã~âíÉåë= áåëíáíìíáçåÉê= ÉääÉê= Ñ∏êÉëí®ääJ
åáåÖ~ê= âêáåÖ=ã~âíF= çÅÜ=ã~âíìí∏îåáåÖ= Eíáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å=ã~âíÉå= á= ëáÖI= ÇÉëë=
ëóÑíÉå=ÉääÉê=ìí∏î~êÉFI=ìí~å=Ü~å=EîáäâÉí=ÒÜìêJÑê™Ö~åÒ=~åÖÉêF=ëíìÇÉê~ê=ã~âíìíJ
∏îåáåÖÉåë= Ñçêã= Eíáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å=ã~âíìí∏îåáåÖÉåë= áååÉÄ∏êÇ=ÉääÉê=ÄÉíóÇÉäëÉFK=
aÉí= cçìÅ~ìäí= Ñ∏êë∏âÉê= ÄÉëâêáî~= çÅÜ= Ñ∏êâä~ê~= ®ê= áåíÉ= îáäâ~= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~êI=
ÉñÉãéÉäîáë= çã= âêçééÉåI= ãçê~äÉå= ÉääÉê= ëíê~ÑÑÉíI= ëçã= ÇÉ= åó~= ÄÉëíê~ÑÑåáåÖëJ
ãÉíçÇÉêå~=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=Ä®ê=ãÉÇ=ëáÖK=f=ëí®ääÉí=®ê=ÇÉí=ÄÉëíê~ÑÑåáåÖëãÉíçÇÉêJ
å~ë=ìíÑçêãåáåÖ=Ó=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=ã~å=ëíê~ÑÑ~ê=ÄêçííëäáåÖ~ê=ÖÉåçã=Éíí=Ñ®åÖÉäJ
ëÉëíê~ÑÑ=ãÉÇ=ÇÉëë=â~ê~âí®êáëíáëâ~=ìíÑçêãåáåÖ=Ó=ëçã=®ê=ÇÉí=ëçã=cçìÅ~ìäí=Ä™ÇÉ=
~å~äóëÉê~ê=çÅÜ=îáää=Ñ∏êâä~ê~K=aÉíí~=Ü~ê=~î=Ä™ÇÉ=cçìÅ~ìäí=çÅÜ=Ü~åë=âçããÉåJ

===========================================================
QN=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI= ÒqÜÉ= ëìÄàÉÅí= ~åÇ=éçïÉêÒI= á= g~ãÉë=aK=c~ìÄáçå= EêÉÇKFI=bëëÉåíá~ä=
ïçêâë=çÑ=cçìÅ~ìäíI=NVRQÓNVUQI=mçïÉê=EkÉï=vçêâ=OMMMÄFI=ëK=PQNX=gÑê=oçëÉ=ENVVVFI=ëK=PK=
QO=cçìÅ~ìäí=ENVVNFI=ëK=TQK=



= QR=

í~íçêÉê=ÄÉëâêáîáíë=ÖÉåçã=~íí=é™éÉâ~=~íí=ÇÉí=®ê=éê~âíáâÉê=ëçã=~íí=Ñ∏êÉã™äÉí=Ñ∏ê=
cçìÅ~ìäí=ëíìÇáÉêI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Üìê=ëà®äî~=ã~âíÉå=éê~âíáëÉê~ëKQP=

aáëÅ áé ä áåÉå=çÅÜ= Ñ®åÖÉ ä ë É ë í ê~Ñ Ñ É í ë = ë à® äîâ ä~êÜÉ í =

pç=f=ï~ë=~áãáåÖ=íç=ïêáíÉ=~=Üáëíçêó=åçí=çÑ=íÜÉ=éêáëçå=~ë=~å=áåëíáíìíáçåI=Äìí=çÑ=
íÜÉ= éê~ÅíáÅÉ= çÑ= áãéêáëçåãÉåíW= xÁz= íç= ëÜçï=Üçï= íÜáë=ï~ó= çÑ= ÇçáåÖ= íÜáåÖë=
xÁz=ï~ë=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=~ÅÅÉéíÉÇ=~í=~=ÅÉêí~áå=ãçãÉåí=~ë=~=éêáåÅáé~ä=ÅçãJ
éçåÉåí=çÑ=íÜÉ=éÉå~ä=ëóëíÉãI=íÜìë=ÅçãáåÖ=íç=ëÉÉã=~å=~äíçÖÉíÜÉê=å~íìê~äI=ëÉäÑJ
ÉîáÇÉåí=~åÇ=áåÇáëéÉåëáÄäÉ=é~êí=çÑ=áíKQQ=

f=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑ=Ñê~ãÖ™ê=ÇÉí=íóÇäáÖí=~íí=cçìÅ~ìäí=áåíÉ=~åî®åÇÉê=ëáÖ=
~î=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉää~=íÉçêÉíáëâ~=îÉêâíóÖ=ëçã=ÜáëíçêáâÉê=î~åäáÖíîáë=~åî®åÇÉê=ëáÖ=
~î=å®ê=ÇÉí=®ê=Ç~Öë=~íí=Ñ∏êâä~ê~=å™ÖçåíáåÖK=e~å=ëÉê=áåíÉ=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=ëçã=
Éå=ÇáêÉâí=Ñ∏äàÇ=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ë~ãÜ®ääÉíë=éêçÇìâíáçåëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåK=fåíÉ=
ÜÉääÉê=Ñ∏êâä~ê~ê=Ü~å=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉíë=ìíÑçêãåáåÖ=é™=ÖêìåÇî~ä=~î=ëíê~ÑÑê®ííëJ
äáÖ~= íÉçêáÉêI= Ä~âçãäáÖÖ~åÇÉ= ãÉåí~äáíÉíëÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ÉääÉê= Çáëâìêëáî~= éêçJ
ÅÉëëÉêK= cçìÅ~ìäí= ÄÉíê~âí~ê= áåíÉ= ÜÉääÉê= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉíë= ìíÑçêãåáåÖ= ëçã=
êÉëìäí~íÉí= ~î= Éå= áãéäÉãÉåíÉêáåÖëéêçÅÉëëI= ëçã= ëíê®ÅâÉê= ëáÖ= Ñê™å= éçäáíáëâ~=
ÄÉëäìí=íáää=Ñ~âíáëâí=Ñ∏êîÉêâäáÖ~åÇÉK=

f=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑ=®ê=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=á=ëí®ääÉí=Éå=Ñê™Ö~=çã=ëà®äîâä~êÜÉí=
E¨îáÇÉåÅÉFI=çÅÜ=ÇÉí=cçìÅ~ìäí=îáää=Ñ∏êâä~ê~=®ê=Üìê=ÇÉí=â~å=âçãã~=ëáÖ=~íí=Ñ®åÖÉäJ
ëÉëíê~ÑÑÉí=âìåÇÉ=Ääá=~ÅÅÉéíÉê~í=~î=ë~ãíáÇÉå=çÅÜ=ìééÑ~íí~í=ëçã=å™Öçå=ëà®äîâä~êí=
çÅÜ= å~íìêäáÖíKQR=aÉå= Ñ∏êâä~êáåÖ= íáää= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉíë= ëà®äîâä~êÜÉí= ëçã= ÉêÄàìÇë=
ìíÖ™ê=Ñê™å=~íí=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=á=ë™Ç~å=Ü∏Ö=Öê~Ç=äáâå~ÇÉ=ÇÉ=ÇáëÅáéäáå®ê~=ãÉíçÇÉê=
Ñ∏ê=ã~âíìí∏îåáåÖ=ëçã=™íÉêÑ~ååë=á=ë~ãÜ®ääÉíë=~åÇê~=áåëíáíìíáçåÉêK=cçìÅ~ìäí=Ö™ê=
íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ë™=ä™åÖí=~íí=Ü~å=Ü®îÇ~ê=~íí=ÒxÑz®åÖÉäëÉí=Ñ~ååë=êÉÇ~å=áåå~å=ÇÉí=âçã=
~íí=ëóëíÉã~íáëâí=ìíåóííà~ë= á=ëíê~ÑÑê®ííÉåKÒQS=jÉÇ=ÇÉíí~=ãÉå~ê=Ü~å=~íí= Ñ®åÖÉäëÉJ
ëíê~ÑÑÉíë=ÇáëÅáéäáå®ê~= íÉâåáâÉê= êÉÇ~å=ÉñáëíÉê~ÇÉ= ëéêáÇÇ~= á= ë~ãÜ®ääÉíë= áåëíáíìíáçJ
åÉêW=Òc®åÖÉäëÉí=ëçã=áåëíáíìíáçå=Ñáååë=Ç®ê=ëçã=Éå=ë~ãäáåÖ=êÉÇëâ~é=~îëÉÇÇ~=~íí=
Ö∏ê~= áåÇáîáÇÉêå~= ÑçÖäáÖ~= çÅÜ=åóííáÖ~= ÖÉåçã= Éå= Éñ~âí= ~îî®ÖÇ=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ= ~î=
ÇÉê~ë=âêçéé~êI=êÉÇ~å=áåå~å=ä~ÖÉå=ÖàçêÇÉ=ÇÉí=íáää=ëíê~ÑÑÉí=Ñê~ãÑ∏ê=~åÇê~KÒQT=lÅÜ=

===========================================================
QP=cçìÅ~ìäí=ENVVNFI=ëK=TRX=sÉóåÉ=ENVVTFI=ëK=NRSK=
QQ=cçìÅ~ìäí=ENVVNFI=ëK=TRK=
QR=pÉ=®îÉå=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=ëK=OTM=ÑK=
QS=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=ëK=OSVK=
QT=fÄáÇI=ëK=OSVK=



=QS=

çã=åì= ë™= î~ê= Ñ~ääÉíI= î~ê= ÇÉí= ÉåäáÖí= cçìÅ~ìäí= áåíÉ= âçåëíáÖí= ~íí= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=
Ñ∏êÉÑ∏ää=ëà®äîâä~êí=á=ëáå=ÇáëÅáéäáå®ê~=ìíÑçêãåáåÖW=

eìê= ëâìääÉ=ã~å= âìåå~= ä™í~= Ääá= ~íí= çãÉÇÉäÄ~êí= ~ÅÅÉéíÉê~= Ñ®åÖÉäëÉíI= å®ê= ÇÉí=
ÖÉåçã=~íí=ëé®êê~=áåI=âçêêáÖÉê~=çÅÜ=âìî~=ÉåÄ~êí=êÉéêçÇìÅÉê~ê=ÇÉ=ãÉâ~åáëãÉê=
ã~å= ÑáååÉê= á= ë~ãÜ®ääëâêçééÉå= Ó= ä™í= î~ê~= ~íí= ÇÉ= Ü®ê= ìåÇÉêëíêóâë= Éå= ~åáåÖK=
c®åÖÉäëÉíI=î~Ç=®ê=ÇÉí=~åå~í=®å=Éå=äáíÉí=ëíêáâí~êÉ=â~ëÉêåI=Éå=äáíÉí=Ü™êÇ~êÉ=ëâçä~I=
Éå=äáíÉí=Çóëíê~êÉ=îÉêâëí~Ç\QU=

pçã=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉåå~=Ñ∏êâä~êáåÖëãçÇÉää=ÉêÜ™ääÉê=ÄÉÖêÉééÉí=ÒÇáëÅáéäáåÒ=Éå=åóI=
å™Öçí=ãáåÇêÉ= ìééã®êâë~ãã~ÇI= ÇÉÑáåáíáçåK= pçã= Éå= ÇÉä= ~î= Ñ∏êâä~êáåÖëãçJ
ÇÉääÉå= Ääáê= ÒÇáëÅáéäáåÒ= å®ãäáÖÉå= ÒÇÉí= îáäâÉí= Ñ∏êëÉê= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí= ãÉÇ= Éå=
ëà®äîâä~êÜÉíÒK=aÉíí~= áååÉÄ®ê= ~íí= ÇÉÑáåáíáçåÉê= ~î= ÒÇáëÅáéäáåÒ= á=ãÉê= ~ääã®åå~=
íÉêãÉê= ~î= Òã~âíìí∏îåáåÖÒI= ÒíÉâåçäçÖáÒI= Òã~âíÉåë=ãáâêçÑóëáâÒI= Ò~å~íçãáÒ=
ÉääÉê= Òë®íí= ~íí= ìí∏î~= ã~âíÒI= áåíÉ= êáâíáÖí= Ääáê= íê®ÑÑ~åÇÉ= çã= ã~å= îáää= Ñ∏êëí™=
ÇáëÅáéäáåÉåë= éä~íë= çÅÜ= Ñìåâíáçå= á= cçìÅ~ìäíë= Ñ∏êâä~êáåÖëãçÇÉääK=aÉíí~= ÉÑíÉêJ
ëçã=î~êâÉå=íÉâåçäçÖáÉê=ÉääÉê=~å~íçãáÉê=â~å=Ö∏ê~=å™Öçí=ëà®äîâä~êíK=

f=ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉ=Ñ∏êÉÑ~ääÉê= á=ëí®ääÉí=cçìÅ~ìäíë=ÄÉÖêÉéé=Òê~íáçå~äáíÉíÒI=ëçã=
Ü~å=ä~åëÉê~ê=á=~êíáâÉäå=nìÉëíáçåë=çÑ=ãÉíÜçÇ=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëâêáî~=ëáå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=
~î= ÒíÜÉ= ê~íáçå~äáíáÉë= éêçéÉê= íç=éÉå~ä= áãéêáëçåãÉåíÒI= î~ê~=ÇÉí= â~åëâÉ=ãÉëí=
ä®ãéäáÖ~=ÄÉÖêÉééÉíKQV=jÉÇ=Òê~íáçå~äáíÉíÒ=~îëÉê=cçìÅ~ìäí=áåíÉ=Éå=~ääã®åÖáäíáÖ=
ã™ííëíçÅâ=ÖÉåíÉãçí=îáäâÉå=ã~å=â~å=ã®í~=ÜáëíçêáÉåë=Ñê~ãëíÉÖ=ÉääÉê=íáääÄ~â~J
Ö™åÖI=ìí~å=Ü~å=ÖÉê=ÄÉÖêÉééÉí=Éå=êÉä~íáî=ÄÉíóÇÉäëÉK=o~íáçå~äáíÉí=â~å=ë™äÉÇÉë=á=
ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ=ÇÉÑáåáÉê~ë=ìåÖÉÑ®ê= ëçã=ÇÉå=Üáëíçêáëâí= Ñ∏ê®åÇÉêäáÖ~=Ä~âJ
ÖêìåÇ=ãçí= îáäâÉí= å™Öçí= Ñê~ãëí™ê= ëçã= ê~íáçåÉääíI= ÉääÉê= Òëà®äîâä~êíÒI= çã=ã~å=
~åî®åÇÉê=ÇÉå=îçâ~Äìä®ê=ëçã=™íÉêÑáååë=á=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑKRM=

aÉí=ëçã=Ö∏ê=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=ê~íáçåÉääí=â~å=ë™äÉÇÉëI=ìíáÑê™å=ÇÉíí~=éÉêëéÉâíáîI=
ÄÉëâêáî~ë=ëçã=ÇÉå=ÇáëÅáéäáå®ê~=ê~íáçå~äáíÉíI=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=Éå=ëíçê=ã®åÖÇ=ÇáëÅáJ
éäáå®ê~=íÉâåáâÉê=Ñ∏ê=ã~âíìí∏îåáåÖI=ëçã=™íÉêÑáååë=á=ÇÉí=ë~ãÜ®ääÉ=Ç®ê=Ñ®åÖÉäëÉJ
ëíê~ÑÑÉí=î~åå=~ÅÅÉéí~åëK=jçíë~íëÉå=Ö®ääÉê=Ç™=Ñ∏êëí™ë=çÅâë™W=ÇÉí=ëçã=Ö∏ê=âêçééëJ
ëíê~ÑÑÉå=áêê~íáçåÉää~=®ê=ÇÉå=ÇáëÅáéäáå®ê~=ê~íáçå~äáíÉíÉåK=pçã=cçìÅ~ìäí=é™éÉâ~ê=®ê=
ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=íçêíóêÉå=á=ëáÖ=ëà®äî=áåíÉ=ãÉê=áêê~íáçåÉää=®å=éä~ÅÉê~åÇÉí=~î=Ñ™åÖ~ê=á=
===========================================================
QU=fÄáÇI=ëK=OTNK=
QV=cçìÅ~ìäí=ENVVNFI=ëK=UMK=
RM=qÉêãÉêå~= Òê~íáçå~äáíÉíÒ= çÅÜ= ÑÉåçãÉåë= Òëà®äîâä~êÜÉíÒI= ëçã= ®ê= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= Ñ∏ê=
cçìÅ~ìäíë=Ñ∏êâä~êáåÖëãçÇÉääI=â~å=ÇçÅâ=áåíÉ=ìíîÉÅâä~ë=å®êã~êÉ=Ü®êK=pÉ=á=ëí®ääÉí=aêÉóÑìë=
C=o~Äáåçï=ENVUPFI=ëK=T=ÑX=j~êíáå=eÉáÇÉÖÖÉêI=s~ê~í=çÅÜ=íáÇÉå=Ed∏íÉÄçêÖ=NVVPFI=ëK=NTQ=ÑI=
é~ëëáãX=sÉóåÉ=ENVVTFI=ëK=NRQ=ÑI=NSTK=



= QT=

ÅÉääÉêK=jÉå=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=íçêíóêÉå=Ääáê=áêê~íáçåÉää=á=äàìëÉí=~î=ÇÉå=åó~=Ñçêã=~î=
ÄÉëíê~ÑÑåáåÖ=ëçã=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉíë=êÉéêÉëÉåíÉê~êK=

mêçÄäÉã~íá ë É ê áåÖ~ê =

f=ëáå=Ñ∏êâä~êáåÖ=~î=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=®ê=cçìÅ~ìäí=íóÇäáÖ=é™=ÇÉ=çî~å=êÉÇçÖàçêÇ~=
éìåâíÉêå~K=aÉí=ëí™ê=âä~êí=~íí=ÇÉí=®ê=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=ëçã=Ü~å=îáää=Ñ∏êâä~ê~=çÅÜ=
~íí=ÇÉí=®ê=ÇáëÅáéäáåÉå=ëçã=ëéÉä~ê=ÇÉå=~îÖ∏ê~åÇÉ=êçääÉå=á=ÇÉåå~=Ñ∏êâä~êáåÖK=^íí=
ë™=®ê=Ñ~ääÉí=®ê=çÅâë™=Ñ∏êî®åí~íI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=ÇÉíí~=ëçã=®ê=ÇÉí=ÜìîìÇë~âäáÖ~=
éêçÄäÉã=ëçã=cçìÅ~ìäí=ëóëëÉäë®ííÉê=ëáÖ=ãÉÇ=á=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑK=

pçã=îá=ëÉíí= ë™=Ü~ê=cçìÅ~ìäí= íêçíë=ÇÉíí~=®îÉå=~ãÄáíáçåÉê=~íí= Ñ∏êâä~ê~=ìééJ
âçãëíÉå= çÅÜ= ìíÄêÉÇåáåÖÉå= ~î= ÇáëÅáéäáåÉå= íáää=ãáäáí®êÉåI= ä®êçîÉêâÉåI= îÉêâëí®J
ÇÉêå~I= ëàìâÜìëÉå= çÅÜ= ëÉÇÉêãÉê~= ê®ííëî®ëÉåÇÉíK= aÉëë~= Ñ∏êâä~êáåÖ~ê= Ñ∏êÉÑ~ääÉê=
ÇçÅâ=î~ê~=ãáåÇêÉ=ìí~êÄÉí~ÇÉK=aÉ=ÑçêãìäÉê~ë=é™=ëéêáÇÇ~=ëí®ääÉå=çÅÜ=ÄÉÖêÉééëJ
äáÖÖ∏êë=áåíÉ=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=Ñ∏êâä~êáåÖÉå=~î=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉíK=fåÖ~=ÄÉÖêÉéé=
ãçíëî~ê~åÇÉ=ÒíÉâåáâÒ=ÉääÉê=ÒíÉâåçäçÖáÒ=Ñ∏êÉâçããÉê=á=ÇÉëë~=ë~ãã~åÜ~åÖK=

c∏ê=~íí=ÄÉÖêáéäáÖÖ∏ê~=ÇÉ=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=ëçã=cçìÅ~ìäí=®åÇ™=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~îI=
Ü~ê= à~Ö=Ü®ê=î~äí= ~íí=â~íÉÖçêáëÉê~=ÇÉëë~= Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=ìíáÑê™å= íî™=ÄÉÖêÉéé= ëçã=
à~Ö= ÑáååÉê= Ä™ÇÉ= íê®ÑÑ~åÇÉ= Eçã=ã~å= ëÉê= íáää= ëà®äî~= ëíìÇáÉåF= çÅÜ= é~ëë~åÇÉ= Eá=
êÉä~íáçå= íáää= ÇÉå= çãÖáî~åÇÉ= äáííÉê~íìêÉåFK=aÉëë~= ÄÉÖêÉéé= ®ê= ÒéêçÄäÉã~íáëÉJ
êáåÖÒ=çÅÜ=ÒÑìåâíáçåÒK=

aÉå=Ñ∏êëí~I=çÅÜ=â~åëâÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=~î=ÇÉëë~=ÄÉÖêÉéé=®ê=éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖK=
ÒmêçÄäÉã~íáëÉêáåÖÒ= ®ê= Éíí= ÄÉÖêÉéé= î~êë= ÄÉíóÇÉäëÉ= ÄÉíçå~ë= á= äáííÉê~íìêÉåKRN=
jáíÅÜÉää=aÉ~å=Ö™ê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ë™=ä™åÖí=~íí=Ü~å=Ü®îÇ~ê=~íí=áÇÉåíáÑáÉêáåÖÉå=
~î= éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖ~ê= ®ê= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= Ñ∏ê= ëíóêåáåÖë~å~äóëÉê= á= cçìÅ~ìäíë=
ÉÑíÉêÑ∏äàÇKRO= pà®äî~= íÉêãÉå= ®ê= ÇçÅâ= Ñê™åî~ê~åÇÉ= á=£îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ= ëíê~ÑÑI=
®îÉå=çã=cçìÅ~ìäí=ëÉå~êÉ=~åî®åí=ëáÖ=~î=ÄÉÖêÉééÉí=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëâêáî~=Ñ®åÖÉäëÉíë=
Üáëíçêá~KRP=aÉí=î~ê=á=ëí®ääÉí=Ñ∏êëí=ä™åÖí=ëÉå~êÉI=â~åëâÉ=ãÉëí=ìíÑ∏êäáÖí=á=pÉñìJ
~äáíÉíÉåë= Üáëíçêá~= ff= çÅÜ= áåíÉêîàìå=mçäÉãáÅëI= éçäáíáÅë= ~åÇ= éêçÄäÉã~íáò~íáçåëI=
ëçã=cçìÅ~ìäí=êÉÑäÉâíÉê~ê=∏îÉê=ÄÉÖêÉééÉíKRQ=
===========================================================
RN=pÉ=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=cäóåå=ENVVNFI=ëK=NTTX=káâçä~ë=oçëÉ=C=mÉíÉê=jáääÉêI=ÒmçäáíáÅ~ä=éçïÉê=
ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ëí~íÉK=mêçÄäÉã~íáÅë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíÒI=á=_êáíáëÜ=àçìêå~ä=çÑ=ëçÅáçäçÖó=ENVVOFI=ëK=
NUN=ÑX=qÜçã~ë=lëÄçêåÉI=ÒtÜ~í=áë=~=éêçÄäÉã\ÒI=á=eáëíçêó=çÑ=íÜÉ=Üìã~å=ëÅáÉåÅÉë=EOMMPFK=
RO=jáíÅÜÉää= aÉ~åI= dçîÉêåãÉåí~äáíóK= mçïÉê= ~åÇ= êìäÉ= áå= ãçÇÉêå= ëçÅáÉíó= EiçåÇçå=
NVVVFI=ëK=OTK=
RP=jáÅÜÉä= cçìÅ~ìäíI= ÒmçäÉãáÅëI= mçäáíáÅë= ~åÇ= éêçÄäÉã~íáò~íáçåëÒI= á= m~ìä= o~Äáåçï=
EêÉÇKFI=bëëÉåíá~ä=ïçêâë=çÑ=cçìÅ~ìäíI=NVRQÓNVUQI=bíÜáÅë=EkÉï=vçêâ=OMMMÅFI=ëK=NNUK=
RQ=cçìÅ~ìäí=EOMMOÄFI=ëK=NP=ÑX=cçìÅ~ìäí=EOMMMÅF=ëK=NNT=ÑÑK=



=QU=

aÉå=ÇÉÑáåáíáçå=~î=éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖ=ëçã=™íÉêÑáååë=á=ÇÉëë~=íÉñíÉêI=çÅÜ=ÇÉå=
íáää®ãéåáåÖ= ~î= ÄÉÖêÉééÉí= ëçã=ã~å=â~å= ™íÉêÑáåå~= á=£îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ= ëíê~ÑÑI=
â~å= â~åëâÉ= à®ãÑ∏ê~ë= ãÉÇ= qÜçã~ë= hìÜåë= ÇÉÑáåáíáçå= ~î= ÄÉÖêÉééÉí= Ò~åçJ
ã~äáÒKRR=iáâëçã=~åçã~äáÉê=®ê=éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖ~ê=ÉåäáÖí=cçìÅ~ìäí=ìééí®ÅâíÉå=
~î=Éíí=~åí~ä=éêçÄäÉãI=îáäâ~=Ü~ê=ëáíí=ìêëéêìåÖ=á=çäáâ~=ëçÅáçâìäíìêÉää~I=ÉâçåçJ
ãáëâ~=ÉääÉê=éçäáíáëâ~=éêçÅÉëëÉê=ëçã=Ö∏ê=~íí=å™Öçí=Ñ∏êäçê~ê=ëáå=ëà®äîâä~êÜÉíKRS=

f=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑ=~åî®åÇë=éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êâä~ê~=Üìê=Éå=
ãÉÇÉäíáÇ~= ê~íáçå~äáíÉí= Éêë~ííë= ~î= Éå=ÇáëÅáéäáå®ê=ãçíëî~êáÖÜÉíK= pçã=îá= ëÉíí= ÄÉJ
ëâêáîÉê= cçìÅ~ìäí= Ä™ÇÉ= éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖ~ê= ëçã=Ü∏ê= íáää= Éíí= ëéÉÅáÑáâí= ë~ãã~åJ
Ü~åÖ=çÅÜ=ë™Ç~å~=ëçã=®ê=~î=Éíí=ãÉê=ÖÉåÉêÉääí=ëä~Ö=á=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=~î=Éå=îáëë=íóéK=
aÉí=®ê=ÇÉ=ëáëíå®ãåÇ~=ëçã=cçìÅ~ìäí=í~ê=ìéé=å®ê=Ü~å=ÄÉëâêáîÉê=Üìê=ÇáëÅáéäáåÉå=
â~å= Ñ∏êâä~ê~ë= ~î= ÇÉå=∏â~ÇÉ= ~åë~ãäáåÖÉå= ~î=ã®ååáëâçê= á= çäáâ~= áåëíáíìíáçåÉêI=
ëçã=Ñ∏äàÉê=é™=ÇÉå=î®äâ®åÇ~=∏îÉêÖ™åÖÉå=ãÉää~å=ÑÉçÇ~äáëã=çÅÜ=â~éáí~äáëãK=bå=
∏â~Ç=~åë~ãäáåÖ=~î=ã®ååáëâçê=ëçã=éêçÄäÉã~íáëÉê~ÇÉ=Éå=ãÉÇÉäíáÇ~=ê~íáçå~äáíÉí=
Ñ∏ê=ã~âíìí∏îåáåÖ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=∏ééå~ÇÉ=î®ÖÉå=Ñ∏ê=Éå=ÇáëÅáéäáå®ê=ÇáíçK=

aÉí=®ê=ÇÉ=Ñ∏êëíå®ãåÇ~=éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖ~êå~=ëçã=cçìÅ~ìäí=í~ä~ê=çã=å®ê=
Ü~å= Ü®îÇ~ê= ~íí= áåÑ∏ê~åÇÉí= ~î= ÇáëÅáéäáå®ê~= ãÉíçÇÉê= á= çäáâ~= áåëíáíìíáçåÉê=
ÒÑê~ãíîáåÖ~íë= ~î= âçåàìåâíìêÉêW= åóÜÉíÉê= áåÑ∏êÇ~= áåçã= áåÇìëíêáåI= ìééÄäçëJ
ë~åÇÉí= ~î= îáëë~= ÉéáÇÉãáëàìâÇçã~êI= ÖÉî®êÉíë= ìééÑáåå~åÇÉ= ÉääÉê= mêÉìëëÉåë=
ëÉÖê~êÒKRT=cçìÅ~ìäíë= íÉë=®ê=~íí=ÇáëÅáéäáåÉåë= ëéêáÇåáåÖ= á= ë~ãÜ®ääÉí=â~å= Ñ∏êëí™ë=
ìíáÑê™å=ë®êëâáäÇ~=éêçÄäÉã=á=ë®êëâáäÇ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=f=Ñ®åÖÉäëÉê=ä∏ëíÉ=ÇáëÅáéäáJ
åÉå= éêçÄäÉãÉí= ãÉÇ= âçãéäçííÉêI= âçääÉâíáî~= êóãåáåÖëÑ∏êë∏â= çÅÜ= Ç™äáÖí= áåJ
Ñäóí~åÇÉ=Ñ™åÖ~ê=ÉãÉää~åI=á=ëàìâÜìë=~åî®åÇÉë=ÇáëÅáéäáåÉå=Ñ∏ê=~íí=ëí®îà~=ëãáíí~=
çÅÜ=á=ëâçä~å=âìåÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉå=Ñ∏êÜáåÇê~=ÑìëâI=éê~í=çÅÜ=~ääã®å=ççêÇåáåÖKRU=
jÉê= ëéÉÅáÑáâí= âìåÇÉ= ÇáëÅáéäáåÉå= ä∏ë~= éêçÄäÉã= ê∏ê~åÇÉ= ëãáííçëéêáÇåáåÖI=
ëãìÖÖäáåÖ= çÅÜ= ÇÉëÉêíÉêáåÖ= á= Ü~ãåÉå= îáÇ= oçÅÜÉÑçêíI= ãáåëâ~= êáëâÉêå~= Ñ∏ê=
ìíëî®îåáåÖ~ê=çÅÜ=ÜçãçëÉñì~äáíÉí=îáÇ=bÅçäÉ=jáäáí~áêÉ=á=m~êáëI=ä∏ë~=ÇÉ=éêçÄäÉã=
ëçã= ÇÉ= éêçÇìâíáçåëíÉâåáëâ~= âê~îÉå= ëâ~é~ÇÉ= á= lÄÉêâ~ãéÑë= ã~åìÑ~âíìê= á=
gçìó=çÅÜ=Ñ∏êÜáåÇê~=ÇÉ=çêçäáÖÜÉíÉê=ëçã=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñ™åÖíê~åëéçêíÉêå~=ëâ~J
é~ÇÉ=ìåÇÉê=ëçãã~êÉå=NUPSKRV=

===========================================================
RR=qÜçã~ë=hìÜåI=aÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=êÉîçäìíáçåÉêå~ë=ëíêìâíìê=EpíçÅâÜçäã=NVVTFI=â~éK=RÓTK=
RS=cçìÅ~ìäí=EOMMMÅFI=ëK=NNT=ÑÑK=
RT=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=ëK=NSPK=
RU=fÄáÇI=OPQ=ÑK=
RV=fÄáÇI=ëK=NSV=ÑI=OMPI=OVV=



= QV=

p~ãÜ®ä äÉ ä áÖ = Ñìåâí áçå =

aÉí= ~åÇê~= ÄÉÖêÉééÉí= ëçã=âçãéäÉííÉê~ê=ãáå=ÄÉëâêáîåáåÖ= ~î=cçìÅ~ìäíë= Ñ∏êJ
âä~êáåÖ=íáää=ÇáëÅáéäáåÉåë=ìíÄêÉÇåáåÖ=®ê=ÄÉÖêÉééÉí= ÑìåâíáçåK=i®ëÉê=ã~å=£îÉêJ
î~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑ=®ê=ÇÉí=áåíÉ=ëî™êí=~íí=áåëí®ãã~=á=cÉäáñ=aêáîÉêë=é™ëí™ÉåÇÉ=~íí=
cçìÅ~ìäí= ëíìåÇí~äë= âçããÉê= ãóÅâÉí= å®ê~= Éåâä~= Ñìåâíáçå~äáëíáëâ~= Ñ∏êâä~êJ
áåÖ~êKSM=g~Ö=íêçê=çÅâë™=~íí=ÇÉí=äáÖÖÉê=ãóÅâÉí=á=ÇÉíK=cçìÅ~ìäíë=~å~äóë=~î=ÇáëÅáJ
éäáåÉå= á= êÉä~íáçå= íáää= ä~Öä∏ëÜÉí= çÅÜ= ÇÉí= ÄçêÖÉêäáÖ~= ë~ãÜ®ääÉí= ®ê= ìí~å= íîÉâ~å=
Ñìåâíáçå~äáëíáëâK=jÉå= ®îÉå= çã= ÇÉå= ÑìåâíáçåÉää~= Ñ∏êâä~êáåÖÉå= ®ê= ÉåâÉäI= ë™=
ÜáåÇê~ê=ÇÉí=áåíÉ=ÇÉå=Ñê™å=~íí=î~ê~=~î=Éíí=ë®êëâáäí=ëä~ÖK=

f= Ñ∏êÉä®ëåáåÖëëÉêáÉå=pçÅáÉíó=ãìëí= ÄÉ= ÇÉÑÉåÇÉÇ=ÄÉëâêáîÉê= cçìÅ~ìäí= ëáíí= ~åJ
ÖêÉééëë®íí= ÖÉåçã= ~íí= âçåíê~ëíÉê~= ëáå= Ò~ëÅÉåÇáåÖ= ~å~äóëáë= çÑ= éçïÉêÒ=ãçí= Éå=
ÒÇÉëÅÉåÇáåÖ= ~å~äóëáëÒKSN= iáâëçã= Ñìåâíáçå~äáëíáëâ~= Ñ∏êâä~êáåÖ~ê= á= ~ääã®åÜÉíI=
Ñ∏êë∏âÉê=ÇÉåå~=ÒëíáÖ~åÇÉÒ=~å~äóë=~î=ã~âíìí∏îåáåÖ=~íí=Ñ~ëíëí®ää~=é™=îáäâÉí=ë®íí=
Éíí= ÑÉåçãÉå= ÑóääÉê= Éå= Ñìåâíáçå= á= Éíí= ÖáîÉí= ë~ãÜ®ääÉäáÖí= ë~ãã~åÜ~åÖK=aÉå=
Ñçêã= ~î= Ñìåâíáçå~äáëíáëâ= Ñ∏êâä~êáåÖ= ëçã= cçìÅ~ìäí= î®åÇÉê= ëáÖ= Éãçí= ®ê= ÇÉå=
Ñ∏êâä~êáåÖ=ëçã=í~ê=ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=Éíí=î~Öí=ë~ãã~åÜ~åÖ=çÅÜ=Éíí=é™=Ñ∏êJ
Ü~åÇ=Ñ~ëíëí®ääí=ÄÉÜçîK=f=ëáå=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ=í~ê=cçìÅ~ìäí=~å~äóëÉå=~î=Ä~êåë=ëÉñì~J
äáíÉí=ëçã=ÉñÉãéÉäK=ríáÑê™å=Éå=ÒÇÉëÅÉåÇáåÖ=~å~äóëáëÒ=ëâìääÉ=Ñê™Ö~å=âìåå~=ÑçêJ
ãìäÉê~ë= é™= Ñ∏äà~åÇÉ= ë®ííW=dáîÉí= ~íí= ÄçêÖ~êâä~ëëÉå= Ü~ê= âçããáí= íáää=ã~âíÉåI=
î~êÑ∏ê= âçåíêçääÉê~ë= çÅÜ= ìåÇÉêíêóÅâë= Ä~êåÉåë= ëÉñì~äáíÉí\= bíí= ëî~ê= ëçã=ã~å=
â~å=ÉêÜ™ää~=é™=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=®ê=~íí=ÇÉåå~=ëÉñì~äáíÉí=áåíÉ=ÑóääÉê=å™Öçå=Ñìåâíáçå=
á=ÇÉí=ÄçêÖÉêäáÖ~=ë~ãÜ®ääÉíI=î~êÑ∏ê=ã~å=Ç®êÑ∏ê=î®äàÉê=~íí=Ñ∏êÄàìÇ~=ÇÉåKSO=

mêçÄäÉãÉí=ëçã=cçìÅ~ìäí=ëÉê=ãÉÇ=ÇÉåå~=íóé=~î=Ñ∏êâä~êáåÖ=®ê=áåíÉ=~íí=ÇÉå=
áåíÉ= ëâìääÉ= î~ê~=ã∏àäáÖI= ìí~å= ëå~ê~êÉ= ÇÉí=ãçíë~íí~I= ~íí= ë™Ç~å~= Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=
~ääíáÇ=®ê=ã∏àäáÖ~K=mêçÄäÉãÉíI=ëçã=cçìÅ~ìäí=ëÉê=ÇÉíI=®ê=~íí=ã~å=â~å=î®åÇ~=é™=
ë™Ç~å~= Ñ∏êâä~êáåÖ~êK= f= ÉñÉãéäÉí= ãÉÇ= ëã™Ä~êåÉåë= ëÉñì~äáíÉí= â~å= ã~å= äáâ~=
Ö®êå~= Ñ∏êâä~ê~= î~êÑ∏ê= Ä~êåë= ëÉñì~äáíÉí= ëâìääÉ= ìééãìåíê~ë= çÅÜ= íê®å~ëK= aÉí=
ëâìääÉ=å®ãäáÖÉå=çÅâë™=âìåå~=äáÖÖ~=á=ÄçêÖ~êâä~ëëÉåë=áåíêÉëëÉåK=aÉíí~=ÉÑíÉêëçã=
Éå= ë™Ç~å= Ä~êåëÉñì~äáíÉí= ë™= ëã™åáåÖçã= ëâìääÉ= äÉÇ~= íáää= Éå= îìñÉåëÉñì~äáíÉíI=
ëçã=®ê=~î=ëíçê=åóíí~=Ñ∏ê=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=ãÉÇ=ÄÉÜçî=~î=Éå=ëíçê=çÅÜ=ÑÉêíáä=~êÄÉíëJ
âê~ÑíK=mêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=Ñçêã=~î=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=Ääáê=Ç®êãÉÇ=~íí=ã~å=â~å=

===========================================================
SM=cÉäáñ=aêáîÉêI=Ò_çÇáÉë=áå=ëé~ÅÉK=cçìÅ~ìäíÛë=~ÅÅçìåí=çÑ=ÇáëÅáéäáå~êó=éçïÉêÒI=á=`çäáå=
gçåÉë=C=oçó=mçêíÉê=EêÉÇKFI=oÉ~ëëÉëëáåÖ=cçìÅ~ìäíK=mçïÉêI=ãÉÇáÅáåÉ=~åÇ=íÜÉ=ÄçÇó=EkÉï=
vçêâ=NVVQFI=ëK=NONK=
SN=cçìÅ~ìäí=EOMMPFI=ëK=PM=ÑK=
SO=fÄáÇI=ëK=PNK=



=RM=

Ñ∏êâä~ê~=~ääíI=ãÉå=Ç®êãÉÇ=çÅâë™=áåÖÉíI=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=ÑÉåçãÉå=ëçã=
ÉñÉãéÉäîáë=ÄçêÖ~êâä~ëëÉåë=áåíêÉëëÉåKSP=

f=ëí®ääÉí=Ñ∏êÉëä™ê=cçìÅ~ìäí=~íí=ã~å=Ä∏ê=Ö∏ê~=ÇÉí=çãî®åÇ~=çÅÜ=EáF=í~=ëáå=ìíJ
Ö™åÖëéìåâí= á= ÇÉí= ÑÉåçãÉå= ëçã=ã~å= îáää= Ñ∏êâä~ê~I= çÅÜ=ÇÉå= ÉîÉåíìÉää= åóíí~=
çÅÜ=ÇÉå=ÉîÉåíìÉää~=ìééÖáÑí=ëçã=ÇÉíí~=ÑÉåçãÉå=â~å=Ü~I=EááF=åçÖÖê~åí=ÇÉÑáåáJ
Éê~=á=îáäâÉå=Üáëíçêáëâ=âçåíÉñí=çÅÜ=íáÇéìåâí=ÇÉíí~=ÑÉåçãÉå=â~å=Ñóää~=Éå=ëéÉÅáJ
Ñáâ= ÑìåâíáçåK=aÉíí~= áååÉÄ®ê= ~íí=ã~å= áåíÉ= â~å= ~åî®åÇ~= ëáÖ= ~î= ë™= ~ääã®åå~=
íÉêãÉê= ëçã=ÒÄçêÖ~êâä~ëëÉåë= áåíêÉëëÉåÒ=ÉääÉê= Òë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖÉåë= êÉéêçÇìâJ
íáçåÒ=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëâêáî~=ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖ=á=îáäâÉí=ìåÇÉêíêóÅâ~åÇÉí=~î=Ä~êåÉåë=
ëÉñì~äáíÉí= â~å= Ñóää~= Éå= ÑìåâíáçåK= f= ëí®ääÉí= Ä∏ê= ã~å= ìíÖ™= Ñê™å= ÑÉåçãÉåÉí= á=
Ñê™Ö~I=Ñ∏ê=~íí=ëÉÇ~å=ÄÉëí®ãã~=Éíí=âçåâêÉí=ë~ãã~åÜ~åÖ=EÉñÉãéÉäîáëI=Ñ~ãáäJ
àÉå= á= êÉä~íáçå= íáää= Ñ∏ê®äÇê~ê=çÅÜ= ä®â~êÉ= ÉíÅÉíÉê~F= á= îáäâÉí=ÇÉíí~=Ü~åíÉê~åÇÉ=~î=
Ä~êåÉåë=ëÉñì~äáíÉí=â~å=Ñóää~=ë®êëâáäÇ~=ÄÉÜçîK=cçìÅ~ìäí=ìííêóÅâÉê=ÇÉíí~=ëçã=~íí=
ã~å= Ñ∏êëí=ã™ëíÉ= ìíÖ™= Ñê™å= ~íí= ÑÉåçãÉåÉí= ÉñáëíÉê~êI= Ñ∏ê= ~íí=ã~å= ëÉÇ~å= ëâ~=
âìåå~=ëíìÇÉê~=ÇÉëë=ãóÅâÉí=ëáíì~íáçåëÄìåÇå~=ÑìåâíáçåÉêKSQ=

tÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=íç=êÉ~äáòÉ=áë=éêÉÅáëÉäó=íÜ~í=íÜÉêÉ=ï~ë=åç=ëìÅÜ=íÜáåÖ=~ë=~=ÄçìêJ
ÖÉçáëáÉ=íÜ~í=íÜçìÖÜí=íÜ~í=ã~ÇåÉëë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉñÅäìÇÉÇ=çê=íÜ~í=áåÑ~åíáäÉ=ëÉñìJ
~äáíó=Ü~Ç=íç=ÄÉ=êÉéêÉëëÉÇX=Äìí=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ãÉÅÜ~åáëã=íç=ÉñÅäìÇÉ=ã~ÇåÉëë=~åÇ=
íÉÅÜåáèìÉë= íç= âÉÉé= áåÑ~åíáäÉ= ëÉñì~äáíó= ìåÇÉê= ëìêîÉáää~åÅÉK= ^í= ~= ÖáîÉå= ãçJ
ãÉåíI=~åÇ=Ñçê=êÉ~ëçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ëíìÇáÉÇI=íÜÉó=ÖÉåÉê~íÉÇ=~=ÅÉêí~áå=ÉÅçJ
åçãáÅ=éêçÑáíI=~=ÅÉêí~áå=éçäáíáÅ~ä=ìíáäáíóKSR=

h~åëâÉ=®ê=ÇÉí=é™=ÇÉíí~=ë®íí=ëçã=ã~å=Ä∏ê=Ñ∏êëí™=ÇÉ=Ñìåâíáçå~äáëíáëâ~=Ñ∏êâä~êJ
áåÖ~êå~= á=£îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ= ëíê~ÑÑK=_®ëí~= ÉñÉãéäÉí= ®ê= Ñ∏êãçÇäáÖÉå=cçìÅ~ìäíë=
Çáëâìëëáçå= âêáåÖ= ê®ííëî®ëÉåÇÉíë= ÇáëÅáéäáåÉêáåÖ= á= çÅÜ= ãÉÇ= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉíë=
áåÑ∏ê~åÇÉK=cçìÅ~ìäí= ìíÖ™ê= áåíÉ= á= ÇÉåå~= Ñìåâíáçå~äáëíáëâ~= Ñ∏êâä~êáåÖ= Ñê™å=é™=
Ñ∏êÜ~åÇ= ÇÉÑáåáÉê~ÇÉ= ~ääã®åå~= ë~ãã~åÜ~åÖI= ëçã= ÉñÉãéÉäîáë= êÉéêçÇìâíáçJ
åÉå=~î=ÇÉå=ëçÅá~ä~=çêÇåáåÖÉåI=ÄçêÖ~êâä~ëëÉåë=áåíêÉëëÉå=ÉääÉê=ÄÉâ®ãé~åÇÉí=~î=
ÄêçííÉíK= f= ëí®ääÉí=ìíÖ™ê=Ü~å= Ñê™å= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=çÅÜ= ë®ííÉê=ÇÉí= á= êÉä~íáçå= íáää=
ÇÉí=ãóÅâÉí= ëéÉÅáÑáâ~= ë~ãã~åÜ~åÖ= ëçã= ÑÉåçãÉåÉí= á= Ñê™Ö~= áåÖáÅâ= á= îáÇ=ÇÉå=

===========================================================
SP=cçìÅ~ìäí= EOMMPFI= ëK= PNK= aÉåå~= âêáíáâ= ~î= íÉëÉê= ëçã= ®ê= ÑçêãìäÉê~ÇÉ= é™= Éíí= ë™Ç~åí=
~ääã®åí= ë®íí= ~íí= ÇÉ= áåíÉ= â~å= Ñ~äëáÑáÉê~ëI= äáâå~ê= ÇÉå= âêáíáâ= ëçã= oçÄÉêí=jÉêíçå= Ñê™å=
~åÇê~= ìíÖ™åÖëéìåâíÉê= êáâí~ê=ãçí= ÇÉí= Ü~å= ÄÉëâêáîÉê= ëçã= Òmçëí= Ñ~Åíìã= ëçÅáçäçÖáÅ~ä=
áåíÉêéêÉí~íáçåëÒK= oçÄÉêí= hK= jÉêíçåI= pçÅá~ä= íÜÉçêó= ~åÇ= ëçÅá~ä= ëíêìÅíìêÉ= EkÉï= vçêâ=
NVSUFI=ëK=NQTK=
SQ=cçìÅ~ìäí=EOMMPFI=ëK=PO=ÑK=
SR=fÄáÇI=ëK=PPK=



= RN=

íáÇéìåâí= å®ê= Ñ®åÖÉäëÉí= áåÑ∏êÇÉëK= f=£îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ= ëíê~ÑÑ= áÇÉåíáÑáÉê~ê= Ü~å=
ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=â~ãéÉå=ãçí=Éå=ë®êëâáäÇ=ä~Öä∏ëÜÉíI=îáäâÉå=ìééëí™ê=á=
cê~åâêáâÉ= ìåÇÉê= NTMMJ= çÅÜ= NUMMJí~äÉåK= lÅÜ= ÇÉå= Ñìåâíáçå= ëçã= cçìÅ~ìäí=
Ü®îÇ~ê=~íí=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=ÑóääÉê=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖI=®ê=~íí=ÇÉí=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=
Ñçêã~=ÇÉåå~=Üçí~åÇÉ=ä~Öä∏ëÜÉí=íáää=Éå=ãáåÇêÉ=éçäáíáëâí=Ñ~êäáÖI=çÅÜ=áÄä~åÇ=íáää=
çÅÜ=ãÉÇ=Éâçåçãáëâí=ä∏åë~ãI=ÄêçííëäáÖÜÉíKSS=

aáëÅáéäáåÉå=

aÉíí~= ëäìíå~= êìãI= ìééÇÉä~íI=∏îÉêî~â~í= á= î~êàÉ= ëâêóãëäÉI= Ç®ê= áåÇáîáÇÉêå~= ®ê=
áåéä~ÅÉê~ÇÉI=î~ê=çÅÜ=Éå=áåçã=Éíí=ÄÉëí®ãí=ìíêóããÉI=Ç®ê=ãáåëí~=ê∏êÉäëÉ=âçåJ
íêçääÉê~ëI=Ç®ê=~ää~=Ü®åÇÉäëÉê=~åíÉÅâå~ëI=Ç®ê=ÅÉåíêìã=çÅÜ=éÉêáÑÉêá=®ê=Ñ∏êÄìåÇå~=
ÖÉåçã=Éíí=ç~îÄêìíÉí=é™Ö™ÉåÇÉ=ÄçâÑ∏êáåÖë~êÄÉíÉI=Ç®ê=ã~âíÉå=ìí∏î~ë=çÇÉä~Ç=
ÉÑíÉê= Éíí= ç~îÄêìíÉí=ã∏åëíÉêI=Ç®ê=î~êàÉ= áåÇáîáÇ=~åíÉÅâå~ëI= á~âíí~ë=çÅÜ= áåë®ííë=
é™= ëáå= éä~íë= Ää~åÇ= ÇÉ= äÉî~åÇÉI= ÇÉ= ëàìâ~= çÅÜ= ÇÉ= Ç∏Ç~= Ó= ~ääí= ÇÉíí~= ìíÖ∏ê= Éå=
âçãé~âí=ãçÇÉää=~î=ÇÉå=ÇáëÅáéäáå®ê~=ìééÄóÖÖå~ÇÉåKST=

båäáÖí=ÇÉå=Ñ∏êâä~êáåÖëãçÇÉää=ëçã=cçìÅ~ìäí=ÉêÄàìÇÉê=ä®ë~êÉåI=Ñ™ê=ÇáëÅáéäáåÉå=
~ääíë™= Éå= ë®êëí®ääåáåÖ= á= ÉÖÉåëâ~é=~î=ÇÉå= íÉâåçäçÖá= ÉääÉê= ê~íáçå~äáíÉí= ëçã=Ö∏ê=
Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí= íáää= Éå= ëà®äîâä~êÜÉíK=aÉåå~= íÉçêÉíáëâ~= ÇÉÑáåáíáçå=ã™ëíÉ= ÇçÅâ=
ÖÉë=Éãéáêáëâí= áååÉÜ™ää= Ñ∏ê=~íí=Éå=íóÇäáÖ=ÄáäÇ=ëâ~=âìåå~=ÉêÜ™ää~ë=~î=Ñ®åÖÉäëÉJ
ëíê~ÑÑÉíë=Ñ∏êâä~êáåÖëÖêìåÇ=çÅÜ=ÇÉå=ãÉíçÇ=ëçã=cçìÅ~ìäí=ÄÉÖ~Öå~ê=ëáÖ=~î=á=ëáå=
~å~äóëK=cê™Ö~å=ëçã=Ç®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=ÄÉëî~ê~ë=®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=îáäâ~=ÉÖÉåëâ~éÉê=
ëçã=â~ê~âí®êáëÉê~ê=Éå=ÇáëÅáéäáå®ê=ê~íáçå~äáíÉí\=

cçìÅ~ìäíë=ÇáëÅáéäáåÄÉÖêÉéé=Ü~ê=ÇÉÑáåáÉê~íë=é™=çäáâ~=ë®ííK=aáëÅáéäáåÉå=Ü~ê=
ÄÉëâêáîáíë=á=íÉêãÉê=~î=åçêã~äáëÉêáåÖK=aáëÅáéäáå=Ääáê=Ç®êãÉÇ=ÇÉí=îáäâÉí=á=Ñ∏êëí~=
Ü~åÇ= âçêêáÖÉê~ê= çÅÜ= åçêã~äáëÉê~ê=ã®ååáëâçêë= ÄÉíÉÉåÇÉåKSU=j~å=Ü~ê= çÅâë™=
í~ä~í=çã=ÇáëÅáéäáå=ëçã=áåíÉêå~äáëÉêáåÖW=~íí=ÇáëÅáéäáåÉê~=®ê=~íí=Ñ™=ã®ååáëâçê=~íí=
áåíÉêå~äáëÉê~= óííêÉ= åçêãÉêK=aáëÅáéäáåÉêáåÖ= Ääáê= Ç®êãÉÇ= Éå=ã~âííÉâåáâ= ëçã=

===========================================================
SS=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=ëK=PNTI=PON=ÑK=
ST=fÄáÇI=ëK=OPMK=
SU=pÉ=íKÉñK=oçÇÇó=káäëëçåI=hçåíêçääI=ã~âí=çÅÜ=çãëçêÖK=pçÅá~ä~=éêçÄäÉã=çÅÜ=ëçÅá~äéçäáíáâ=
á= pîÉêáÖÉ= NTUMÓNVQM= EiìåÇ= OMMPFI= ëK= OSX= mÉêJgçÜ~å=£Çã~å=C=j~íë=e~óÉåI=cê®ãJ
äáåÖ~ê= á= î~êÇ~ÖÉåK= iáî= çÅÜ= éÉÇ~ÖçÖáâ= îáÇ= píçê~= Ä~êåÜìëÉí= á= píçÅâÜçäã= é™= NTMMJí~äÉí=
EpíçÅâÜçäã=OMMQFI=ëK=ROK=



=RO=

ìíã®êâë=~î=~íí=ÇÉå=ëóÑí~ê=íáää=~íí=áåÇáîáÇÉê=EÄ~êåI=ÉäÉîÉêI=Ñ™åÖ~êI=~êÄÉí~êÉF=ëâ~=
áåíÉêå~äáëÉê~=ìíáÑê™å=é™Ñ∏êÇ~=åçêãÉê=Ñ∏ê=ÄÉíÉÉåÇÉI=çÅÜ=Ö∏ê~=ÇÉëë~=íáää=ëáå~KSV=

_Éëä®âí~Ç=ãÉÇ=ÇÉåå~=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇáëÅáéäáåÉêáåÖ=®ê=çÅâë™=ÇÉÑáåáíáçåÉå=
~î= ÇáëÅáéäáå= ëçã= Éå= Ñ∏êÄàìÇ~åÇÉ= çÅÜ= Ü®ãã~åÇÉ= ~âíáîáíÉí= ëçã= äáâí= Éå= îáâí=
ä®ÖÖë=é™=ã®ååáëâçê=çÅÜ=Ñ∏êÜáåÇê~ê=ÇÉã=~íí=î~ê~=ë™Ç~å~=ÇÉ=ÉÖÉåíäáÖÉå=®êW=~íí=
ÇáëÅáéäáåÉê~=®ê=~íí=Ñ∏êÄàìÇ~K=aáëÅáéäáå=Ääáê=Ç®êãÉÇ=ÇÉå=ÇÉëíêìâíáî~=âê~ÑíI=ëçã=
cçìÅ~ìäí= ÉåäáÖí=`ä~Éë=bâÉåëí~ã= ë∏âÉê= Ääçííä®ÖÖ~I= îáäâÉå=Üçí~ê=ã®ååáëâ~åë=
äáîëÄÉíáåÖÉäëÉê=çÅÜ=ÄÉÖê®åë~ê=ÜÉååÉë=Ñêá~=í®åâ~åÇÉKTM=

e®ê=Ü~ê=à~ÖI=á=äáåàÉ=ãÉÇ=ÇÉ=î~ä=à~Ö=Öàçêí=íáÇáÖ~êÉ=á=íÉñíÉåI=áåçêÇå~í=ãáÖ=á=
Éå=Ñà®êÇÉ=íê~ÇáíáçåI=ëçã=ìééã®êâë~ãã~ê=ÇáëÅáéäáåÉåë=íÉâåáëâ~=â~ê~âí®ê=çÅÜ=
ëçã=Ç®êãÉÇ=Ñ∏êë∏âÉê=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=ÇÉ=ìíã®êâ~åÇÉ=áåëíêìãÉåíI=êÉÇëâ~é=ÉääÉê=
íÉâåáâÉê=î~êãÉÇ=ÇÉå=ÇáëÅáéäáå®ê~=ã~âíÉå=ìí∏î~ëKTN=kÉÇ~å=ìééã®êâë~ãã~ê=
à~Ö=íêÉ=~ëéÉâíÉê=~î=ÇáëÅáéäáåÉå=ëçã=ÄÉíçå~ë=á=êìÄêáâÉêI=íÉñíI=çÅÜ=Çáëéçëáíáçå=á=
£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ= ëíê~ÑÑK=aÉåå~=íçäâåáåÖ=~î=ÇáëÅáéäáåÉå=ë~ãã~åÑ~íí~ë=~î=ÇÉí=
ÄäçÅâÅáí~í=ëçã=áåäÉÇÇÉ=ÇÉíí~=ìåÇÉêâ~éáíÉäK=

póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=íçäâåáåÖ=®ê=áåíÉ=ÉåÄ~êí=~íí=Ñ∏êë∏â~=ÖÉ=Éå=êáãäáÖ=ÄáäÇ=~î=
cçìÅ~ìäíë= ÇáëÅáéäáåÄÉÖêÉééK=sáÇ= ëáÇ~å= ~î= ÇÉåå~=ã™äë®ííåáåÖ= îáää= à~Ö= çÅâë™=
Ñ∏êëÉ=ä®ë~êÉå=ãÉÇ=~åî®åÇÄ~ê~=âêáíÉêáÉê=ìíáÑê™å=îáäâ~=Éíí=ÑÉåçãÉå=â~å=ÄÉëâêáJ
î~ë= ëçã= ÇáëÅáéäáå®êíK= jáå= ~å~äóë= ~î= ÇáëÅáéäáåÄÉÖêÉééÉí= â~å= ë™äÉÇÉë= çÅâë™=
ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Éå=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=Ñ∏ê=Üìê=cçìÅ~ìäí=~å~äóëÉê~ê=ë™î®ä=ÇáëÅáéäáå=ëçã=
ã~âíìí∏îåáåÖ= á= ~ääã®åÜÉíK= aÉí= Ñ∏êÉÑ~ääÉê= å®ãäáÖÉå= î~ê~= ë™= ~íí= cçìÅ~ìäí= á=
£îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ= ëíê~ÑÑ= ~å~äóëÉê~ê= á= ÜìîìÇë~â= íêÉ= çãê™ÇÉå= á= ëíìÇáÉí= ~î=
ã~âíìí∏îåáåÖK=aÉëë~=â~å=ÄÉëâêáî~ë=ëçã=EáF=ëíóêåáåÖÉåI=EááF=âçåíêçääÉåI=çÅÜ=
EáááF=ë~åâíáçåÉå=~î=áåÇáîáÇÉêë=Ü~åÇä~åÇÉK=aÉëë~=çäáâ~=~ëéÉâíÉê=~î=ÇáëÅáéäáå®ê=
ã~âíìí∏îåáåÖ=~å~äóëÉê~ë=åÉÇ~å=á=íêÉ=é™=î~ê~åÇê~=Ñ∏äà~åÇÉ=~îëåáííK=

===========================================================
SV=pÉ=mÉê=j™åëçåI=jçÇÉêå~=ë~ãÜ®ääëíÉçêáÉêK=qê~ÇáíáçåÉêI=êáâíåáåÖ~êI=íÉçêÉíáâÉê=EpíçÅâJ
Üçäã=NVVRFI=ëK=OOX=má~=iìåÇèìáëí=t~ååÉÄÉêÖI=hêçééÉåë=ãÉÇÄçêÖ~êÑçëíê~åK=hêçééI=âä~ëë=
çÅÜ=ÖÉåìë=á=ëâçä~åë=Ñóëáëâ~=Ñçëíê~å=NVNVÓNVSO=EpíçÅâÜçäã=OMMQFI=ëK=ONVK=
TM=bâÉåëí~ã=ENVVPFI=ëK=OVMK=
TN=g~Ö=ìíÖ™ê=ë™äÉÇÉë=çÅâë™=Ñê™å=cçìÅ~ìäíë=ÉÖÉå=ÇÉÑáåáíáçå=~î=ÇáëÅáéäáåK=ÒÛaáëÅáéäáåÉåÛ=
â~å=áåíÉ=áÇÉåíáÑáÉê~ë=î~êÉ=ëáÖ=ãÉÇ=Éå=áåëíáíìíáçå=ÉääÉê=Éå=ãóåÇáÖÜÉíX=ÇÉå=®ê=Éå=íóé=~î=
ã~âíI= Éíí= ë®íí= î~êé™= ÇÉåå~= ìí∏î~ëI= ëçã= çãÑ~íí~ê= Éå= ÜÉä= ìééë®ííåáåÖ= ~î= êÉÇëâ~éI=
íÉâåáâÉêI=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉåI=íáää®ãéåáåÖëåáî™Éê=çÅÜ=ëóÑíÉåX=ÇÉå=®ê=Éå=ã~âíÉåë=ÛÑóëáâÛ=ÉääÉê=
Û~å~íçãáÛI= Éå= íÉâåçäçÖáÒK=cçìÅ~ìäí= ENVUTFI= ëK=ORNK= gÑê= íKÉñK=içáë=jÅk~óI=cçìÅ~ìäíK=^=
ÅêáíáÅ~ä=áåíêçÇìÅíáçå=E`~ãÄêáÇÖÉ=NVVQFI=ëK=VPK=



= RP=

píóêåáåÖ=ÖÉåçã=áåêìíåáåÖ =

aáëÅáéäáåÉå=Ä∏êà~ê=ãÉÇ=~íí=Ñ∏êÇÉä~=áåÇáîáÇÉêå~=á=êìããÉíKTO=

p™= Ä∏êà~ê= êÉÇçÖ∏êÉäëÉå= Ñ∏ê= ÇáëÅáéäáåÉåë= çäáâ~= ÉÖÉåëâ~éÉê= á= â~éáíäÉí= ÒaáëÅáJ
éäáåÒ=á=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑK=båäáÖí=cçìÅ~ìäí=ìíÖ™ê=~ääíë™=ÇáëÅáéäáå=Ñê™å=Éå=
Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=áåÇáîáÇÉêå~=á=êìããÉíI=îáäâÉí=ëâÉê=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Éå=ê~Ç=íÉâåáJ
âÉê=ëçã=~ää~=é™=çäáâ~=ë®íí=Ñçêã~ê=çÅÜ=ÄÉÖê®åë~ê=áåÇáîáÇÉåë=ê∏êÉäëÉêK=dÉåçã=
~íí=êìí~=áå=êìããÉí=Ñ∏êëÉë=î~êàÉ=éä~íë=ãÉÇ=Éå=áåÇáîáÇ=çÅÜ=î~êàÉ=áåÇáîáÇ=ãÉÇ=
Éå=éä~íëK=f=Éíí=ÇáëÅáéäáå®êí=êìã=ÉêÜ™ääÉê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=î~êàÉ=é~íáÉåí=Éå=ë®åÖI=
î~êàÉ= ÉäÉî= Éå= Ä®åâ= çÅÜ= î~êàÉ= ~êÄÉí~êÉ= Éå= ~êÄÉíëéä~íëK= cçìÅ~ìäí= ÄÉëâêáîÉê=
ÇÉåå~=~ëéÉâí=~î=ÇáëÅáéäáå®ê=ã~âíìí∏îåáåÖ=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW=

aÉí=ÇáëÅáéäáå®ê~=êìããÉí=Ü~ê=Éå=íÉåÇÉåë=~íí=ÇÉä~ë=ìéé=á=äáâ~=ã™åÖ~=ëã™Äáí~ê=
ëçã=ÇÉí=Ñáååë=âêçéé~ê=ÉääÉê=ÄÉëí™åÇëÇÉä~ê=~íí=Ñ∏êÇÉä~K=j~å=ã™ëíÉ=ãçí~êÄÉí~=
Ñ∏äàÇÉêå~= ~î= çÄÉëí®ãÇ~= Ñ∏êÇÉäåáåÖ~êI= Ñ∏êÜáåÇê~= ~íí= áåÇáîáÇÉêå~= Ñ∏êëîáååÉê=
ìí~å=âçåíêçääI=~íí=ÇÉ=Ñ∏êÑäóíí~ê=ëáÖ=ìí~å=ÄÉëí®ãí=ëóÑíÉI=~íí=ÇÉ=âäìãé~ê=áÜçé=ëáÖ=
á=Ñçêã~íáçåÉê=ëçã=®ê=é™=Éå=Ö™åÖ=ç~åî®åÇÄ~ê~=çÅÜ=Ñ~êäáÖ~KTP=

aÉåå~= áåêìíåáåÖëéêáåÅáé= ®ê= ÇçÅâ= áåíÉ= Ä~ê~= ÄÉÖê®åë~Ç= íáää= êìããÉíI= ìí~å=
Ñ∏êÉÑ~ääÉê= â~ê~âí®êáëÉê~= ÇáëÅáéäáå®ê= ã~âíìí∏îåáåÖ= á= ~ääã®åÜÉíK= aÉí= Ü~åÇä~ê=
®îÉå=çã=Éå=áåêìíåáåÖ=á=íáÇÉåK=_™ÇÉ=á=ëíçêí=EëÅÜÉã~å=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖëÖ™åÖ~êI=
Ç~Ö~ê=çÅÜ=îÉÅâçêFI=ãÉå=çÅâë™= á= ëã™íí= EÇÉå= ~ääí= ëå®î~êÉ= áåêìíåáåÖ= ~î= íáÇÉå=
ëçã=ÉñÉãéÉäîáë=ÄÉëí®ããÉê=í~âíÉå=é™=ëçäÇ~íÉåë=Ü~åíÉê~åÇÉ=~î=ÖÉî®êÉí=ÉääÉê=
ÉäÉîÉåë=áåã~êëÅÜÉê~åÇÉ=á=âä~ëëêìããÉíFK=aÉí=®ê=çÅâë™=Éå=áåêìíåáåÖ=~î=áåÇáJ
îáÇÉåë= ê∏êÉäëÉê= á= êÉä~íáçå= íáää= çäáâ~= ~êíÉÑ~âíÉêI= îáäâÉí= cçìÅ~ìäí= ëÉê= á= ÇÉ= åçÖJ
Öê~åå~=áåëíêìâíáçåÉê=Ñ∏ê=Üìê=ÉäÉîÉå=ëâ~=Ü~åíÉê~=Éå=éÉåå~=çÅÜ=Üìê=ëçäÇ~íÉå=
ëâ~=Ü~åíÉê~=ëáíí=ÖÉî®êK=

aÉíí~=Ñ~âíìãI=~íí=ÇáëÅáéäáåÉå=ÉåäáÖí=cçìÅ~ìäí=â~ê~âí®êáëÉê~ë=~î=Éå=áåêìíJ
åáåÖÉåë=éêáåÅáéI=Ñ™ê=áåíÉ=ãáëëíçäâ~ëK=^íí=ÇáëÅáéäáåÉå=ìíã®êâë=~î=Éå=à®ãÑ∏êÉäJ
ëÉîáë= ëíê®åÖ= áåêìíåáåÖ=~î=ã®ååáëâçêë= ê∏êÉäëÉê=ÄÉíóÇÉê= áåíÉ=~íí=ÇáëÅáéäáå=â~å=
ë®Ö~ë=î~ê~= Ñ∏êíêóÅâ~åÇÉ=ÉääÉê=Ü®ãã~åÇÉK=bíí= ë™Ç~åí=éçëíìä~í= Ñ∏êìíë®ííÉê=~íí=
ã~å= ~åí~ê= ÉñáëíÉåëÉå= ~î= Éå= ÉîáÖI= ®âí~= çÅÜ= ÉÖÉåíäáÖ= ã®ååáëâçå~íìê= Ó= ~íí=
ã®ååáëâ~å= ÉñÉãéÉäîáë= ®ÖÉê= Éå=å~íìêÖáîÉå= ê∏êÉäëÉJ= çÅÜ= î~äÑêáÜÉí= ëçã=ÇáëÅáJ
éäáåÉå=á=ëáå=íìê=â~å=áåâê®âí~=é™=Ó=îáäâÉí=ÇÉå=åçãáå~äáëíáëâÉ=åáÉíëÅÜòÉ~åÉå=á=

===========================================================
TO=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=ëK=NSSK=
TP=fÄáÇI=ëK=NSUK=



=RQ=

cçìÅ~ìäí=~äÇêáÖ=ëâìääÉ=âìåå~=~ÅÅÉéíÉê~K=f=ëí®ääÉí=Ü®îÇ~ê=cçìÅ~ìäí=ãçíë~íëÉåI=
~íí=ÒáåÇáîáÇÉåë=ëâ∏å~=ÜÉäÜÉí=~ãéìíÉê~ëI=Ñ∏êíêóÅâë=ÉääÉê=Ñ∏êî~åëâ~ë=áåíÉ=~î=î™ê=
ëçÅá~ä~= çêÇåáåÖI=ãÉå= áåÇáîáÇÉå= Ñ~ÄêáÅÉê~ë= çãëçêÖëÑìääíI= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ= Éå=
ÜÉä=âê~ÑíÉêå~ë=çÅÜ=âêçéé~êå~ë=í~âíáâÒKTQ=på~ê~êÉ=®å=~íí=Ñ∏êíêóÅâ~I=Ñçêã~ê=çÅÜ=
éêçÇìÅÉê~ê=ë™äÉÇÉë=ÇáëÅáéäáåÉå=áåÇáîáÇÉê=é™=Éíí=ë®êëâáäí=ÇáëÅáéäáå®êí=ë®ííKTR=

hçåíêç ä ä = ÖÉåçã=ÜáÉê~êâ á ëâ =∏îÉêî~âåáåÖ =

aÉå= Ñìää®åÇ~ÇÉ= ÇáëÅáéäáå®ê~= ~éé~ê~íÉå= ëâìääÉ= î~ê~= ë™= ÄÉëâ~ÑÑ~Ç= ~íí= ÇÉí= î~ê=
ã∏àäáÖí= ~íí=ãÉÇ=Éå=ÉåÇ~=ÄäáÅâ= ëí®åÇáÖí= ëÉ= ~ääíK=aÉí= ëâìääÉ= Ñáåå~ë= Éå=ÅÉåíê~ä=
éìåâíI= ëçã=é™= Éå=Ö™åÖ=îçêÉ= Éå= äàìëâ®ää~= ëçã=ìééäóëíÉ= ~ääí= çÅÜ= Éå=âçåîÉêJ
ÖÉåëéìåâí=Çáí=~ääí=ÇÉí=ã~å=ÄÉÜ∏îÇÉ=îÉí~=ëíê∏ãã~ÇÉ=ë~ãã~åW=Éíí=Ñìää®åÇ~í=
∏Ö~=Ñ∏ê=îáäâÉí=áåÖÉåíáåÖ=ëâìääÉ=î~ê~=Ñ∏êÇçäí=çÅÜ=ãçí=îáäâÉí=~ää~=ÄäáÅâ~ê=ëâìääÉ=
î~ê~=êáâí~ÇÉKTS=

bÑíÉê= ~íí= á= ëíçê= ÇÉí~äà= êÉÇçÖàçêí= Ñ∏ê= Üìê= ÇáëÅáéäáåÉå= ÖÉåçã=çäáâ~= ÑçêãÉê= ~î=
áåêìíåáåÖ= ëâ~é~ê= ÑçÖäáÖ~= âêçéé~êI= Ñ∏äàÉê= Éíí= ~îëåáíí= çã=î~Ç=cçìÅ~ìäí= â~ää~ê=
ÒÇÉå=ÜáÉê~êâáëâ~=∏îÉêî~âåáåÖÉåÒK=båäáÖí=cçìÅ~ìäí= ìíã®êâë=å®ãäáÖÉå=ÇáëÅáJ
éäáåÉå= ~î= ~åçêÇåáåÖ~ê= ëçã= ÖÉê= ìééÜçî= íáää= Éå= ~ääçãÑ~íí~åÇÉ= çÅÜ= ëí®åÇáÖ=
âçåíêçääK=cçìÅ~ìäíW=Òc∏ê=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=ÇáëÅáéäáå=âê®îë=Éíí=~êê~åÖÉã~åÖ=Ç®ê=
ëà®äî~= ÄäáÅâÉå= îÉêâ~ê= ÄÉíîáåÖ~åÇÉ= xÁz= Ç®ê= íî™åÖëãÉÇäÉå= Ö∏ê= ÇÉã= ëçã= ®ê=
ìíë~íí~=Ñ∏ê=ÇÉã=Ñìääí=ëóåäáÖ~KÒTT=

aÉíí~= áååÉÄ®ê= ~íí= ~êâáíÉâíÉå= ëí®ääë= áåÑ∏ê= Éå= ë®êëâáäÇ= éêçÄäÉã~íáâK= aÉí=
Ü~åÇä~ê=áåíÉ=ä®åÖêÉ=Ä~ê~=çã=~íí=™ëí~Çâçãã~=Éå=éê~âíÑìää=ÄóÖÖå~Ç=ëçã=ëâ~=
ëóå~ëI= ÉääÉê= Éå= ÄóÖÖå~Ç= ëçã= äáâí= ÄÉÑ®ëíåáåÖ~ê= ëâ~= âìåå~= ÄÉÜ®êëâ~= Éíí= íáää=
ÄóÖÖå~ÇÉå= óííêÉ= çãê™ÇÉI= ìí~å=ÇÉí= ~êâáíÉâíìêÉå= ëâ~= âìåå~= ™ëí~Çâçãã~= ®ê=
ÒÉå= áåêÉ= ë~ãã~åä®åâ~Ç=çÅÜ=ÇÉí~äàÉê~Ç=âçåíêçää=Ó= ë™= ~íí= ~ää~=ÇÉ= ëçã=ìééÉJ
Ü™ääÉê= ëáÖ= á=ÄóÖÖå~ÇÉå=Ääáê= ëóåäáÖ~ÒKTU=pçã=ÉñÉãéÉä=å®ãåÉê=cçìÅ~ìäí= äçÖÉJ

===========================================================
TQ=fÄáÇI=ëK=ORPK=
TR=a®êÑ∏êI=çÅÜ=ÇÉíí~=®ê=îáâíáÖí=~íí=ÄÉíçå~I=Ä∏ê=ã~å=áåíÉ=ìíáÑê™å=Éíí=éçäáíáëâí=ÉääÉê=Éíáëâí=
éÉêëéÉâíáî=ÄÉâä~Ö~=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=cçìÅ~ìäí=áåíÉ=ëíìÇÉê~ê=ãçëí™åÇÉí=ãçí=ã~âíÉå=ÉääÉê=
ãçíëí™åÇÉíë=ã∏àäáÖÜÉíÉêK=aÉíí~= ÉÑíÉêëçã=ãçíëí™åÇ=ãçí=ã~âíÉåI= ìê= cçìÅ~ìäíë= éÉêJ
ëéÉâíáîI= Ääáê= å™Öçí= ëçã=î~êâÉå=â~å= Ñ∏êÇ∏ã~ëI= êçã~åíáëÉê~ë= ÉääÉê= Üóää~ëK=hÉåÇ~ää=C=
táÅâÜ~ã=ENVVVFI=ëK=RRK=cçìÅ~ìäíë=ëóå=é™=ãçíëí™åÇ=ÇáëâìíÉê~ë=®îÉå=á=oçÇÇó=káäëëçåë=
íÉñí=á=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=
TS=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=ëK=OMPK=
TT=fÄáÇI=ëK=OMMK=
TU=fÄáÇI=ëK=OMNK=



= RR=

ãÉåíÉå=á=bÅçäÉ=jáäáí~áêÉ= á=m~êáëK= f=ã~íë~ä~êå~=éä~ÅÉê~ë=ëíìÇáÉáåëéÉâí∏êÉêå~ë=
ÄçêÇ= é™= Éå= Éëíê~Ç= ë™= ~íí= ÇÉ= ëí®åÇáÖí= ëâ~= âìåå~= á~âíí~= ÉäÉîÉêå~I= ä~íêáåÉêå~ë=
Ç∏êê~ê=âçåëíêìÉê~ë=é™=Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=∏îÉêî~â~êÉå=ëâ~=âìåå~=ëÉ=Ä™ÇÉ=ÉäÉJ
îÉêå~ë=ÜìîìÇ=çÅÜ=ÄÉå=ãÉÇ~å=ÇÉ=ìíê®íí~ê= ëáå~=ÄÉÜçîI=çÅÜ=ãÉää~å=ÉäÉîÉêå~ë=
êìã=çÅÜ=âçêêáÇçêÉå=éä~ÅÉê~ë=Öä~ëêìíçêK=^ääí=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ÉäÉîÉêå~ë=ëóåäáÖÜÉíKTV=

p™äìåÇ~= ®ê= ÇáëÅáéäáåÉå= áåíÉ= ÇÉíë~ãã~= ëçã= áåíÉêå~äáëÉêáåÖK= aáëÅáéäáåÉåë=
â®ååÉíÉÅâÉå=®êI=ÉåäáÖí=cçìÅ~ìäíI=áåíÉ=~íí=ÇÉå=Üçë=î~ê=çÅÜ=Éåî~ê=áåíÉêå~äáëÉê~ê=
Éå=∏îÉêî~â~êÉ=ëçã=ëà®äî=âçåíêçääÉê~ê=ëáå~=ÉÖå~=ê∏êÉäëÉêK=^íí=ë™=íêçíë=~ääí=â~å=ëâÉI=
îáäâÉí= cçìÅ~ìäí= ìééã®êâë~ãã~ê= á= Ñ~ääÉí= ãÉÇ= _ÉåíÜ~ãë= é~åçéíáâçåI= ®ê= Éå=
~åå~å=ë~âK=cìääëí®åÇáÖ=ëóåäáÖÜÉí=â~å=ìééå™ë=é™=ã™åÖ~=çäáâ~=ë®ííKUM=f=ëí®ääÉí=®ê=
ÇÉí= ÇÉå= ÇáëÅáéäáå®ê~= ∏îÉêî~âåáåÖÉåë= ÄÉå®ÖÉåÜÉí= ~íí= Ö∏ê~= áåÇáîáÇÉêå~= Ñìääí=
ëóåäáÖ~=ëçã=cçìÅ~ìäí=ÄÉíçå~êK=aÉí=®ê=ÇÉí=ëçã=ÇáëÅáéäáåÉå=Òâê®îÉêÒI=çÅÜ=ÇÉí=®ê=
ÇÉí=ëçã=â~ê~âí®êáëÉê~ê=ÇÉå=ÒÑìää®åÇ~ÇÉ=ÇáëÅáéäáå®ê~=~éé~ê~íÉåÒKUN=

bå=åçêã~ä á ë Éê~åÇÉ = ë~åâí áçå =

fååÉêëí=áååÉ=á=~ää~=ÇáëÅáéäáå®ê~=ëóëíÉã=Ñáååë=ÇÉí=Éå=äáíÉå=ëíê~ÑÑãÉâ~åáëãKUO=

rí∏îÉê=áåêìíåáåÖ=çÅÜ=ÜáÉê~êâáëâ=∏îÉêî~âåáåÖI=îáäâ~=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=
£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑ=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=î~ê~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=â~ê~âí®êáëíáâ~=Ñ∏ê=ÇáëÅáJ
éäáåÉåI=éê®Öä~ë=ÇáëÅáéäáåÉå=çÅâë™=~î=Éíí= ë®êëâáäí= ë®íí= ~íí=ìíÇÉä~=ÄÉëíê~ÑÑåáåÖ~ê=

===========================================================
TV=fÄáÇI=ëK=OMO=ÑK=
UM=p™äìåÇ~=â~å=áåíÉ=ÇáëÅáéäáå®ê=∏îÉêî~âåáåÖ=~î=é~åçéíáëâ=íóé=ëâáäà~ë=Ñê™å=∏îÉêî~âåáåÖ=
~î=ÒëóåçéíáëâÒ= íóéI=ÇKîKëK= ë™Ç~å=âçåíêçää= ëçã=ÄÉëí™ê= á= ~íí= ~ää~=âçåíêçääÉê~ê=~ää~K=aÉí=
Ñ~âíìã= ~íí= ëí®åÇáÖ= çÅÜ= ~ääçãÑ~íí~åÇÉ= ∏îÉêî~âåáåÖ= ®ê= ÇÉí= âêáíÉêáìã= ëçã= cçìÅ~ìäí=
ëí®ääÉê=ìéé=Ñ∏ê=î~Ç=ëçã=®ê=ÇáëÅáéäáå®ê=âçåíêçääI=áååÉÄ®ê=~íí=®îÉå=ëóåçéíáëâ=âçåíêçää=®ê=
ÇáëÅáéäáå®ê= âçåíêçää= çã= ëóåçéíáëâ= âçåíêçää=ãÉÇÑ∏ê= ëí®åÇáÖ= çÅÜ= ~ääçãÑ~íí~åÇÉ=∏îÉêJ
î~âåáåÖK=pçã=cçìÅ~ìäí=é™éÉâ~ê=ìí∏î~ë=ÇÉå=ÇáëÅáéäáå®ê~=∏îÉêî~âåáåÖÉå=®îÉå=á=ëáÇäÉÇK=
pçã=ÉñÉãéÉä=í~ê=Ü~å=î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=ãçåáí∏êëóëíÉãI=Ç®ê=®îÉå=ÇÉ=∏îÉêî~â~ÇÉ=
ÉäÉîÉêå~=á=ëáå=íìê=®ê=∏îÉêî~â~êÉK=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=ëK=OMS=ÑK=
UN=fåíÉêå~äáëÉêáåÖ= ®ê= ÇÉëëìíçã= ~î=ãÉê~= ~ääã®åå~= ~åäÉÇåáåÖ~ê= Éíí= ëóååÉêäáÖÉå= íîÉâJ
ë~ãí=ÄÉÖêÉéé=çã=ã~å=îáää=ÄÉëâêáî~=ÒÇáëÅáéäáåÒK=mêçÄäÉãÉí=®ê=ÇÉíí~W=ÒaáëÅáéäáåÒ=®ê=Éíí=
ÜáëíçêáÉíÉçêÉíáëâí= ÄÉÖêÉéé= ëçã= ~îëÉê= Éå=Üáëíçêáëâí= ëéÉÅáÑáâ= ê~íáçå~äáíÉí= Ñ∏ê=ã~âíìí∏îJ
åáåÖ=EÇKîKëK=é™îÉêâ~å=~î=ã®ååáëâçê=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ü~åÇäáåÖ~êFI=ãÉÇ~å=ÒáåíÉêå~äáëÉêáåÖÒ=á=
Ä™ÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=çÅÜ=ãÉê~=î~êÇ~ÖäáÖ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ÄÉíÉÅâå~ê=Éå=~ääã®å=éëóâçäçJ
Öáëâ=ãÉâ~åáëã= EÇÉí= Ñ~âíìã=~íí= åçêãÉê= íáää= ëáå=å~íìê= ®ê= ëçÅá~ä~= çÅÜ= ~íí= áåÇáîáÇÉå= á=
ëçÅá~ä~= ë~ãã~åÜ~åÖ=Ö∏ê=óííêÉ=åçêãÉêI=Ü∏ê~åÇÉë= íáää=ÇÉíí~= ëçÅá~ä~= ë~ãã~åÜ~åÖI= íáää=
ëáå~=ÉÖå~FK=
UO=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=ëK=OMUK=



=RS=

çÅÜ=ÄÉä∏åáåÖ~êW=ÇÉå=åçêã~äáëÉê~åÇÉ= ë~åâíáçåÉåK=c∏äà~âíäáÖÉå=â~ê~âí®êáëÉê~ë=
ÇáëÅáéäáåÉå= áåíÉ= ~î= Éíí= ë®êëâáäí= ëä~Öë= ëíê~ÑÑ= ÉääÉê= ÄÉä∏åáåÖK=aÉí= ®ê= áåíÉ= ë™= ~íí=
ÇáëÅáéäáåÉå=ÉñÉãéÉäîáë= ëâìääÉ=â~ê~âí®êáëÉê~ë=~î=îáëë~= ÑçêãÉê=~î=ãáäÇ~= ëâ~ãJ
ëíê~ÑÑI=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=~åÇê~=ÑçêãÉê=~î=ã~âíìí∏îåáåÖI=ëçã=ëâìääÉ=â~ê~âí®êáJ
ëÉê~ë= ~î= éä™Öë~ã= ~Ö~= ÉääÉê= ìééãìåíê~åÇÉ= ÄÉä∏åáåÖ~êK= f= ëí®ääÉí= ~îëÉê= ÒÇÉå=
åçêã~äáëÉê~åÇÉ=ë~åâíáçåÉåÒ=Éå=Òëíê~ÑÑãÉâ~åáëãÒI=ÇÉí=îáää= ë®Ö~=Éíí=îáëëí= ë®íí=
~íí=ìíã®í~=ëíê~ÑÑ=çÅÜ=ÄÉä∏åáåÖ~ê=ëçã=Ü~ê=îáëë~=ìíã®êâ~åÇÉ=ÉÖÉåëâ~éÉêK=

h~ê~âí®êáëíáëâí=Ñ∏ê=ÇÉíí~=ë~åâíáçåëëóëíÉã=®ê=~íí=ÇÉí=ëóëëÉäë®ííÉê=ëáÖ=ãÉÇ=ë™J
Ç~åí=ëçã=ÇÉí=àìêáÇáëâ~=ë~åâíáçåëëóëíÉãÉí=áåíÉ=Äêóê=ëáÖ=çãK=ÒaáëÅáéäáåëóëíÉãÉå=
ìíÄáäÇ~ê= Éå= ÛìåÇÉêçêÇå~ÇÛ= ìééë®ííåáåÖ= ~î= ëíê~ÑÑX= ÇÉ= áåêìí~ê= Éíí= çãê™ÇÉ= ëçã=
ä~Ö~êå~= ä®ãå~ê= ∏ééÉíÒKUP= qáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= ÇÉí= àìêáÇáëâ~= ë~åâíáçåëëóëíÉãÉí=
ëóëëÉäë®ííÉê=ëáÖ=ë™äÉÇÉë=ÇáëÅáéäáåÉå=ãÉÇ=ë™Ç~å~=ëã™=Ñ∏êÉíÉÉäëÉê=ëçã=çìééã®êâJ
ë~ãÜÉíI=çÜ∏êë~ãÜÉíI=çÑ∏êëâ®ãÇÜÉí=çÅÜ=çÄäóÖÜÉíK=

^íí= ÇÉí= ê∏ê= ëáÖ= çã= Ñ∏êÉíÉÉäëÉê= é™= ÒçJÒ= ®ê= áåÖÉå= ëäìãéK=aÉå=åçêã~äáëÉJ
ê~åÇÉ= ë~åâíáçåÉå= â~ê~âí®êáëÉê~ë= å®ãäáÖÉå= çÅâë™= ~î= ~íí= Ñ∏êÉã™äÉí= Ñ∏ê= ÇÉëë=
™íÖ®êÇÉê= ®ê= ~îîáâÉäëÉêK= ÒxÁz= ÇáëÅáéäáåÉå= ®ÖÉê= Éíí= ëéÉÅáÑáâí= ë®íí= ~íí= ìíã®í~=
ëíê~ÑÑÉå=ëçã=áåíÉ=Ä~ê~=á=Ñ∏êãáåëâ~Ç=ëâ~ä~=™íÉêëéÉÖä~ê=ÇçãëíçäÉåë=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉK=
aÉí= ëçã=äóÇÉê=ìåÇÉê=ÇÉí=ÇáëÅáéäáå®ê~= ë~åâíáçåëëóëíÉãÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê= áåíÉ=Ä~ê~=
êÉå~=Äêçíí= çÅÜ= Ñ∏êÄêóíÉäëÉêI= ìí~å= ~ää~= Ñ∏êëìããÉäëÉW= ~ääí= áå~ÇÉâî~íI= ~ääí= ëçã=
~îîáâÉê= Ñê™å= êÉÖÉäåI= ~ää~= ëáÇçëéê™åÖKÒUQ= aÉíí~= Ö®ääÉê= çÅâë™= ~ää~= ~îîáâÉäëÉê= á=
éçëáíáîí= ~îëÉÉåÇÉK= fåíÉ= Ä~ê~= ÖçÇ~= Ü~åÇäáåÖ~ê= ÄÉä∏å~ëI= ìí~å= ®îÉå= ~ää~= ãÉê=
ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ÖçÇ~=Ü~åÇäáåÖ~ê=â~å=Ääá=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=ÄÉä∏åáåÖ~êKUR=

aÉí= ®ê= á= ÇÉíí~= ~îëÉÉåÇÉ= ëçã= ÇÉíí~= ë~åâíáçåëëóëíÉã= â~å= ÄÉëâêáî~ë= ëçã=
åçêã~äáëÉê~åÇÉK= fåíÉ= á=ÄÉíóÇÉäëÉå=~íí=ë~åâíáçåëëóëíÉãÉí=åçêã~äáëÉê~ê= áåÇáîáJ
ÇÉê=çÅÜ=ëâ~é~ê=åçêã~ä~=ã®ååáëâçêK=eìêìîáÇ~=ÇÉí=ëâÉê=ìíí~ä~ê=ëáÖ=cçìÅ~ìäí=
áåíÉ=çãK=a®êÉãçí=ëí™ê=ÇÉí=âä~êí=~íí=ÇÉíí~= ë~åâíáçåëëóëíÉã=åçêã~äáëÉê~ê=ÖÉJ
åçã=~íí=ë~åâíáçåëëóëíÉãÉí=ëâ~é~ê=çÅÜ=êÉéêçÇìÅÉê~ê=åçêãÉêK=aÉíí~=ë™íáääîáÇ~=
~íí=ÇÉí= à®ãÑ∏ê= áåÇáîáÇÉêI= Ñ~ëíëí®ääÉê= ëâáääå~ÇÉê= çÅÜ= äáâÜÉíÉê=ãÉää~å=ÇÉã=çÅÜ=
Ü~åíÉê~ê=ÇÉã=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí= Ñê™å=åçêãÉêK=cçìÅ~ìäí=ìííêóÅâÉê=ÇÉíí~=é™=
Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW=

aÉí=ëí®åÇáÖí=îÉêâë~ãã~=ëíê~ÑÑëóëíÉãÉíI=ëçã=Ö™ê=ÖÉåçã=~ää~=ÇÉ=çäáâ~=éìåâJ
íÉêå~=çÅÜ= ëçã=âçåíêçääÉê~ê=î~êàÉ=∏ÖçåÄäáÅâ= áåçã=ÇÉ=ÇáëÅáéäáå®ê~= áåëíáíìíáçJ

===========================================================
UP=fÄáÇI=ëK=OMUK=
UQ=fÄáÇI=ëK=OMVK=
UR=fÄáÇI=ëK=ONM=ÑK=



= RT=

åÉêå~I=à®ãÑ∏êI=ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~êI=ÜáÉê~êâáëÉê~êI=Ñ∏êÉåÜÉíäáÖ~êÉ=çÅÜ=ìíÉëäìíÉêK=hçêí=
ë~ÖíI=ÇÉí=åçêã~äáëÉê~êKUS=

kóíí~å=~î=cçìÅ~ìäíë=ã~âíÄÉÖêÉéé=

qÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Öêçëë=ãáëìåÇÉêëí~åÇáåÖë= xÁz=f=Ü~îÉ=åÉîÉê=éêÉëìãÉÇ=íÜ~í=
ÛéçïÉêÛ=ï~ë=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=ÅçìäÇ=Éñéä~áå=ÉîÉêóíÜáåÖ=xÁz=f=íêáÉÇ=íç=ÅççêÇáJ
å~íÉ=~åÇ=ëóëíÉã~íáòÉ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=~å~äóëÉë=~åÇ=~ééêç~ÅÜÉë=Ñçêãìä~íÉÇ=ïáíÜ=
êÉÖ~êÇ=íç=éçïÉêI=ïáíÜçìí=ÇÉéêáîáåÖ=íÜÉã=çÑ=ïÜ~í=ï~ë=ÉãéáêáÅ~äI=íÜ~í=áëI=áå=~=
ÅÉêí~áå=ëÉåëÉ=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=êÉã~áåÉÇ=íç=ÄÉ=Åä~êáÑáÉÇK=cçê=ãÉ=éçïÉê=áë=íÜ~í=
ïÜáÅÜ=ãìëí=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇKUT=

aÉí=ÜìîìÇë~âäáÖ~=ëóÑíÉí=ãÉÇ=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑ=®êI=ëçã=îá=ëÉííI=~íí=Ñ∏êJ
âä~ê~=~îëâ~ÑÑ~åÇÉí=~î=ÇÉ=âî~äÑìää~=ëíê~ÑÑÉå=çÅÜ=Éí~ÄäÉê~åÇÉí=~î=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=
ëçã=ÇÉí=Ñê®ãëí~=ë®ííÉí=~íí=ÄÉëíê~ÑÑ~=ãáëëÖ®êåáåÖ~êK=aÉí=ëçã=®ê=Ñ∏êÉã™äÉí=Ñ∏ê=
cçìÅ~ìäíë= ëíìÇáÉ= ®ê= ~ääíë™= ÇÉå= ëéÉâí~âìä®ê~= Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå= ãÉää~å= íî™= îáíí=
ëâáäÇ~= ëíê~ÑÑëóëíÉã= ëçã= Ü~å= ë~ãã~åÄáåÇÉê= ãÉÇ= Ñê~ãî®ñíÉå= ~î= î~Ç= Ü~å=
â~ää~ê=Ñ∏ê=ÇáëÅáéäáåÉå=çÅÜ=ÇÉëë~=ÇáëÅáéäáå®ê~=íÉâåáâÉêë=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=îáääâçêK=

póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=íÉñí=Ü~ê=î~êáí=~íí=ÄÉëâêáî~=Üìê=cçìÅ~ìäí=~å~äóëÉê~ê=çÅÜ=
Ñ∏êâä~ê~ê=ã~âíìí∏îåáåÖ=á=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑK=qÉñíÉå=Ü~ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=
óííÉêëí= Ü~åÇä~í= çã= åóíí~å=ãÉÇ= cçìÅ~ìäíë=ã~âíÄÉÖêÉéé= çÅÜ= Üìê=ã~å= â~å=
~åî®åÇ~=ëáÖ=~î=ÇÉíí~=ÄÉÖêÉéé=á=âçåâêÉí~=Üáëíçêáëâ~=~å~äóëÉêK=jÉÇ=ÇÉíí~=ëóÑíÉ=
Ñ∏ê=∏ÖçåÉå=Ü~ê=à~Ö=äóÑí=Ñê~ã=å™Öê~=~î=ìíÖ™åÖëéìåâíÉêå~=Üçë=cçìÅ~ìäíë=ëíìÇáÉ=
~î=Ñ®åÖÉäëÉíë=Ñ∏ÇÉäëÉK=g~Ö=Ü~ê=éÉâ~í=é™=cçìÅ~ìäí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÇáëâçåíáåìáíÉíÉêI=
Ü~åë=Ñ∏êë∏â=~íí=Äêóí~=ãÉÇ=êÉÇ~å=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=íçäâåáåÖ~ê=çÅÜ=Ü~åë=åçãáå~äáëJ
íáëâ~= ~åë~íëK= g~Ö= Ü~ê= çÅâë™= Ñ∏êë∏âí= ~íí= ÄÉëâêáî~= ÇÉå= Ñ∏êâä~êáåÖëãçÇÉää= ëçã=
cçìÅ~ìäí= ~åî®åÇÉê= ëáÖ= ~îK= båäáÖí= ãáå= ãÉåáåÖ= Ñ∏êâä~ê~ë= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí= á=
£îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ= ëíê~ÑÑ= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= ãÉÇ= Üà®äé= ~î= ÄÉÖêÉééÉå=ã~âíìí∏îåáåÖI=
ê~íáçå~äáíÉíI=éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÑìåâíáçåK=päìíäáÖÉå=Ü~ê=à~Ö=çÅâë™=ÇáëâìíÉJ
ê~í=ÄÉÖêÉééÉí=ÒÇáëÅáéäáåÒ=çÅÜ=îáë~í=é™=ÇÉëë=Ñìåâíáçå=á=cçìÅ~ìäíë=ã~âí~å~äóëK=

pâ~=à~Ö=ë~ãã~åÑ~íí~=åóíí~å=ãÉÇ=ÇÉí=ã~âíÄÉÖêÉéé=ëçã=cçìÅ~ìäí=~åî®åJ
ÇÉê=ëáÖ=~îI= íóÅâë=ÇÉí=ãáÖ=~íí=ãóÅâÉí=~î=ÇÉåå~=åóíí~=Ñáååë=á=ÇÉÑáåáíáçåÉå=~î=
ã~âí= ëçã=ã~âíìí∏îåáåÖK= píìÇáÉí= ~î=ã~âí= Ó= î~êÉ= ëáÖ= ÇÉí= Ü~ê= ê∏êí= ëáÖ= çã=

===========================================================
US=fÄáÇI=ëK=ONQK=
UT=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=oÉã~êâë=çå=j~êñK=`çåîÉêë~íáçåë=ïáíÜ=aìÅÅáç=qêçãÄ~Ççêá=EkÉï=
vçêâ=NVVNFI=ëK=NQUK=



=RU=

ëíìÇáÉí= ~î= î™êÇI= Ñçëíê~åI= ÄÉÜ~åÇäáåÖ= ÉääÉê= éçäáíáâ= Ó= Ü~ê= á= ëíçê= ìíëíê®ÅâåáåÖ=
î~êáí= áåêáâí~Ç=é™=ÉñÉãéÉäîáë=Ü®äëçéçäáíáâÉåë=ìí∏î~êÉI=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=∏îÉêJ
Öêáé~åÇÉ=ëóÑíÉå=ÉääÉê=ÇÉ= áÇ¨Éê= ëçã=í~ê= ëáÖ=ìííêóÅâ= á=ìééÑçëíê~åKUU=aÉÑáåáíáçJ
åÉå=~î=ã~âí=ëçã=ã~âíìí∏îåáåÖ=áååÉÄ®ê=~íí=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=á=ëí®ääÉí=êáâí~ë=
ãçí=ëà®äî~=ìí∏î~åÇÉí=~î=ã~âíÉåK=cçâìë=Ñ∏êÑäóíí~ë=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=Ñê™å=ã~âJ
íÉåë=ìí∏î~êÉI=ëóÑíÉå=çÅÜ=áååÉÜ™ää=íáää=ã~âíÉåë=ÑçêãK=

aÉíí~=áååÉÄ®ê=Éå=Ñ∏êëâàìíåáåÖ=~î=~å~äóëÉåë=ëíìÇáÉçÄàÉâíK=f=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=
ëíìÇÉê~=ÉñÉãéÉäîáë=Ñ™åÖî~âí~êå~=ÉääÉê=Ñ™åÖî™êÇëêÉÑçêã~íçêÉêå~I=ëóÑíÉå~=ãÉÇ=
Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí= ÉääÉê= ÇÉ= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê= çã= ÉñÉãéÉäîáë= â∏åI= ëÉñì~äáíÉí= ÉääÉê=
âêçéé=ëçã=í~ê=ëáÖ=ìííêóÅâ=á=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉíI=ë™=áååÉÄ®ê=ÇÉíí~=~åÖêÉééëë®íí=~íí=
cçìÅ~ìäí=â~å= ëíìÇÉê~= ëà®äî~= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉíë= Ñçêã=çÅÜ= ~ää~=ÇÉ= ëã™= íÉâåáâÉê=
ëçã=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí=ÄÉëí™ê=~îK=f=ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉ=∏ééå~ê=cçìÅ~ìäíë=ã~âí~å~äóë=
ìéé=ã∏àäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=äáâå~åÇÉ=ëíìÇáÉê=~î=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=ìåÇÉêîáëåáåÖI=ÑçëíJ
ê~åI= Ñ~ííáÖî™êÇI= ëàìâÇçãëÄÉâ®ãéåáåÖ= çÅÜ= ìééäóëåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíI= Ç®ê=
ã~âíìí∏îåáåÖÉåë=ãÉíçÇáâ=ëí™ê=á=ÅÉåíêìãK=

aÉåå~=Ñ∏êÑäóííåáåÖ=~î=ÑçâìëI=Ñê™å=ã~âí=íáää=ã~âíìí∏îåáåÖI=áååÉÄ®ê=çÅâë™=
~íí=cçìÅ~ìäí=ã~âí~å~äóë=ã∏àäáÖÖ∏ê=ëíìÇáÉê=~î=ëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=çäáâ~=ÑçêJ
ãÉê=~î=ã~âíìí∏îåáåÖK= f= ëí®ääÉí= Ñ∏ê=~ííI=îáäâÉí=®ê=î~åäáÖíI= í~ä~=çã=ÇáëÅáéäáå= á=
~ääã®åå~= íÉêãÉêI=â~å=cçìÅ~ìäí=ÖÉ=ÇáëÅáéäáåÉå=Éå=âçåâêÉí=ÄÉíóÇÉäëÉ=ÖÉåçã=
~íí= ëâáäà~= ÇÉå= Ñê™å= ëìîÉê®åÉåë= ã~âíìí∏îåáåÖKUV= m™= ë~ãã~= ë®íí= ÖÉê= çÅâë™=
ÇÉåå~=ãÉíçÇ=çëë=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ìééê®íí~=Éíí=êáâí=â~êíçíÉâ=∏îÉê=ã~âíìí∏îJ
åáåÖÉåë=çäáâ~= ÑçêãÉêI= î~êÉ= ëáÖ=ÇÉå=ìí∏î~ë= áåçã= Ñ®åÖÉäëÉíëI=ìééÑçëíêáåÖë~åJ
ëí~äíÉåëI=ÉääÉê=Äçëí~ÇëéçäáíáâÉåë=çãê™ÇÉK=

bå=~åÇê~=îáâíáÖ=éç®åÖ=ãÉÇ=cçìÅ~ìäíë=ã~âíÄÉÖêÉéé=®ê=ÄÉÖêÉééÉí=ÒÇáëÅáJ
éäáåÒK=aÉäîáë=ÄÉëí™ê=Ñ∏êíà®åëíÉå=ãÉÇ=ÇÉíí~=ÄÉÖêÉéé=á=ÇÉí=Äêçíí=ëçã=cçìÅ~ìäí=
Ö∏ê= ãçí= ®äÇêÉ= ÇÉÑáåáíáçåÉê= ~î= ÇáëÅáéäáå= ëçã= Ñ∏êíêóÅâI= áåíÉêå~äáëÉêáåÖ= çÅÜ=
åçêã~äáëÉêáåÖK=f=ëí®ääÉí=Ñ∏êÉëéê™â~ê=Ü~åI=á=äáåàÉ=ãÉÇ=ëáíí=ã~âíÄÉÖêÉééI=Éå=ëóå=
é™= ÇáëÅáéäáå= ëçã=å™Öçí= á= ÖêìåÇÉå= íÉâåáëâíI= éê~âíáëâí= çÅÜ= ìí∏î~íK=aÉíí~= ®ê=
ìí~å=íîÉâ~å=Éíí=åóí®åâ~åÇÉ=ëçã=ëâ~é~ê=ÉåI=Üáííáääë=à®ãÑ∏êÉäëÉîáë=çìíåóííà~ÇI=
ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ëíìÇÉê~= Üìê= ÇáëÅáéäáåÉå= ëéêáÇÉê= ëáÖ= á= Éíí= ë~ãÜ®ääÉ= çÅÜ= í~ê= ëáÖ=

===========================================================
UU=aÉíí~= ®ê= Éíí= Ñ~âíìã= ëçã= íáää= îáëë= ÇÉä= ®îÉå= Ö®ääÉê= ÇÉå= ÑçêëâåáåÖ= ëçã= ÄÉÇêáîáíë= á=
cçìÅ~ìäíë=~åÇ~K=pÉ=gçå~ë=i~êëëçåI=ÒlêÇ~äÉâ=çÅÜ=ëíóêåáåÖëâçåëíÒI=á=eáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=
EOMMRFI=ëK=QQUK=
UV=p~ãã~=ãÉíçÇçäçÖáëâ~=çéÉê~íáçå=~åî®åÇÉê= ëáÖ=cçìÅ~ìäí=~î= á=pÉñì~äáíÉíÉåë=Üáëíçêá~=
ffI=Ç®ê=Ü~å=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=í~ä~=çã=ëà®äîâçåíêçää=á=~ääã®åå~=íÉêãÉêI=ëâáäàÉê=ãÉää~å=Éå=
ã®åÖÇ=çäáâ~=ë®íí=~íí=ÄÉÜ®êëâ~I=Ñ∏êåÉâ~=ÉääÉê=ëíáãìäÉê~=ëáÖ=ëà®äîK=pÉ=cçìÅ~ìäí=EOMMOÄFK=



= RV=

çäáâ~= ÑçêãÉê= á= çäáâ~= áåëíáíìíáçåÉää~= ãáäà∏ÉêK= bñÉãéÉäîáë= ∏ééå~ê= cçìÅ~ìäíë=
ÇÉÑáåáíáçå=~î=ÇáëÅáéäáå=ìéé=Ñ∏ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ëíìÇÉê~=Üìê=ÇáëÅáéäáåÉå=ÒÑ∏êëJ
âçä~ÇÉëÒI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Üìê=ÇÉå=é™=çäáâ~=ë®íí=Ñçêã~í=ëâçä~åë=çäáâ~=®ãåÉå=çÅÜ=
Ñçêã~íë=~î=ëâçä~åë=áåëíáíìíáçåÉää~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=îáääâçêKVM=

_ÉÖêÉééÉí=ÇáëÅáéäáå=ÖÉê=îáÇ~êÉ=ìééÜçî=íáää= Ñê™Öçê=çã=Üìê=ã~âíìí∏îåáåÖ=
â~å=~å~äóëÉê~ëK=aÉëë~=ê∏ê=ÇÉäë=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñê™Öçê=çã=âêáíÉêáÉêK=s~Ç=®ê=ÇÉí=
ëçã=Ö∏ê=~íí=Éå=Ñçêã=~î=ã~âíìí∏îåáåÖ=â~å=ÄÉëâêáî~ë=ëçã=ÇáëÅáéäáå®êI=çÅÜ=~íí=
Éå= ~åå~å= Ñçêã=~î=ã~âíìí∏îåáåÖ= áåíÉ= êóãë= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= ÇÉåå~=ÇÉÑáåáJ
íáçå\=aÉäë=ê∏ê=ÇÉí=çéÉê~íáçå~äáëÉêáåÖÉå=~î=ëà®äî~=ÄÉÖêÉééÉíK=s~Ç=®ê=ÇÉí=ëçã=
ã~å=Ä∏ê=ä®ÖÖ~=íçåîáâíÉå=îáÇ=å®ê=ã~å=~å~äóëÉê~ê=ã~âíìí∏îåáåÖ=á=~ääã®åÜÉí=
çÅÜ=ÇáëÅáéäáå=á=ëóååÉêÜÉí\=

ûîÉå=çã=cçìÅ~ìäí=áåíÉ=ÖÉê=Éíí=ÇáêÉâí=ëî~ê=é™=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=Ü~ê=à~Ö=Ü®ê=îáë~í=
~íí= ÇÉí= ®ê= ã∏àäáÖí= ~íí= á=£îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ= ëíê~ÑÑ= áÇÉåíáÑáÉê~= íêÉ= äáåàÉê= ìíÉÑíÉê=
îáäâ~=Éå=~å~äóë=~î=ã~âíìí∏îåáåÖ=á=~ääã®åÜÉí=çÅÜ=ÇáëÅáéäáå=á=ëóååÉêÜÉí=ëâìääÉ=
âìåå~=ìíÑ∏ê~ëK=aÉíí~=ëâìääÉ=î~ê~=Éå=~å~äóë=~î=ã~âíìí∏îåáåÖ=ëçã=í~ê=Ü®åëóå=
íáää= Üìê= áåÇáîáÇÉê= EáF= ëíóêëI= EááF= âçåíêçääÉê~ë= çÅÜ= EáááF= ë~åâíáçåÉê~ë= ÖÉåçã=
ã~âíìí∏îåáåÖÉåK=a®ê~î=Ñ∏äàÉê=Éå=~å~äóë=ëçã=á~âíí~ê=çÅÜ=ÄÉëâêáîÉê=çäáâ~=ë®íí=
~íí= áåêìí~= ÉääÉê= ÑêáÖ∏ê~I= ∏îÉêî~â~= ÉääÉê= çÄëÉêîÉê~I= ÄÉä∏å~I= ÄÉëíê~ÑÑ~= ÉääÉê= ëíáJ
ãìäÉê~=áåÇáîáÇÉê=çÅÜ=ÇÉê~ë=ÄÉíÉÉåÇÉå=á=îáíí=ëâáäÇ~=ë~ãã~åÜ~åÖK=

aÉå=íêÉÇàÉI=çÅÜ=â~åëâÉ=îáâíáÖ~ëíÉI=ÉÖÉåëâ~éÉå=Üçë=cçìÅ~ìäíë=ã~âíÄÉÖêÉéé=
®ê=ëäìíäáÖÉå=~íí=ÇÉí=ã∏àäáÖÖ∏ê=Ñ∏êâä~êáåÖ~êK=c∏êâä~êáåÖëãçÇÉääÉå=ëçã=cçìÅ~ìäí=
~åî®åÇÉê= ëáÖ=~î=âêÉíë~êI= ëçã=îá=Ü~ê= ëÉííI=ãóÅâÉí=âêáåÖ=ÇÉí=ÄÉÖêÉéé= ëçã=Ü~å=
ÑçêãìäÉê~ê= á= íÉêãÉê= ~î= Òëà®äîâä~êÜÉíÒ= ÉääÉê= Òê~íáçå~äáíÉíÒK= f=£îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ=
ëíê~ÑÑ= ®ê=ÇÉí= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉíë= ëà®äîâä~êÜÉí= ëçã=Ü~å=îáää= Ñ∏êâä~ê~I= çÅÜ=ÇÉíí~= Ö∏ê=
Ü~å=á=íî™=ëíÉÖK=aÉí=Ñ∏êëí~=~î=ÇÉëë~=ëíÉÖ=®ê=~íí=êÉÇçÖ∏ê~=Ñ∏ê=Éå=ÇáëÅáéäáå®ê=ê~íáçJ
å~äáíÉíK=aÉåå~=ê~íáçå~äáíÉíI=ëéêáÇÇ=á=ë~ãÜ®ääÉíë=áåëíáíìíáçåÉêI=ìíÖ∏ê=ÉåäáÖí=cçìJ
Å~ìäí= ÇÉå= Ä~âÖêìåÇ= ãçí= îáäâÉå= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉí= Ñê~ãëí™ê= ëçã= ê~íáçåÉääí= çÅÜ=
ëà®äîâä~êíK=s~Ç= ëâìääÉ=ÇÉí= ~åå~êë= î~ê~I=ãÉå~ê=cçìÅ~ìäíI=Ç™=ÇÉí= á= ë™=Ü∏Ö= Öê~Ç=
ÉÑíÉêäáâå~ê=ÇÉå=ã~âíìí∏îåáåÖ=ëçã=™íÉêÑáååë=á=ë~ãÜ®ääÉíë=~åÇê~=îÉêâë~ãÜÉíÉê\=

aÉí=~åÇê~=ëíÉÖÉí=ÄÉëí™ê=á=~íí=Ñ∏êâä~ê~=ëéêáÇåáåÖÉå=~î=ÇÉåå~=ÇáëÅáéäáå®ê~=ê~J
íáçå~äáíÉíK=aÉíí~=™ëí~ÇâçããÉê=cçìÅ~ìäí=ÖÉåçã=~íí=EáF=ëíìÇÉê~=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáëÉJ
êáåÖ~ê=ëçã=á=ÇÉ=çäáâ~=áåëíáíìíáçåÉêå~=Ñ∏êÉÖáÅâ=ÇáëÅáéäáåÉåë=Éí~ÄäÉêáåÖK=aÉí=ê∏ê=
ëáÖ=ë™äÉÇÉë=çã=~íí= êÉÇçÖ∏ê~= Ñ∏ê=ìééâçãëíÉå=~î=ÇÉ=éêçÄäÉãI= á=ÉñÉãéÉäîáë=~êJ

===========================================================
VM=_ÉÖêÉééÉí=ÒÑ∏êëâçä~ÇÉëÒ=®ê=Ü®ãí~í=Ñê™å=bî~=qêçíòáÖë=~êÄÉíÉ=çã=âîáååäáÖ=ëâçäëä∏àÇK=
bî~=qêçíòáÖI=Òèîáåå~å=Ä®ê=ÜÉããÉíë=íêÉÑå~Ç=é™=ëéÉíëÉå=~Ñ=ëáå=ëóå™äÒK=hîáååäáÖ=ëâçäëä∏àÇ=á=
píçÅâÜçäãë=Ñçäâëâçäçê=ÇÉÅÉååáÉêå~=êìåí=NVMM=EpíçÅâÜçäã=NVVOFI=ëK=UPK=



=SM=

ã¨ÉêI=ëâçäçê=çÅÜ=ëàìâÜìëI=ëçã=ä∏ëíÉë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ÇáëÅáéäáå®ê~=íÉâåáâÉêK=cçìJ
Å~ìäí= ë∏âÉê= çÅâë™= ~íí= EááF= Ñ~ëíëí®ää~= ÇáëÅáéäáåÉåë= ë~ãÜ®ääÉäáÖ~= ÑìåâíáçåK= e~å=
éÉâ~ê= ÉñÉãéÉäîáë= é™= Üìê= ÇáëÅáéäáåÉå= Ñ™ê= Éå= ÄÉÖê®åë~åÇÉ= çÅÜ= âçåíêçääÉê~åÇÉ=
Ñìåâíáçå=á=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=é™=î®Ö=ãçí=∏â~Ç=ÑêáÜÉíI=çÅÜ=Üìê=ÇÉí=ÇáëÅáéäáå®ê~=Ñ®åÖÉäJ
ëÉëíê~ÑÑÉí=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ëâ~é~=Öê®åëÉê=ãÉää~å=âêáãáåÉää~=çÅÜ=Òî~åäáÖíÒ=ÑçäâK=

qêçíë= ëî~ÖÜÉíÉê= çÅÜ= äìÅâçê= ®ê= ÇÉåå~= Ñ∏êâä~êáåÖëãçÇÉää= áåíêÉëë~åíI= áåíÉ=
ãáåëí= á= äàìëÉí= ~î=ÇÉå= ÑçêëâåáåÖ= ëçã=ÄÉÇêáîáíë= á= cçìÅ~ìäíë= ~åÇ~K= píìÇáÉê= ~î=
ã~âíìí∏îåáåÖ=ÖÉåÉêÉääíI=çÅÜ=ë®êëâáäí=á=cçìÅ~ìäíJáåÑäìÉê~ÇÉ=ëíìÇáÉêI=â~ê~âí®êáJ
ëÉê~ë= çÑí~= ~î= Éå= Ñê™åî~êç= ~î= âçåâêÉí~= Üáëíçêáëâ~= Ñ∏êâä~êáåÖ~êK= fåíÉ= ãáåëí=
cçìÅ~ìäíJáåÑäìÉê~ÇÉ=ëíìÇáÉê=Ü~ê=Ñ∏êÉëéê™â~í=ÜìêJÑê™Öçê=Ñê~ãÑ∏ê=î~êÑ∏êJÑê™Öçê=
çÅÜ=∏Çãàìâí= ~îëí™íí= Ñê™å= ~íí= ÖÉ= å®êã~êÉ= Ñ∏êâä~êáåÖ~ê= íáää= ÇÉ= ÑÉåçãÉå= ëçã=
ëíìÇÉê~íëKVN=cçìÅ~ìäíë= Ñ∏êâä~êáåÖ= íáää= Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑÉíë= ëà®äîâä~êÜÉí= á=£îÉêî~âJ
åáåÖ=çÅÜ= ëíê~ÑÑ=Ääáê=Ç®êÑ∏ê= áåíêÉëë~åíK=_™ÇÉ=ë™ëçã=Éíí= Ñ~âíáëâí= Ñ∏êë∏â=~íí= Ñ∏êJ
âä~ê~=ã~âíìí∏îåáåÖ=çÅÜ=ëçã=Éå=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=Üìê=ã~âíìí∏îåáåÖ=â~å=Ñ∏êâä~ê~ëK=
jáå=ëäìíë~íë=Ääáê=Ç®êãÉÇ=~íí=ãóÅâÉí=~î=åóíí~å=ãÉÇ=cçìÅ~ìäíë=ã~âíÄÉÖêÉéé=
äáÖÖÉê=á=ë®ííÉí=é™=îáäâÉí=ÇÉí=ã∏àäáÖÖ∏ê=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=~î=ã~âíìí∏îåáåÖK=

===========================================================
VN=i~êëëçå=EOMMRFI=ëK=QQUK=



= SN=

q∏ååáÉë=ëçã=ÉéáëíÉãáëâ=ÑáÖìê=á=
ë~ãíáÇÉåë=ëíóêåáåÖëéêçÄäÉã~íáâ=
räÑ=läëëçå=C=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçå=

fåäÉÇåáåÖ=

dÉãÉåëâ~é=áååÉÄ®ê=áåíÉ=Éíí=Ñ∏êë∏â=~íí=™íÉêëâ~é~=Ñ∏êäçê~ÇÉ=ÑçêãÉê=~î=äçâ~ä=ëçäáJ
Ç~êáíÉíX=î~Ç=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=®ê=éê~âíáëâ~=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=ÇÉå=ëçÅá~ä~=çÅÜ=
ã~íÉêáÉää~=ìééêìëíåáåÖÉå=~î=Öê~ååëâ~éÉêI=ëí®ÇÉê=çÅÜ=ëí∏êêÉ=äçâ~ä~=çãê™ÇÉåKN=

f=ëáíí=âä~ëëáëâ~=îÉêâ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ñê™å=™ê=NUUT=ä~åëÉê~ÇÉ=cÉêÇáJ
å~åÇ=q∏ååáÉë= ëáå~= í~åâÉÖ™åÖ~ê=çã=ÒÇÉí=Çáëëçå~åí~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉíÒ=ãÉää~å=Éå=
åó= ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖ= EdÉëÉääëÅÜ~ÑíF= çÅÜ= Éå= Ö~ãã~ä= EdÉãÉáåëÅÜ~ÑíFK= sÉêâÉí=
ëâêÉîë=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=î~Ç=ëçã=ìééÑ~íí~ÇÉë=ëçã=çäóÅâëÄ™Ç~åÇÉ=ëçÅá~ä~=çÅÜ=
éçäáíáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=é™=ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~=âçåíáåÉåíÉåKO=q∏ååáÉë=âçåíê~ëíÉê~ÇÉ=
Éå=åó=ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖ=éê®Öä~Ç=~î=Ò~åçåóãáíÉíI=Ñê®ãäáåÖëâ~é=çÅÜ=âê~ëë~=êÉä~J
íáçåÉê=ëçã=Äçííå~ê=á=Éâçåçãáëâ~=åóííçâ~äâóäÉêÒP=ãÉÇ=ÇÉí=Ö~ãä~=äçâ~äë~ãÜ®äJ
äÉíë= Çàìé~êÉI= ãÉê= Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉ= êÉä~íÉê~ÇÉ= çÅÜ= Éñâäìëáî~êÉ= ë~ãäÉîå~ÇëÑçêãÉêK=
ûîÉå=çã=ÇÉíí~=îÉêâ=Ü~ê=∏ééå~í=Ó=çÅÜ=Ö∏ê=ë™=®å=áÇ~Ö=Ó=Ñ∏ê=ëâáÑí~åÇÉ=íçäâåáåÖ~ê=
®ê=áåíÉ=~ãÄáíáçåÉå=ãÉÇ=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ÄáÇê~Ö=~íí=éê∏î~=Éå=åóä®ëåáåÖ=~î=dÉãÉJ
áåëÅÜ~Ñí= ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ëçã= îÉêâ= ÄÉíê~âí~íI= ìí~å= ëå~ê~êÉ= ~íí= ìåÇÉêë∏â~= Üìê=
ÇÉä~ê=~î=q∏ååáÉë=í~åâÉÑáÖìêÉê=çã=ÉñÉãéÉäîáë=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=áåÇáîáÇI=ë~ãJ
Ü®ääÉI=äçâ~ä=ë~ãî~êçI=ÖÉãÉåëâ~é=çÅÜ=îáäà~=ä™íÉê=ëáÖ=™íÉêìééäáî~ëI=çãÖÉëí~äí~ë=çÅÜ=
éçëáíáçåÉê~ë=é™=åóíí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=åìíáÇ~=éçäáíáëâ~=ÇáëâìêëÉê=çã=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=
çÅÜ=ëíóêåáåÖK=

===========================================================
N=^åíÜçåó= dáÇÇÉåëI= qêÉÇàÉ= î®ÖÉåK= lã= Ñ∏êåóÉäëÉ= ~î= ëçÅá~äÇÉãçâê~íáå= EpíçÅâÜçäã=
NVVVFI=ëK=UVK=
O=gçÜ~å=^ëéäìåÇI=bëë®Éê=çã=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=çÅÜ=dÉëÉääëÅÜ~Ñ=Ed∏íÉÄçêÖ=NVVNFK=
P=pîÉåJüâÉ= iáåÇÖêÉåI= lã= Äêçíí= çÅÜ= ëíê~ÑÑK= cê™å= ëçÅáçäçÖáåë= âä~ëëáâÉê= íáää= ãçÇÉêå=
âêáãáåçäçÖá=EiìåÇ=NVVUFI=ëK=QOK=



=SO=

aÉí=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=Ñê™Ö~=çã=Éå=êÉáåâ~êå~íáçå=~î=q∏ååáÉë=í~åâÉÖ™åÖ~ê=
éÉê=ëÉI=ìí~å=î~Ç=îá=ÄÉîáííå~ê=á=ë™î®ä=éçäáíáëâ~=ëçã=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=
®ê=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉí=~î=Éå=åó=çÅÜ=~ååçêäìåÇ~=q∏ååáÉëK=f=ë~ãíáÇÉå=Ñê~ãíê®ÇÉê=
q∏ååáÉë=âçåÅÉéíáçåÉê=á=Éå=~åå~å=ë~ãÜ®ääëâçåíÉñí=®å=ÇÉå=Ü~å=ëà®äî=îÉêâ~ÇÉ=á=
çÅÜ=Ç®êãÉÇ=çÅâë™= á= Éíí= ~ååçêäìåÇ~= ëíóêåáåÖëëÅÜÉã~K=aÉí=îá=ìåÇÉêë∏âÉê=®ê=
Üìê= Üáëíçêáëâ~= í~åâÉÑáÖìêÉê= ™íÉê~åî®åÇë= á= ë~ãíáÇ~= éçäáíáëâ~= ÇáëâìêëÉêI= å®êJ
ã~êÉ=ÄÉëí®ãí=áåçã=Ü®äëçéçäáíáâI=âêáãáå~äéçäáíáâ=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖKQ=fåçã=
ÇÉëë~= ë~ãã~åÜ~åÖ= ä™íÉê= ëáÖ=q∏ååáÉë= áÇ¨Éê= áëÅÉåë®íí~ë= ëçã=å™Öçí= ~åå~í= ®å=
ëçã= ëçÅáçäçÖáK= e~åë= áÇ¨Éê= Ñ™ê= îáÇ~êÉ= áãéäáâ~íáçåÉê= çÅÜ= â~å= á= ÄÉíóÇ~åÇÉ=
~îëÉÉåÇÉå=Ñ∏êíà®å~=~íí=ÄÉå®ãå~ë=ëçã=éçäáíáëâ=ÉéáëíÉãçäçÖá=ÖÉåçã=ÇÉ=ë®íí=ÇÉ=
Ä®ÇÇ~ë= áå=çÅÜ=™íÉê~åî®åÇë= ëçã=éêçÇìâíáî~=ÇÉä~ê= á= Éå=é™Ö™ÉåÇÉ= Ñ∏ê®åÇêáåÖ=
~î=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ëíóêåáåÖÉåKR=

s™ê=~å~äóë=ìíÖ™ê=Ñê™å=Éíí=ÜáëíçêáÉJÖÉåÉ~äçÖáëâí=ÄÉíê~âíÉäëÉë®íí=îáäâÉí=áååÉJ
Ä®ê= ~íí= îá= ëÉê= áëÅÉåë®ííåáåÖÉå= ~î=q∏ååáÉë= í~åâÉÑáÖìêÉê= ëçã= íÉâåçäçÖáÉê= çÅÜ=
ÇÉíí~=ìí~å=~íí=î~êÉ= ëáÖ=Ü~åë=å~ãå=ÉääÉê=ÄÉÖêÉééëé~ê=~ääíáÇ=ÉñéäáÅáí=âçããÉê=
íáää=ìííêóÅâKS= f=ÇÉ= ÑäÉëí~= Ñ~ää=ÄÉíê~âí~ë= íÉâåçäçÖáÉê= ëçã=ã~íÉêáÉää~= Ñ∏êÉíÉÉäëÉê=
í®åâí~=~íí=çéÉêÉê~=é™=äáîÉíë=~ää~=çãê™ÇÉåK=f=Ñçâìë=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ëíìÇáÉ=®ê=ÉãÉäJ
äÉêíáÇ=Éå=~åå~å=ëçêíë=íÉâåçäçÖáÉêI=ëçÅá~ä~=íÉâåçäçÖáÉê=Ñ∏ê=ëà®äÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=ãçJ
ê~äÉå= ãÉÇ= ÄÉÑçäâåáåÖÉåë= çÅÜ= ÉåëâáäÇ~= áåÇáîáÇÉêë= êÉä~íáçåÉêI= ìééÑ∏ê~åÇÉå=

===========================================================
Q=c∏ê=Éå=äáâå~åÇÉ=~å~äóë=~î=gçÜå=aÉïÉó=á=ëîÉåëâ=âçåíÉñí=ëÉ=räÑ=läëëçå=C=hÉååÉíÜ=
mÉíÉêëëçåI=ÒaÉïÉó=~ë=~å=béáëíÉãáÅ=cáÖìêÉ= áå=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=aáëÅçìêëÉ=çå=dçîÉêåáåÖ=
íÜÉ=pÉäÑÒI=á=qÜçã~ë=pK=mçéâÉïáíò=EêÉÇKFI=fåîÉåíáåÖ=íÜÉ=jçÇÉêå=pÉäÑ=~åÇ=gçÜå=aÉïÉóK=
jçÇÉêåáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=qê~îÉäáåÖ=çÑ=mê~Öã~íáëã=áå=bÇìÅ~íáçå=EkÉï=vçêâ=OMMRFK=
R=aÉå=âä~ëëáëâ~=ëçÅáçäçÖáå=â~å=ìééîáë~=Éíí=é~åçê~ã~=~î=ÄÉÖêÉééëäáÖ~=ÇáâçíçãáÉê=ãÉÇ=
ãçíëî~ê~åÇÉ= ~åÇÉãÉåáåÖ= ëçã= Üçë= q∏ååáÉëI= ÉñÉãéÉäîáë= aìêâÜÉáãë= Ñ∏êãçÇÉêå~=
ÒãÉâ~åáëâ~Ò= ë~ãÜ®ääÉ= âçåíê~ëíÉê~Ç= ãçí= ÇÉå= ãçÇÉêå~= ÒçêÖ~åáëâ~= ëçäáÇ~êáíÉíÉåÒI=
tÉÄÉêë=ÒsÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíìåÖÒ=ãçí=ÒsÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíìåÖÒI=`ççäÉóë=Òéêáã®êÖêìééÉêÒ=
âçåíê~=ÒëÉâìåÇ®êÖêìééÉêÒK=råÇÉê=ëÉå~êÉ=ÇÉäÉå=~î=NVMMJí~äÉí=ìééîáë~ê=ëçÅáçäçÖáå=Éå=
ãçíëî~ê~åÇÉ=éêçîâ~êí~=é™=ÇáâçíçãáÉêI= ÉñÉãéÉäîáë=eçï~êÇ=_ÉÅâÉêë= ~åÇäáÖ~= êÉëéÉâJ
íáîÉ=î®êäÇëäáÖ~= ë~ãÜ®ääÉå=çÅÜ=e~ÄÉêã~ë=ÄÉÖêÉééëé~ê=ÒëóëíÉãÒ=çÅÜ=Òäáîëî®êäÇÒK=s™êí=
î~ä= ~î=q∏ååáÉë= ëçã=ÉéáëíÉãáëâ= ÑáÖìê= Ñ∏ê~åäÉÇë=~î=~íí=q∏ååáÉë= Ñê~ãëí™ê= ëçã=ë®êëâáäí=
íóÇäáÖ=å®ê=ÇÉí= Ö®ääÉê=ÄÉíçåáåÖÉå= ~î= äçâ~ä~= ÖÉãÉåëâ~éëÑçêãÉêK=pÉ=qÜçã~ë=håçää=C=
^ååJh~íêáå=táíí=EêÉÇKFI=båë~ã=íáääë~ãã~åëK=pÉåãçÇÉêåáíÉíI=ÖÉãÉåëâ~éI=áåÇáîáÇì~äáëÉJ
êáåÖ=EiìåÇ=OMMRFK=
S=aÉí=áåíêÉëë~åí~=®ê=áåíÉ=q∏ååáÉë=ëçã=ÒÑ∏êÑ~íí~êÉÒ=ìí~å=ÇÉå=Çáëâìêëáî~=éçëáíáçå=ëçã=
q∏ååáÉë= íê®ÇÉê= áå= á= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= â~å= í~ä~= ìíáÑê™åK= gÑê=jáÅÜÉä= cçìÅ~ìäí= ÒkáÉíòëÅÜÉI=
dÉåÉ~äçÖóI=eáëíçêóÒI=á=açå~äÇ=_çìÅÜ~êÇ=EêÉÇKFI=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíK=i~åÖì~ÖÉI=`çìåíÉêJ
jÉãçêóI=mê~ÅíáÅÉ= ElñÑçêÇ= NVTTFX=mçéâÉïáíò= EOMMRFK= gÑê=^åÇêÉ~ë=cÉàÉë=ÇÉÑáåáíáçå= ~î=
ÖÉåÉ~äçÖá=á=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=



= SP=

çÅÜ= ÄÉíÉÉåÇÉå= á= ÄäáÅâéìåâíÉåK=aóäáâ~= íÉâåçäçÖáÉê= áåâäìÇÉê~ê= ®îÉå= ëà®äîÉíë=
íÉâåçäçÖáÉêI=Ç®ê=Ñçâìë=®ê=ÇÉí=ÉåëâáäÇ~=ëìÄàÉâíÉíK=f=ëáå~=ëÉå~êÉ=~êÄÉíÉå=áåíêçJ
ÇìÅÉê~ÇÉ=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäí=ÄÉÖêÉééÉí=ÖçîÉêåãÉåí~äáíó=á=ëóÑíÉ=~íí=êÉÇçÖ∏ê~=Ñ∏ê=
Üìê=ë™Ç~å~=íÉâåçäçÖáÉê=îÉêâ~êKT=

aÉå=ÖÉåÉ~äçÖáëâ~=~åë~íëÉå=â~å=çÅâë™=ÄÉå®ãå~ë=ëçã=åìíáÇëÜáëíçêáëâI=îáäJ
âÉí= ëâ~ää= Ñ∏êëí™ë= ëçã= Ñ∏êë∏â= ~íí= éêçÄäÉã~íáëÉê~= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê= ëçã=çÑí~= í~ë=
Ñ∏ê= Öáîå~= á= ÑçêãìäÉê~åÇÉí= ~î= çÅÜ= ä∏ëåáåÖ~êå~= é™= ë~ãíáÇÉåë= éêçÄäÉã~íáâKU=
båäáÖí= oçëÉ= ®ê= ëóÑíÉí= ãÉÇ= Éíí= åìíáÇëÜáëíçêáëâí= éÉêëéÉâíáî= Òíç= ÇáëíìêÄ= íÜ~í=
ïÜáÅÜ= Ñçêãë= íÜÉ=îÉêó=ÖêçìåÇïçêâ=çÑ=çìê=éêÉëÉåíI= íç=ã~âÉ= íÜÉ=ÖáîÉå=çåÅÉ=
ãçêÉ=ëíê~åÖÉ=~åÇ=íç=Å~ìëÉ=ìë=íç=ïçåÇÉê=Üçï=áí=Å~ãÉ=íç=~ééÉ~ê=ëç=å~íìê~äÒKV=

póÑíÉí=ãÉÇ= ~íí= ìåÇÉêë∏â~= Üìê=q∏ååáÉë= í~åâÉî®êäÇ= ™íÉê~åî®åÇë= á= ë~ãíáJ
ÇÉåë=éçäáíáëâ~=ÄÉê®ííÉäëÉê=®ê=~ääíë™=~íí=ÖÉ=éÉêëéÉâíáî=é™=åìÉíë=éêçÄäÉã~íáâK=c∏ê=
~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=ÖÉ=éÉêëéÉâíáî=é™=Üìê=q∏ååáÉë=ÄÉÖêÉééëé~ê=â~å=çéÉêÉê~=á=çäáâ~=
Üáëíçêáëâ~=âçåíÉñíÉê=îáÇÖ~ê=îá=~å~äóëÉå=ÖÉåçã=~íí=çÅâë™=ìåÇÉêë∏â~=Üìê= äáâJ
~êí~ÇÉ= í~åâÉÑáÖìêÉê= ä™íÉê= ëáÖ= áëÅÉåë®íí~ë= á= ÇÉå= Ñáä~åíêçéáëâ~=Çáëâìêë= ëçã= íçÖ=
Ñçêã=ìåÇÉê=Ä∏êà~å=~î=NUMMJí~äÉíK=fåå~å=îá=é™Ä∏êà~ê=ÇÉå=ÖÉåÉ~äçÖáëâ~=~å~äóJ
ëÉå=â~å= Éå=ÄÉäóëåáåÖ= ~î= ÅÉåíê~ä~= ÄÉÖêÉéé= á=q∏ååáÉë= ë~ãíáÇ~= ëçÅáçäçÖá= çÅÜ=
ÑáäçëçÑá=î~ê~=é™=ëáå=éä~íëK=

q∏ååáÉë=ëçã=ëî~ê=é™=Ç™íáÇÉåë=åìíáÇëéêçÄäÉã~íáâ=

q∏ååáÉë= áåíêÉëëÉ= î~ê= ~íí= ëíìÇÉê~= Ñê~ãî®ñíÉå= ~î= ÇÉå=ãçÇÉêå~= â~éáí~äáëãÉå=
çÅÜ=ÇÉå=ãçÇÉêå~= ëí~íÉåK=dÉåçã=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉ= íî™= áÇÉ~ä~=âçåÅÉéíÉå=dÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñí= EÅçããìåáíóF= çÅÜ= dÉëÉääëÜ~Ñí= EëçÅáÉíóF= ë~ãã~åÑä®í~ÇÉ= q∏ååáÉë=
qÜçã~ë=eçÄÄÉëI=h~êä=j~êñëI=eÉåêó=j~áåÉë=çÅÜ=lííç=îçå=dáÉêâÉë=~êÄÉíÉå=
íáää=Éå=ëçÅáçäçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëíÉçêáKNM=f=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=ÖêìåÇä~ÇÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ÇÉ=
q∏ååáÉë=ëáå=íÉë=çã=ëâáÑíÉí= Ñê™å=ëçÅá~ä~=ÖÉãÉåëâ~éëÑçêãÉê=ëçã=Ñ∏êâêçééëäáJ
Ö~íë= ~î= ÇÉå=å~íìêäáÖ~= îáäà~å= ëíóêÇ= ~î= íê~ÇáíáçåI= ÄäçÇëÄ~åÇ= çÅÜ= êÉäáÖáçå= íáää=

===========================================================
T=pÉ= jáÅÜÉä= cçìÅ~ìäíI= ÒdçîÉêåãÉåí~äáíóÒI= á= dê~Ü~ã= _ìêÅÜÉääI= `çäáå= dçêÇçå= C=
mÉíÉê=jáääÉê= EêÉÇKFI=qÜÉ= cçìÅ~ìäí= bÑÑÉÅíK= píìÇáÉë= áå=dçîÉêåãÉåí~äáíó= EiçåÇçå= NVVNFK=
dçîÉêåãÉåí~äáíóÄÉÖêÉééÉí=ÇáëâìíÉê~ë= îáÇ~êÉ= á=oçÇÇó=káäëëçåëI=oçÄÉêí=^åÇÉêëëçåëI=
^åÇêÉ~ë=cÉàÉë=çÅÜ=qÜçã=^ñÉäëëçåë=ÄáÇê~ÖK=
U=hÉååÉíÜ=eìäíèîáëí=C=hÉååÉíÜ= mÉíÉêëëçå= EêÉÇKFI=cçìÅ~ìäíK=k~ãåÉí= é™= Éå=ãçÇÉêå=
îÉíÉåëâ~éäáÖ= çÅÜ= ÑáäçëçÑáëâ= éêçÄäÉã~íáâ= EpíçÅâÜçäã= NVVRFK= gÑê= oçÇÇó= káäëëçåë= çÅÜ=
^åÇêÉ~ë=cÉàÉë=ÇÉÑáåáíáçåÉê=~î=åìíáÇëÜáëíçêá~=á=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=
V=káâçä~ë=oçëÉI=mçïÉêë=çÑ=cêÉÉÇçãK=oÉÑê~ãáåÖ=mçäáíáÅ~ä=qÜçìÖÜí=E`~ãÄêáÇÖÉ=NVVVFI=ëK=RUK=
NM=cÉêÇáå~åÇ=q∏ååáÉëI=`çããìåáíó=~åÇ=`áîáä=pçÅáÉíó=E`~ãÄêáÇÖÉ=OMMN=xNUUTzFK=



=SQ=

ãçÇÉêå~=ë~ãî~êçÑçêãÉê=Ä~ëÉê~ÇÉ=é™=Éå=ê~íáçåÉää=îáäà~=éê~âíáëÉê~Ç=á=Ñçêã=~î=
ä~Ö~ê=çÅÜ=âçåíê~âíK=

qÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=áíëÉäÑI=~åÇ=íÜÉ=ëçÅá~ä=ÄçåÇ=íÜ~í=ëíÉ~ãë=Ñêçã=áíI=ã~ó=ÄÉ=ÅçåJ
ÅÉáîÉÇ=ÉáíÜÉê=~ë=Ü~îáåÖ=êÉ~ä=çêÖ~åáÅ=äáÑÉI=~åÇ=íÜ~í=áë=íÜÉ=ÉëëÉåÅÉ=çÑ=`çããìJ
åáíó=xdÉãÉáåëÅÜ~ÑízX=çê=ÉäëÉ=~ë=~=éìêÉäó=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=ÅçåëíêìÅíáçåI=ÉñáëíáåÖ=áå=
íÜÉ=ãáåÇ= ~åÇ= íÜ~í= áë= ïÜ~í= ïÉ= íÜáåâ= çÑ= ~ë= pçÅáÉíó= xdÉëÉääëÅÜ~ÑízK= xÁz= ^ää=
âáåÇë=çÑ= ëçÅá~ä=ÅçJÉñáëíÉåÅÉ= íÜ~í=~êÉ= Ñ~ãáäá~êI=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=~åÇ=ÉñÅäìëáîÉ=~êÉ=
íç=ÄÉ=ìåÇÉêëíççÇ=~ë=ÄÉäçåÖáåÖ= íç=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíK=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãÉ~åë= äáÑÉ= áå=
íÜÉ= éìÄäáÅ= ëéÜÉêÉI= áå= íÜÉ= çìíëáÇÉ=ïçêäÇK= xÁz=`çããìåáíó=ãÉ~åë= ÖÉåìáåÉI=
ÉåÇìêáåÖ= äáÑÉ= íçÖÉíÜÉêI=ïÜÉêÉ~ë= pçÅáÉíó= áë= ~= íê~åëáÉåí= ~åÇ= ëìéÉêÑáÅá~ä= íÜáåÖK=
qÜìë= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ãìëí= ÄÉ= ìåÇÉêëíççÇ= ~ë= ~= äáîáåÖ= çêÖ~åáëã= áå= áíë= çïå=
êáÖÜíI=ïÜáäÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áë=~=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=~ÖÖêÉÖ~íÉ=~åÇ=~êíÉÑ~ÅíKNN=

q∏ååáÉë=î~ê=åçÖ~=ãÉÇ=~íí=ìåÇÉêëíêóâ~=~íí=ÇÉ=Ä™Ç~=ÄÉÖêÉééëé~êÉå=áåíÉ=ëâìääÉ=
ìééÑ~íí~ë= ëçã=éçä®ê~=Ç®ê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=~îä∏ëÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= á= Éå= Ñçêíä∏é~åÇÉ=
éêçÖêÉëëáî=çÅÜ= äáåà®ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÇÉí=ìêÄ~å~= áåÇìëíêáë~ãÜ®ääÉíK=qêçíë=ÇÉíí~=
ãÉå~ÇÉ=Ü~å=~íí=Òå™Öçí=~ìíÉåíáëâí=Ö™íí=Ñ∏êäçê~íÒ=çÅÜ=~íí=ÇÉí=Ñ~âíáëâí=Ü~åÇä~ÇÉ=
çã=~íí=ÒíÜÉ=ÉåíáêÉ=Åáîáäáë~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=íìêåÉÇ=ìéëáÇÉ=Ççïå=Äó=~=ãçÇÉêå=ï~ó=
çÑ= äáÑÉ= Ççãáå~íÉÇ= Äó= Åáîáä= ~åÇ= ã~êâÉí= pçÅáÉíóI= ~åÇ= áå= íÜáë= íê~åëÑçêã~íáçå=
Åáîáäáë~íáçå= áíëÉäÑ= áë= ÅçãáåÖ= íç= ~å= ÉåÇÒKNO=q∏ååáÉë= ë™Ö= ÇÉå= Ü®ê= ìíîÉÅâäáåÖÉå=
ëçã=å∏Çî®åÇáÖ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=Ü~å=Ö~î=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=ã™åÖ~=Ñ~êÜ™Öçê=ëçã=âìåÇÉ=
Ñ∏äà~=á=ìíîÉÅâäáåÖÉåë=ëé™êK=aÉí=ëçã=Ö™íí=Ñ∏êäçê~í=î~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=~ìíÉåíáëâ=
çÅÜ= çêÖ~åáëâ= äáîëä™åÖ= ÖÉãÉåëâ~éI= î®êÇÉÖÉãÉåëâ~éI= ~äíêìáëíáëâ= Ü®åëóåI= â®åëJ
äçã®ëëáÖ~=êÉä~íáçåÉêI=~åëî~ê=çÅÜ=∏ãëÉëáÇáÖ~=Ñ∏êéäáâíÉäëÉI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Éíí=ë~ãJ
Ü®ääÉ= Ä~ëÉê~í= é™= Òå~íìêäáÖ~= ÖêìåÇî~ä~êÒI= Éå= å~íìêäáÖÜÉí= ëçã= ÉåäáÖí= q∏ååáÉë=
Ñ~âíáëâí=ÉñáëíÉê~ê=çÅÜ=ìíÖ∏ê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=Ò®âí~=ã®åëâäáÖ=ÖÉãÉåëâ~éÒK=

aÉí=®ê=ÇçÅâ=áåÖÉí=ìåÇÉêÖ™åÖëéÉêëéÉâíáî=ëçã=q∏ååáÉë=äÉîÉêÉê~êI=®îÉå=çã=
Ü~å=çÑí~=íçäâ~ë=á=ë™Ç~å~=íÉêãÉêI=ìí~å=ëå~ê~êÉ=ÇÉí=çãî®åÇ~X=Éíí=ëä~Öë=ÒÜçééÉíë=
ëçÅáçäçÖáÒK=j∏àäáÖÉå=®ê=ÇÉí=~î=ÇÉí=ëâ®äÉí=ëçã=Ü~åë=í~åâ~ê=çÅÜ=áÇ¨Éê=™íÉêìééJ
î®Åâë=çÅÜ=äÉî~åÇÉÖ∏êë=®å=áÇ~ÖK=q∏ååáÉë=ëâêáîÉê=å®ãäáÖÉå=áå=ëáÖ=á=ÇÉí=éêçàÉâí=
ëçã= î~êáí= ~âíìÉääí= ~ääíëÉÇ~å= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éÉêå~ë= ÄÉÖóååÉäëÉI= å®ãäáÖÉå=
à~âíÉå= é™= ÖÉãÉåëâ~éKNP= q∏ååáÉë= Ñ∏êë∏âíÉ= å®êã~= ëáÖ= ëáå= íáÇë= éêçÄäÉã~íáâ=

===========================================================
NN=fÄáÇI=ëK=NT=ÑÑK=
NO=fÄáÇI=ëK=ññáK=
NP=hêáãáåçäçÖÉå=káäë= `ÜêáëíáÉë= ìííêóÅâ= ÒÇÉí= íÉííÉ= ë~ãÑìåÇÒ= â~å= ë®Ö~ë= ìíÖ∏ê~= Éå=
ëáååÉÄáäÇ= ~î= ë~ãíáÇÉåë= à~âí= é™= ÖÉãÉåëâ~éI= káäë= `ÜêáëíáÉI=eîçê= íÉíí= Éí= ë~ãÑìåå\=
Elëäç=NVUOFK=



= SR=

ìíáÑê™å=ëáå=ÉéáëíÉãçäçÖáëâ~=ÜçêáëçåíI=ãÉå=Ñê™Öçêå~=ëçã=Ü~å=ëí®ääÇÉ=íáääë~ãJ
ã~åë=ãÉÇ=~åÇê~=ëçã=bãáäÉ=aìêâÜÉáãI=h~êä=j~êñ=çÅÜ=j~ñ=tÉÄÉê=®êI=ëçã=
îá=Ää~åÇ= ~åå~í=â~å= ëÉ= á=ÇÉí= áåäÉÇ~åÇÉ= Åáí~íÉí= Ñê™å=^åíÜçåó=dáÇÇÉåë=çî~åI=
ãáåëí= äáâ~= ~âíìÉää~= áÇ~ÖK= q∏ååáÉë= âçåâäìëáçåLä∏ëåáåÖ= ®ê= Ç®êÑ∏ê= áåíÉ= ÜÉäí=
çÄÉâ~åí=Ñ∏ê=î™ê=ÉÖÉå=ë~ãíáÇW=

tÜÉåI=ÜçïÉîÉêI=ïÉ=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=`çããìåáíó=ãçêÉ=ÅäçëÉäóI=ïÉ=
Å~å=çÄëÉêîÉ= ëÉîÉê~ä= éÜ~ëÉë= áå= áíK= fíë= ÉåíáêÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= áåîçäîÉë=éêçÖêÉëJ
ëáçå= íçï~êÇë=ã~êâÉí=pçÅáÉíóX=Äìí=åÉîÉêíÜÉäÉëë= íÜÉ=éçïÉê=çÑ=`çããìåáíóI=
ÉîÉå=áå=ÇÉÅäáåÉI=áë=ã~áåí~áåÉÇ=áåíç=íÜÉ=Éê~=çÑ=pçÅáÉíó=~åÇ=êÉã~áåë=íÜÉ=íêìÉ=
êÉ~äáíó=çÑ=ëçÅá~ä=äáÑÉKNQ=

bíí= åìíáÇ~= ëáÖåáÑáâ~åí= ìííêóÅâ= Ñ∏ê= çî~åëí™ÉåÇÉ= í~åâÉÖ™åÖ~ê= ®ê= ÇÉå= ëîÉåëâ~=
ÇÉãçâê~íáìíêÉÇåáåÖÉåë= Ñê™Ö~= çã= ÒÜìê= îá= ëâ~= âìåå~= ìíîÉÅâä~= Éå=ã™åÖÑ~äÇ=
áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=áåíêÉëëÉKÒNRK=e®ê=ä™íÉê=ëáÖ=Ñ∏êÜçééåáåÖ~ê=çã=
ÖÉãÉáåëÅÜ~Ñíëäáâå~åÇÉ=ëçÅá~ä~=ÑçêãÉê=Ääá=™íÉêáåëâêáîå~=á=î™ê=ÉÖÉå=åìíáÇ=ëçã=
Éå=ëéÉÅáÑáâ= ä∏ëåáåÖI=Éå= ä∏ëåáåÖ=ëçã=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=®ê=Éíí=ìííêóÅâ= Ñ∏ê= Ñ~ê~åë=
çÅÜ=ÜçééÉíë=íÉâåçäçÖáÉêK=

eçééÉíë=çÅÜ=Ñ~ê~åë=íÉâåçäçÖáÉê=

bå= äáâå~åÇÉ= í∏ååáÉëâ= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ= çã= åìíáÇÉå= ëçã= Éå= Ñ~êçÑóääÇ= íáÇ= ™íÉêJ
Ñáååë=á=Ç~ÖÉåë=éçäáíáëâ~=ë™î®ä=ëçã=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÄÉê®ííÉäëÉêK=båäáÖí=ÇÉëë~=äÉîÉê=
îá= á= Éå= íáÇ= ~î= ç~îÄêìíÉå= Ñ∏ê®åÇêáåÖI= çë®âÉêÜÉí= çÅÜ= Ñê~ÖãÉåíÉêáåÖI= ÇÉí= îáää=
ë®Ö~= å™Öçå= Ñçêã= ~î= ÖÉãÉåë~ãÜÉíëìééä∏ëåáåÖK= aÉí= Ñáååë= ~ääíë™= Éå= ÖêìåÇJ
ä®ÖÖ~åÇÉ=ÒÉéáëíÉãçäçÖáëâ=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉÒ=î~Ç=Ö®ääÉê= í®åâ~åÇÉí=çã=ë™î®ä=
åìíáÇÉå= ëçã= Ñê~ãíáÇÉåK= kÉÇ~å= Ñ∏äàÉê= Éå= ë™Ç~å= Ñ∏ê= åìíáÇÉå= â~ê~âíÉêáëíáëâ=
Çá~Öåçë=í~ÖÉå=Ñê™å=ÇÉí=ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáëâ~=Ñ®äíÉíW=

tÉ= äáîÉ= áå= ~= âåçïäÉÇÖÉ= ÉÅçåçãó= ~= âåçïäÉÇÖÉ= ëçÅáÉíóK=håçïäÉÇÖÉ= ÉÅçåçJ
ãáÉë=~êÉ=ëíáãìä~íÉÇ=~åÇ=ÇêáîÉå=Äó=ÅêÉ~íáîáíó=~åÇ=áåÖÉåìáíóK=håçïäÉÇÖÉ=ëçÅáJ
Éíó= ëÅÜççäë= Ü~îÉ= íç= ÅêÉ~íÉ= íÜÉëÉ= èì~äáíáÉëI= çíÜÉêïáëÉ= íÜÉáê= éÉçéäÉ= ~åÇ= íÜÉáê=
å~íáçåë=ïáää= ÄÉ= äÉÑí= ÄÉÜáåÇK= iáâÉ= çíÜÉê= âáåÇë= çÑ= Å~éáí~äáëãI= íÜÉ= âåçïäÉÇÖÉ=
ÉÅçåçãó=áëI=áå=gçëÉéÜ=pÅÜìãéÉíÉêÛë=íÉêãëI=~=ÑçêÅÉ=çÑ=ÅêÉ~íáîÉ=ÇÉëíêìÅíáçåK=fí=
ëíáãìä~íÉë=ÖêçïíÜ=~åÇ=éêçëéÉêáíóI=Äìí=áíë=êÉäÉåíäÉëë=éìêëìáí=çÑ=éêçÑáí=~åÇ=ëÉäÑJ
áåíÉêÉëí=~äëç=ëíê~áåë=~åÇ=Ñê~ÖãÉåíë=ëçÅá~ä=çêÇÉêK=^äçåÖ=ïáíÜ=çíÜÉê=éìÄäáÅ=áåJ

===========================================================
NQ=q∏ååáÉë=EOMMNFI=ëK=ORUK=
NR=plrW=OMMMWNI=bå=ìíÜ™ääáÖ=ÇÉãçâê~íáK=mçäáíáâ=Ñ∏ê=ÑçäâëíóêÉäëÉ=é™=OMMMJí~äÉí=EpíçÅâÜçäã=
OMMMFI=ëK=RNK=



=SS=

ëíáíìíáçåëI= çìê= ëÅÜççäë= ãìëí= íÜÉêÉÑçêÉ= ~äëç= ÑçëíÉê= Åçãé~ëëáçåI= Åçããìåáíó=
~åÇ= Åçëãçéçäáí~å= áÇÉåíáíó= íÜ~í=ïáää= çÑÑëÉí= íÜÉ= âåçïäÉÇÖÉ= ÉÅçåçãóÛë=ãçëí=
ÇÉëíêìÅíáîÉ=ÉÑÑÉÅíëKNS=

aÉí= ëçã= é™= Éíí= ìééÉåÄ~êí= ë®íí= Ääçííä®ÖÖë= Ü®ê= ®ê= Éå= ~ãÄáî~äÉåë=ãÉää~å= ÇÉå=
åìî~ê~åÇÉ= çêÇåáåÖÉå= çÅÜ=ã∏àäáÖ~= Ñê~ãíáÇëëÅÉå~êáÉêK= bå= äáâ~êí~Ç= ~ãÄáî~äÉåë=
ÖÉåçãëóê~ê=Ç~ÖÉåë=ÑçäâÜ®äëçéçäáíáëâ~=ÄÉê®ííÉäëÉ=Ç®ê=ÇÉí=Ü®îÇ~ë=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=
ãçÇÉääÉåI= î®äÑ®êÇÉå= çÅÜ= ÑçäâÜ®äë~åI= ®ê= ìíë~íí= ÒÑ∏ê= ëíçê~= óííêÉ= çÅÜ= áåêÉ= ëé®åJ
åáåÖ~êÒ= çÅÜ= Òçäáâ~= íóéÉê= ~î= ÜçíÒKNT= aÉå= çìåÇîáâäáÖ~= ë~ãÜ®ääëÑ∏ê®åÇêáåÖÉå=
~åëÉë=Ü~=Éå=êáëâÑóääÇ=Ä~âëáÇ~I=å®ãäáÖÉå=~íí=ÇÉ=ëí~êâ~=ëçÅá~ä~=Ä~åÇ=ëçã=~åëÉë=Ü~=
î~êáí=ìíã®êâ~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉí=êáëâÉê~ê=Äêóí~ë=ë∏åÇÉê=çÅÜ=Éêë®íí~ë=
~î=ãÉê=ÑäóâíáÖ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK=

aÉí= áååÉÄ®ê=çÅâë™=~íí=ÇÉ=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~= ëíêìâíìêÉê= ëçã=Ñáååë= á=ÇÉí=
Ö~ãä~= áåÇìëíêáë~ãÜ®ääÉí= çÅÜ= ëçã=Ö~î=ã®ååáëâçê=â®åëä~= ~î= íáääÜ∏êáÖÜÉí= çÅÜ=
áÇÉåíáíÉí= Äêóíë= ë∏åÇÉêK= j®ååáëâçêë= áÇÉåíáíÉí= ®ê= Ç®êãÉÇ= á= ãáåëâ~åÇÉ= Öê~Ç=
âåìíÉå=íáää=ë~ãÜ®ääëâä~ëëI=çêíI=ÉääÉê=êÉäáÖáçå=çÅÜ=á=∏â~åÇÉ=çãÑ~ííåáåÖ=íáää=ãÉê=
ÑäóâíáÖ~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå= ëçã= äáîëëíáäI= áåíêÉëëÉå= çÅÜ= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= á= å™Öçå= ë~ãJ
Ü®ääëÑê™Ö~=Ó=áÇêçííI=ãìëáâI=ãáäà∏Ñê™ÖçêI=ÑÉãáåáëã=ÉíÅKNU=

aÉëë~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êI= Ü®îÇ~ë= ÇÉíI= ÒíÉåÇÉê~ê= ~íí= ìí~êã~= ÇÉí= ëçÅá~ä~= â~éáí~äÉí=
áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=ÇÉíÒKNV=f=åìíáÇÉåë=ÄÉê®ííÉäëÉê=çã=íáääëí™åÇÉí=á=ë~ãÜ®ääÉí=
äáâëçã= á= q∏ååáÉë= å~êê~íáî= çã= ëáå= íáÇ= ~âíì~äáëÉê~ë= ë™äìåÇ~= Éå= Çáëâìêë= çã=
Ñ∏êäìëíÉå=~î=å™Öçí=î®êÇÉÑìääíK=aÉí=ëçã=Ü~ê=Ö™íí=ÉääÉê=™íãáåëíçåÉ=êáëâÉê~ê=~íí=
Ö™=Ñ∏êäçê~í=Ü~åÇä~ê=çã=ë™Ç~åí=ëçã=á=q∏ååáÉë=íÉêãáåçäçÖá=ÄÉå®ãåë=dÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíK=aÉí=Üçéé=ëçã=ëâêáîë=áå=ÑçäâÜ®äëçâçããáíí¨åë=ÄÉê®ííÉäëÉ=çã=åìíáÇÉå=
é™ãáååÉê=çã=ÇÉí=ÜçééÉíë=íÉâåçäçÖá=ëçã=q∏ååáÉë=ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=á=~íí=ìíÑçêã~=
ìåÇÉê= ëáå= ë~ãíáÇK=aÉí=Ö®ääÉê= Ò~íí= ëí®åÇáÖí= ™íÉêëâ~é~=ÇÉ= áÇÉçäçÖáëâ~=çÅÜ= áåJ
ëíáíìíáçåÉää~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= ë™= ~íí= ãÉÇÄçêÖ~êå~= ÖÉãÉåë~ãí= â~å= í~= ~åJ
ëî~êÒOM= Ñ∏ê= ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖÉåK=båäáÖí= âçããáíí¨å= ®ê= ÇÉí= å∏Çî®åÇáÖí= çÅÜ=
ÇÉëëìíçã= ã∏àäáÖí= ~íí= ™íÉêëâ~é~= ÇÉå= Ñ∏êäçê~ÇÉ= â®åëä~= ~î= ÖÉãÉåëâ~é= çÅÜ=
áÇÉåíáíÉí=ëçã=Ü~ê=Äêìíáíë=áåçã=ê~ã~êå~=Ñ∏ê=ÇÉå=ãÉê=ÖäçÄ~äáëÉê~ÇÉ=çÅÜ=∏ééå~=

===========================================================
NS=^åÇó=e~êÖêÉ~îÉëI=qÉ~ÅÜáåÖ=áå=íÜÉ=håçïäÉÇÖÉ=pçÅáÉíóK=bÇìÅ~íáçå=áå=íÜÉ=^ÖÉ=çÑ=pÉÅìJ
êáíó=Ej~áÇÉåÜ~Ç=OMMPFI=ëK=ñîáK=
NT=plr= OMMMWVNI= e®äë~= é™= äáâ~= îáääâçê= Ó= å~íáçåÉää~= ã™ä= Ñ∏ê= ÑçäâÜ®äë~= EpíçÅâÜçäã=
OMMMFI=ëK=RRK=
NU=fÄáÇK=
NV=fÄáÇI=ëK=TNK=
OM=fÄáÇI=ëK=TNK=



= ST=

î®êäÇ=ëçã=Ü™ääÉê=é™=~íí=î®ñ~=Ñê~ãK=m™=ãçíëî~ê~åÇÉ=ë®ííI=ëâ~ää=ÖÉãÉåëâ~éÉåI=
ÉåäáÖí= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëâçããáíí¨åI= ™íÉêëâ~é~ë= âêáåÖ= ÇÉå= î®êÇÉÖêìåÇ= ëçã=
ã~å=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉí=ìíã®êâë=~îKON=

p~ãÜ®ääÉí=îáä~ê=é™=Éíí=ÑìåÇ~ãÉåí=~î=î®êÇÉå=Ó=Éå=î®êÇÉÖêìåÇK=aÉëë~=®ê=ÄäK~K=
ÇÉãçâê~íáI= áåÇáîáÇÉåë= ÑêáÜÉíI= ëçäáÇ~êáíÉí= ãÉÇ= ëî~Ö~= çÅÜ= ìíë~íí~= ë~ãí= ~ää~=
ã®ååáëâçêë=äáâ~=î®êÇÉKOO=

aÉí= Ö®ääÉê= Ñ∏ê= ÑçäâÜ®äëçJ= çÅÜ= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëâçããáíí¨å= ë™î®ä= ëçã= Ñ∏ê= ÇÉJ
ãçâê~íáìíêÉÇåáåÖÉå=~íí=Ñ∏êë∏â~=ëóåâêçåáëÉê~=ë~ãíáÇÉåë=ìééä∏ëåáåÖëíÉåÇÉåJ
ëÉê=çÅÜ=ãçêÖçåÇ~ÖÉåë=ã∏àäáÖ~=ë~ãî~êçÑçêãÉê=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àJ
äáÖí=~íí=Ü~åíÉê~=Éå=î®ñ~åÇÉ=âìäíìêÉää=ã™åÖÑ~äÇ=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=
ë~ãÜ®ääÉíë= ÖÉãÉåë~ãã~=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ= áåíêÉëëÉK=j∏àäáÖÜÉíÉå=çÅÜ=ÜçééÉí=
Ü~åÇä~êI= Ñ∏ê= ~íí= í~ä~= ãÉÇ= q∏ååáÉëI= çã= ~íí= ÄÉî~ê~= çÅÜ= ™íÉêëâ~é~= dÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=

aÉí=ë~ãÜ®ääÉ=ëçã=q∏ååáÉë=îÉêâ~ÇÉ=áåçã=ëâáäàÉê=ëáÖ=å~íìêäáÖíîáë=Ñê™å=Ç~J
ÖÉåëK=jÉå=íêçíë=~ää~=ëâáääå~ÇÉê=Ñáååë=ÇÉí=ë™äìåÇ~=äáâÜÉíÉê=á=ë®ííÉí=~íí=éêçÄäÉJ
ã~íáëÉê~= åìÉí= çÅÜ= Ñê~ãíáÇÉå= á= íÉêãÉê= ~î= çë®âÉêÜÉíI= Ñ∏êäìëí= ~î= î®êÇÉÑìää~=
äçâ~ä~=Ä~åÇI=ÖÉãÉåëâ~é=çÅÜ=å®êÜÉíK=aÉ=Üçéé=ëçã=ëâêáîë=áå=á=êÉëéÉâíáîÉ=íáÇë=
ÄÉê®ííÉäëÉê=®ê=çÅâë™=äáâ~êí~ÇÉK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ÄÉî~ê~=ÉääÉê=™íÉêëâ~é~=ÇÉí=
Ö~ãä~=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=åó~K=

i™í= çëë= óííÉêäáÖ~êÉ= éêÉÅáëÉê~= ÇÉå= í∏ååáÉëâ~= åìíáÇëéêçÄäÉã~íáâÉå= ÖÉåçã=
~íí= ìåÇÉêë∏â~= Üìê= áëÅÉåë®ííåáåÖÉå= ~î= ÇÉå= äçâ~ä~= ÖÉãÉåëâ~éÉå= ëçã= ëíóêJ
åáåÖëéêáåÅáé= í~ê= ëáÖ= ìííêóÅâ= áåçã= ë~ãíáÇÉåë= ÄÉê®ííÉäëÉê= çã= âêáãáå~äî™êÇI=
ÑçäâÜ®äë~=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖKOP=

dÉãÉåëâ~éëëâ~é~åÇÉ=ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉíÉê=

bíí= ÉñÉãéÉä= é™= ë~ãíáÇÉåë= éçäáíáëâíJÉéáëíÉãçäçÖáëâ~= êÉçêÖ~åáëÉêáåÖ= ~î= äçâ~ä~=
ëíóêåáåÖëíÉâåçäçÖáÉê= á= Éå= í∏ååáÉëâ= ~åÇ~= ®ê= ÇÉ= Ñ∏êë∏â= íáää= êÉîáÇÉêáåÖ= ~î= ÇÉå=

===========================================================
ON=plr= NVVVWSPI=^íí= ä®ê~= çÅÜ= äÉÇ~K= bå= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ= Ñ∏ê= ë~ãîÉêâ~å= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖ=
EpíçÅâÜçäã=NVVVFK=
OO=fÄáÇI=ëK=NMK=
OP=båäáÖí=pìåÇáå=EOMMRF=îáä~ê=ÇÉí=äçâ~ä~=ëà®äîëíóêÉí=á=pîÉêáÖÉ=é™=Éå=íê~ÇáíáçåI=ëçã=Ö™ê=
íáääÄ~â~= íáää=ãáííÉå= ~î= NRMMJí~äÉíK= pÉ= g~å=pìåÇáåI=cçäâÜ®äë~= çÅÜ= ÑçäâÜ®äëçéçäáíáâ= á= g~å=
pìåÇáåI=`ÜêáëíÉê=eçÖëíÉÇíI=g~âçÄ=iáåÇÄÉêÖ=C=eÉåêáâ=jçÄÉêÖ=EêÉÇKF=pîÉåëâ~=ÑçäâÉíë=
Ü®äë~=á=Üáëíçêáëâí=éÉêëéÉâíáî=EpíçÅâÜçäã=OMMRFK=



=SU=

ê®ííëâáé~åÇÉ=çÅÜ=ÄêçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=éê~âíáâ=ëçã=ëâÉê=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=ä®åÇÉê=ìåÇÉê=
å~ãåÉí=oÉëíçê~íáîÉ=àìëíáÅÉKOQ=aÉëë=Ñê®ãëí~=â®ååÉíÉÅâÉå=®ê=~íí=ãÉÇ=Çá~äçÖ=ëçã=
êÉÇëâ~é= ÄÉÇêáî~= Éå= áåÑçêãÉää= ãÉÇäáåÖëJ= çÅÜ= âçåÑäáâíä∏ëåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíI= á=
ÜìîìÇë~â=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=âçåÑäáâíÉê=çÅÜ=íê®åáåÖ=á=~åëî~êëí~Ö~åÇÉKOR=

pìÅÜ= Ñçêìãë= éêçãçíÉ= ~ÅíáîÉ= ÛÇá~äçÖìÉ= ~åÇ= é~êíáÅáé~íçêó= ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖÛ=
ïÜáäÉ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=çÑÑÉåÇÉêë=íç=í~âÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉáê=~ÅíáçåëKOS=

aÉ=êÉé~ê~íáî~=ãÉÇäáåÖëéê~âíáâÉêå~=îáë~ê=ëáÖ=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=î~ê~=ëíêìâíìêÉJ
ê~ÇÉ= á= íÉêãÉê= ~î=q∏ååáÉë= í~åâÉãçÇÉää= çã=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= çÅÜ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=
aÉí= äáÖÖÉê= ë™äìåÇ~= á= ÇÉ= åó~= ÉéáëíÉãçäçÖáëâ~= ÖêìåÇî~ä~êå~= ~íí= âçåíê~ëíÉê~=
ÒÅçããìåáíóÒ=ãÉÇ= ÒëçÅáÉíóÒI= Ñ~ëí= åì= ìíáÑê™å= ë~ãíáÇÉåë= éêçÄäÉã= çÅÜ= ë~ãJ
ã~åÜ~åÖK=bíí=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=ÖÉë=~î=iáëÉJiçííÉ=oóííÉêÄêçë=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=
ëîÉåëâ~= ãÉÇäáåÖëéêçàÉâí= ëçã= Üçå= ëìããÉê~ê= ãÉÇ= Üà®äé= ~î= q∏ååáÉë= ÄÉJ
ÖêÉééëäáÖ~= ÇáâçíçãáK= qáää= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëê®ííîáë~= çÅÜ= ÒãìåíäáÖíÒ= í~ä= âçééä~ë=
ÄÉÖêÉéé= ëçã= å®êÜÉíI= â®åëä~I= äçâ~äë~ãÜ®ääÉ= çÅÜ= Ò`çããìåáíóÒ= EdÉãÉáåëJ
ëÅÜ~ÑíFK=jçí=ÇÉíí~=ëí®ääë=ÉñéÉêíáëê®ííîáë~=çÅÜ=ëâêáÑíëéê™â=âçééä~í=íáää=ÄÉÖêÉéé=
ëçã= ~îëí™åÇI= í~åâÉI= ëí~í= çÅÜ= ÒpçÅáÉíóÒ= EdÉëÉääëÅÜ~ÑíFKOT= fåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê=
ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëáÇ~åë=ãÉÇäáåÖëê®ííîáë~= ~åëÉë=ã®ååáëâçê= âìåå~=ã∏í~ë= ~åëáâíÉ=
ãçí=~åëáâíÉ=çÅÜ=ìééíê®Ç~=ìêëéêìåÖäáÖíI=å~íìêäáÖí=çÅÜ=®âí~K=

j∏íÉí=~åëáâíÉ=ãçí=~åëáâíÉ=ÖÉëí~äí~ê=Éå=ëä~Öë=åó=ìêíóé=Ñ∏ê=ã®åëâäáÖ=ëçÅá~ä=áåJ
íÉê~âíáçåK=lÑÑêÉí= ëâ~ää=ÖÉåçã=ã∏íÉí=ãÉÇ=ÇÉå=ÒîÉêâäáÖÉ=ÄêçííëäáåÖÉåÒ= ëÉ=~íí=
ÇÉååÉ=áåíÉ=®ê=Ñ~êäáÖI=ìí~å=Éå=î~åäáÖ=ã®ååáëâ~=~î=â∏íí=çÅÜ=ÄäçÇK=aÉå=îÉêâäáÖJ
ÜÉíëå®ê~=çÅÜ=âçåâêÉí~=éÉêëçåäáÖ~=å®êî~êçå=çÅÜ=ÇÉ=ëéçåí~å~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=®âí~=
â®åëäçê= ëçã=ÇÉí=®ê=ãÉåáåÖÉå=ëâ~ää=âçãã~=íáää=ìííêóÅâI=Ö∏ê=~íí=ã∏íÉí=~åëÉë=

===========================================================
OQ=gÑê=j~êâ=rãÄêÉáíI=sáÅíáã=ãÉÉíë=lÑÑÉåÇÉêK=qÜÉ= fãé~Åí= çÑ=oÉëíçê~íáîÉ= gìëíáÅÉ=~åÇ=
jÉÇá~íáçå=Ep~å=cê~åÅáëÅç=NVVQFX=j~êâ=rãÄêÉáíI=qÜÉ=e~åÇÄççâ=çÑ=sáÅíáã=lÑÑÉåÇÉê=
jÉÇá~íáçå= Ep~å= cê~åÅáëÅç= OMMNFX= oçÄÉêí= _~êìÅÜ= _ìëÜ=C= gçëÉéÜ= mK= cçäÖÉêI=qÜÉ=
mêçãáëÉ= lÑ= jÉÇá~íáçåK= qÜÉ= qê~åëÑçêã~íáîÉ= ^ééêäç~ÅÜ= íç= `çåÑäáÅí= Ep~å= cê~åÅáëÅç=
OMMRFK= c∏ê= Éå=âêáíáëâ= ÖÉåçãÖ™åÖI= ëÉ=dÉçêÖÉ=m~îäáÅÜI=dçîÉêåáåÖ=m~ê~ÇçñÉë= çÑ=oÉJ
ëíçê~íáîÉ=gìëíáÅÉ=EiçåÇçå=OMMRFK=
OR=jÉÇäáåÖëê∏êÉäëÉå= ÉåÖ~ÖÉê~ê= éê~âíáâÉê= ~î= çäáâ~= ëä~Ö= íKÉñK= ëçÅá~ä~êÄÉí~êÉI= àìêáëíÉêI=
éçäáë= çÅÜ= ÑêáîáääáÖ~= ~âí∏êÉê= ë~ãí= Ñçêëâ~êÉ= áåçã= çäáâ~= ÇáëÅáéäáåÉêK= pÉ= iáëÉJiçííÉ=
oóííÉêÄêçI=jÉÇäáåÖ=Ó=j∏íÉå=ãÉÇ=ã∏àäáÖÜÉíÉêK=bå=~å~äóë=~î=Éå=åóÖ~ãã~ä=êÉ~âíáçå=é™=
Äêçíí=EpíçÅâÜçäã=OMMOFK=
OS=m~îäáÅÜ=EOMMRFI=ëK=OK=
OT=oóííÉêÄêç=EOMMOFI=ëK=NUOK=



= SV=

éê®Öä~ë=~î=~ìíÉåíáÅáíÉíK= xÁz=aÉí=â~å= à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=ê®ííÉÖ™åÖëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=
ëçã=ìíã®êâë=~î=Ñçêã~äáëã=çÅÜ=ëíêáâí=êÉÖÉäÑ∏äà~åÇÉKOU=

e®ê= ™íÉêÖÉëí~äí~ë= ë™äìåÇ~=ÇÉå=q∏ååáÉëâ~=Çáâçíçãáå= á= Éå=åìíáÇ~= ëíóêåáåÖëJ
âçåíÉñíKOV= aÉå= êÉé~ê~íáî~= áåÑçêãÉää~= ê®ííëâáéåáåÖÉå= â~å= ®îÉå= ëÉë= ëçã= Éå=
Éñé~åëáçå= çÅÜ= ìíîáÇÖåáåÖ= ~î= ÇÉå= àìêáÇáëâ~= ~éé~ê~íÉå=∏îÉê= ëí∏êêÉ= ÇÉäÉå= ~î=
ë~ãÜ®ääëâêçééÉåI= ÖÉåçã= Éíí= åóíí= ë®íí= ~íí= ä®åâ~=ãÉÇÄçêÖ~êÉå= íáää= î~ê~åÇê~=
çÅÜ=å®êã~êÉ=ë~ãÜ®ääÉíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Éíí=åóíí=ë®íí=~íí=ëíóê~=êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å=
ÇÉ=àìêáÇáëâ~=ëìÄàÉâíÉåK=aÉåå~=åó~=ëíóêåáåÖI=ëçã=í~ê=ëáâíÉ=é™=~íí=ãçÄáäáëÉê~=
Éíí=ÒîÉêâäáÖíÒ=çÅÜ=ãÉê=Üìã~åí=çÅÜ=~åëî~êëí~Ö~åÇÉ=ëìÄàÉâíI=ä∏éÉê=ëçã=Éå=ê∏Ç=
íê™Ç=ÖÉåçã=áëÅÉåë®ííåáåÖÉå=~î=ÇÉí=Òäçâ~ä~ÒK=pí®êâ~åÇÉ=~î=å®êë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=
áåÇáîáÇÉêë=äçâ~ä~=áåÑäóí~åÇÉ=Ääáê=Éå=å∏Çî®åÇáÖÜÉí=çÅÜ=Éíí=îáääâçê=Ñ∏ê=Ñ~Äêáâ~J
íáçåÉå=~î= Éíí=ãçÄáäáëÉêÄ~êí=çÅÜ=~åëî~êáÖí= ëìÄàÉâíK=dÉåçã=~íí= Òí~=åÉÇ= ê®ííJ
ëâáéåáåÖÉå=íáää=Éå=ä®ÖêÉ=åáî™Ò=Üçéé~ë=ã~å=âìåå~=âçêêáÖÉê~=ÑÉä~âíáÖ~=ÄÉíÉÉåJ
ÇÉå=Òé™=Éíí=ãÉê= áåÑçêãÉääí= ë®íí=îá~=Éå= äçâ~äí= Ñ∏ê~åâê~Ç= ëçÅá~ä=âçåíêçääKÒPM= f=
ÖêìåÇ=çÅÜ=ÄçííÉå=ÄÉíê~âí~ê= áåíÉ=ÇÉå= êÉé~ê~íáî~= ê®ííîáë~å=Äêçíí= ëçã=Éå=âêáJ
ãáåÉää= Ü~åÇäáåÖI= ìí~å= ëçã= Éå= Òëâ~Ç~Ò= çÅÜ= ëçã= âçåÑäáâíI= ÉääÉê= ëçã= å™Öçí=
ëçã=Ö™íí=ëåÉíí=á=ÇÉ=ëçÅá~ä~=êÉä~íáçåÉêå~K=

jÉÇ=Üà®äé=~î=ãÉÇäáåÖ=â~å=Ä~åÇÉå=ëçã=Äêìíáíë=ä~Ö~ë=çÅÜ=ÇÉå=ëâ~Ç~=ëçã=áåJ
íê®ÑÑ~ê=ä®â~ëKPN=

fåçã=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉí= Ñ∏êë= Éíí= ëå~êäáâí= êÉëçåÉã~åÖ= çã= äçâ~äë~ãÜ®ääÉíë=
ÄÉíóÇÉäëÉ=~î=ÉñÉãéÉäîáë=mÉê=a~ÜäáåK=pâçä~å=ëâ~ää=ëí®ää~ë=á=å®êë~ãÜ®ääÉíë=íà®åëí=
çÅÜ=êÉä~íÉê~ë=íáää=äçâ~ä~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=Ñ∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=Éå=éêçÇìâíáî=ìíÄáäÇJ
åáåÖI=ÇÉÑáåáÉê~Ç=ëçã=ÒÉå=áåä®êåáåÖëéêçÅÉëë=ëçã=í~ê=ëáâíÉ=Ä™ÇÉ=é™=ìíîÉÅâäáåÖ=
~î= ÇÉå= ÉåëâáäÇ~= ã®ååáëâ~å= á= äçâ~äë~ãÜ®ääÉíI= çÅÜ= é™= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= ëà®äî~=
äçâ~äë~ãÜ®ääÉíÒKPO=a~Üäáå=ãÉå~ê=îáÇ~êÉI=á=í∏ååáÉëâ=~åÇ~I=Ò~íí=îá=ã™ëíÉ=ë®âÉêJ
ëí®ää~=ã®åëâäáÖ=î®êÇáÖÜÉí=ÖÉåçã=~íí=Üà®äé~=ã®ååáëâçê=~íí=â®åå~Ò=~íí=ÇÉí=®ê=
ã∏àäáÖí=~íí=íà®å~=Ä™ÇÉ=ëáÖ=ëà®äî~=çÅÜ=ÇÉ=ë~ãÜ®ääÉå=ÇÉ=äÉîÉê=áKPP=

===========================================================
OU=fÄáÇI=ëK=NUOK=
OV=gÑê=iáåÇÖêÉå=ENVVUFK=
PM=_oüI=jÉÇäáåÖ=îáÇ=ÄêçííK=päìíê~ééçêí=Ñê™å=Éå=Ñ∏êë∏âëîÉêâë~ãÜÉí=EpíçÅâÜçäã=OMMMFI=ëK=NNK=
PN=oóííÉêÄêç=EOMMOFI=ëK=NUP=ÑK=
PO=mÉê=a~ÜäáåI=pâçäìíîÉÅâäáåÖK=mê~âíáâ=EpíçÅâÜçäã=NVVRFI=ëK=TNK=
PP=fÄáÇK=ëK=SUK=



=TM=

kìíáÇÉåë= ÄÉê®ííÉäëÉê= çã= ëâçä~åë= î®êäÇ= Ü~åÇä~ê= á= ëíçê= ìíëíê®ÅâåáåÖ= çã=
àìëí= ÇÉíí~= ÄÉÜçî= ~î= ~íí= ëâ~é~= ÖÉãÉåëâ~é= çÅÜ= ë~ãíáÇáÖí= Ò∏â~= Ñ∏êã™Ö~å= ~íí=
äÉî~=ãÉÇ=Éå=~ääíãÉê=é™í~ÖäáÖ=âìäíìêÉää=ã™åÖÑ~äÇKÒPQ=aÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=íÉâåçäçJ
Öáå= Ñ∏ê= ~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=ÇÉíí~= ~åëÉë=î~ê~= ~ííI= á= ëâçä~å= ëçã= ä®ê~åÇÉ=ãáäà∏I= ÖÉJ
åçã=ÇÉãçâê~íáëâ=Çá~äçÖ=çÅÜ= ë~ãí~ä= EÇÉäáÄÉê~íáî=âçããìåáâ~íáçåF=ìíîÉÅâä~=
Éíí= ëéê™âÄêìâ= ëçã= Ö∏ê= ÇÉí=ã∏àäáÖí= ~íí= íáääë~ãã~åë= ìíîÉÅâä~= ÖÉãÉåë~ãã~=
î®êÇÉå=çÅÜ=åçêãÉêK=

p~ãí~äÉí=áååÉÑ~íí~ê=Ä™ÇÉ=Éå=ëíê®î~å=ÉÑíÉê=~íí=áåÇáîáÇÉå=ëà®äî=í~ê=ëí®ääåáåÖ=ÖÉJ
åçã= ~íí= äóëëå~I= ∏îÉêî®Ö~I= ë∏â~= ~êÖìãÉåí= çÅÜ= î®êÇÉê~I= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= ÇÉí=
Ñáååë= Éå= âçääÉâíáî= ëíê®î~å= ÉÑíÉê= ~íí= Ñáåå~= î®êÇÉå= çÅÜ= åçêãÉê= ëçã= ~ää~= â~å=
Éå~ë=çãKPR=

lã=îá=íáää=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáëâ~=ÄÉê®ííÉäëÉå=ëçã=ãÉí~Ñçê=ä™å~ê=ëéê™âÄêìJ
âÉí=Ñê™å=âêáãáå~äéçäáíáâÉå=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=Çá~äçÖÉå=ëçã=ëâêáîë=áå=á=ÄÉê®ííÉäJ
ëÉå= çã= ëâçä~å= Ü~åÇä~ê= çã= Éå= ãÉÇäáåÖ= ãÉää~å= ÉñÉãéÉäîáë= çäáâ~= Éíåáëâ~=
ÖêìééÉêK=jÉÇ=ÇÉåå~=ãÉí~Ñçê= Ñ∏ê=∏ÖçåÉå=â~å= ~ääíë™=ÇÉí= ëçã= áåçã= ëâçä~åë=
î®êäÇ=â~ää~ë=ÇÉäáÄÉê~íáî=âçããìåáâ~íáçå=ÉääÉê=ÇÉäáÄÉê~íáî=ÇÉãçâê~íá= ëÉë= ëçã=
Éå=Ñçêã=~î=ãÉÇäáåÖI=á=ÇÉíí~=Ñ~ää=ãÉää~å=çäáâ~=âìäíìêÉää~=î®êäÇ~êI=î®êÇÉêáåÖ~ê=
çÅÜ=™ëáâíÉêKPS=aÉå=ÉåáÖÜÉí=ëçã=ÉÑíÉêëíê®î~ë=ÄÉÜ∏îÉê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=áååÉÄ®ê~=
~íí=ã~å=ìééå™ê= Ñìääëí®åÇáÖ=ÉåáÖÜÉíK=aÉí=Ü~åÇä~ê= ëå~ê~êÉ=çã=~íí= Ñ∏êëí™=çÅÜ=
âçãã~=∏îÉêÉåë=çã=á=îáäâ~=Ñê™Öçê=ã~å=®ê=ÉåáÖ~=çÅÜ=îáäâ~=Ñê™Öçê=ã~å=®ê=çÅÜ=
â~åëâÉ= âçããÉê= ~íí= Ñ∏êÄäá= çÉåáÖ~KPT= jÉå= áåçã= ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉí= ë™î®ä=
ëçã= áåçã= âêáãáå~äéçäáíáâÉå= Ü~ê= ãÉÇäáåÖÉå= ëáå~= Öê®åëÉêX= ~ää~= ™ëáâíÉê= çÅÜ=
ìííêóÅâ= â~å= áåíÉ= íçäÉêÉê~ëK=aÉå=ÄÉëäìí~ÇÉ= î®êÇÉÖêìåÇÉå= â~å= áåíÉ= âçãéêçJ
ãáëë~ë=ÄçêíK=

aÉå=î®êÇÉÖêìåÇ=ëçã=®ê=ÄÉëäìí~Ç=çÅÜ=ëâ~ää=Ö®ää~K=i®êçéä~åÉêå~ë=î®êÇÉÖêìåÇ=
Ñ™ê=áåíÉ=êÉä~íáîáëÉê~ëKPU=

aÉå=ÇÉäáÄÉê~íáî~=âçããìåáâ~íáçåÉå=á=ëâçä~å=ëçã=ä®ê~åÇÉ=ãáäà∏å=Ääáê=óííÉêëí=
Éå= äçâ~ä= íÉâåçäçÖá= Ñ∏ê= ~íí= ëâ~é~= ÖÉãÉåëâ~é= á= Éå= çë®âÉê= î®êäÇ= çÅÜ= Ñ∏ê= ~íí=

===========================================================
PQ=plr=NVVVWSPI=ëK=RNK=
PR=fÄáÇI=ëK=SK=
PS=aÉí=äáîëä™åÖ~=çÅÜ=äáîëîáÇ~=ä®ê~åÇÉ=EpíçÅâÜçäã=OMMMFK=
PT=qÜçã~ë= båÖäìåÇI=aÉäáÄÉê~íáî~= ë~ãí~ä= ëçã= î®êÇÉÖêìåÇ= Ó= Üáëíçêáëâ~= éÉêëéÉâíáî= çÅÜ=
~âíìÉää~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=EpíçÅâÜçäã=OMMMFK=
PU=aÉí=äáîëä™åÖ~=çÅÜ=äáîëîáÇ~=ä®ê~åÇÉ=EOMMMFI=ëK=NMK=



= TN=

∏îÉêÑ∏ê~=çÅÜ=áåíÉêå~äáëÉê~=ÇÉ=åçêãÉê=ëçã=ã~å=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãJ
Ü®ääÉí=~î=íê~Çáíáçå=îáä~ê=é™K=

fåçã=ÑçäâÜ®äëççãê™ÇÉí=çéÉêÉê~ê=é™=Éíí=ãçíëî~ê~åÇÉ=ë®íí=ÇÉí=äçâ~ä~I=çÅÜ=
Ç®êáÖÉåçã= ®îÉå= q∏ååáÉë= í~åâÉÑáÖìêÉêI= ëçã= ëíóêåáåÖëíÉâåçäçÖá= á= å~ãå= ~î=
Ü®äëçÑê®ãà~åÇÉ=ãáäà∏ÉêK=f=s®êäÇëÜ®äëççêÖ~åáë~íáçåÉåë=EtelF=ÄÉê®ííÉäëÉ=çã=
ëí®êâ~åÇÉí= ~î= äçâ~ä~= Ü®äëçÑê®ãà~åÇÉ= ãáäà∏Éê= Ñê~ãíê®ÇÉê= ÖÉãÉåëâ~éÉå= çÅÜ=
å®êÜÉíÉå=á=ÇÉí=å®êã~ëíÉ=ëçã=Éå=êçã~åíáëÉê~Ç=î~ÅâÉê=é~ê~Çáëäáâå~åÇÉ=Çê∏ãI=
ÇÉí=Ü~åÇä~ê=å®ãäáÖÉå=çã=~íí=Ñê®ãà~=äáîÉí=ëà®äîíK=

tÜ~í=ÇçÉë=áí=í~âÉ=Ñçê=~=éä~åí=íç=ÖêçïI=~å=ÉÖÖ=íç=Ü~íÅÜI=~=Üìã~å=ÄÉáåÖ=çê=~=
Åçããìåáíó= íç= íÜêáîÉ\= lÄîáçìëäóI= áí= í~âÉë= ÇáÑÑÉêÉåí= íÜáåÖëK= _ìí= ïÜ~íÉîÉê=
íÜçëÉ=íÜáåÖë=~êÉI=íÜÉó=ã~âÉ=ìé=íÜÉ=ëìééçêíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=qÜÉ=éä~åí=åÉÉÇë=
åìíêáÉåíëI=ï~íÉêI=äáÖÜí=~åÇ=íÜÉ=êáÖÜí=~áê=íÉãéÉê~íìêÉX=íÜÉ=ÉÖÖ=êÉèìáêÉë=~=åÉëí=
~åÇ=ï~êãíÜX=~=Ä~Äó=ãìëí=Ü~îÉ=ÑççÇI=ëÜÉäíÉêI=ÖìáÇ~åÅÉI=Å~êÉ=~åÇ=äçîÉK=tÜ~í=
áë=ÄÉáåÖ=ëìééçêíÉÇ=áå=~ää=íÜÉëÉ=Å~ëÉë=áë=åçíÜáåÖ=äÉëë=íÜ~å=äáÑÉ=áíëÉäÑKPV=

_ÉíçåáåÖÉå= ~î= ÇÉí= äçâ~ä~= ìíÖ∏ê= ~ääíë™= Éíí= ëáÖåìã= Ñ∏ê= Éå= ÇçãáåÉê~åÇÉ=
ÇáëâìêëçêÇåáåÖ=çÅÜ=îÉêâ~ê= ë~ãíáÇáÖí=Ä™ÇÉ= ëçã=Éíí=ã™ä=çÅÜ=ãÉÇÉä= Ñ∏ê= ëíóêJ
åáåÖK= sá= ãÉå~ê= äáâëçã= oçëÉ= ÒíÜ~í= `çããìåáíó= áë= åçí= ëáãéäó= ~= íÉêêáíçêó=
ïáíÜáå=ïÜáÅÜ=ÅêáãÉ=áë=íç=ÄÉ=ÅçåíêçääÉÇX=áí=áë=áíëÉäÑ=~=ãÉ~åë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíÒKQM=
f=ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ=ÄÉíê~âí~ë=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ= áåíÉ=ÇÉí= äçâ~ä~= ëçã=Éíí=ÖÉçJ
Öê~Ñáëâí=ÉääÉê=ëçÅáçäçÖáëâí=êìã=ìí~åI=Ñ∏ê=~íí=™íÉê=í~ä~=ãÉÇ=oçëÉI=ëçã=Éíí=ãçJ
ê~äáëâí=Ñ®äí=Ç®ê=ÒíÜÉ=ëìÄàÉÅí=áë=~ÇÇêÉëëÉÇ=~ë=~=ãçê~ä=áåÇáîáÇì~ä=ïáíÜ=ÄçåÇë=çÑ=
çÄäáÖ~íáçå=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëKÒQN=

^å~äóëÉå=çî~å=îáë~êI=ãÉå~ê=îáI=~íí=q∏ååáÉë=í~åâÉÑáÖìêÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=çÅÜ=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=®ê=ë~íí~=á=ê∏êÉäëÉ=çÅâë™=áåçã=Ç~ÖÉåë=éçäáíáëâ~=ëíóêåáåÖëéêçÄäÉã~J
íáâK= p~ãíáÇÉåë= éçäáíáëâJÉéáëíÉãçäçÖáëâ~= ëíóêåáåÖëáåêáâíåáåÖ= ä®åâ~ê= ëáÖ= é™= Éíí=
ãÉê= ÉääÉê= ãáåÇêÉ= ìééÉåÄ~êí= ë®íí= íáää= ÇÉ= í∏ååáÉëâ~= áÇ¨Éêå~= çã= Ñçêå~= íáÇÉêë=
ëçÅá~ä~= äçâ~ä~= ÖÉãÉåëâ~éëÑçêãÉêK= q∏ååáÉë= í~åâÉÖçÇë= Ñáååë= ë™äÉÇÉë= ãÉÇ= á=
ÇÉåå~=ëíêìâíìêÉêáåÖI=ãÉå=åì=çãâä®ÇÇ=á=Éå=åó=ÄÉÖêÉééëäáÖ=Çê®âí=ëçã=∏îÉêÉåëJ
ëí®ããÉê=ãÉÇ=ÇÉ=âê~î=ëçã=éçäáíáëâí=ëÉíí=ÑçêãìäÉê~ë=á=ë~ãíáÇÉåK=s~Ç=ÇÉí=Ü~åÇJ
ä~ê=çã=®ê=~ääíë™=áåíÉ=q∏ååáÉë=ëçã=q∏ååáÉë=éÉê=ëÉ=ìí~å=çã=Éíí=í®åâ~åÇÉ=âêáåÖ=
Éå=ë~ãÜ®ääÉäáÖ=ëíóêåáåÖ=ëçã=â~å=ÖÉë=å~ãåÉí=Éå=í∏ååáÉëâ=éêçÄäÉã~íáâK=

===========================================================
PV=líí~ï~=`Ü~êíÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=mêçãçíáçå=EdÉåÉî~=NVVSFI=ëK=OK=
QM=oçëÉ=ENVVVFI=ëK=ORMK=
QN=oçëÉ= ENVVVFI= ëK= NTS=ÑX= àÑê= hÉååÉíÜ= mÉíÉêëëçåI=räÑ=läëëçå=C=qÜçã~ë= mçéâÉïáíòI=
Òkçëí~äÖá~I=ÑìíìêÉ=~åÇ=íÜÉ=é~ëí=~ë=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=íÉÅÜåçäçÖáÉëÒI=á=aáëÅçìêëÉ=EOMMTFK=



=TO=

c∏ê= ~íí= óííÉêäáÖ~êÉ= ÄÉäóë~= åìíáÇÉåë= éêçÄäÉã~íáâ= î®åÇÉê= îá= åì= ~å~äóëÉå=
ãçí= ÇÉí= íáÇáÖ~= NUMMJí~äÉíë= ë~ãÜ®ääÉäáÖ~= âçåíÉñíK= cê™Ö~å= ®ê= é™= îáäâÉí= ë®íí=
q∏ååáÉë= áÇ¨î®êäÇ= â~å= ë®Ö~ë= Ü~= çéÉêÉê~í= êÉÇ~å= áåå~å= q∏ååáÉë= ëçã= éÉêëçå=
Ñê~ãíê®ÇÇÉ=é™= ~êÉå~åI= á= ÇÉíí~= Ñ~ää= áåçã=ÇÉí= íáÇáÖ~= NUMMJí~äÉíë= Ñáä~åíêçéáëâ~=
ÇáëâìêëK= bå= ~åå~å= Ñê™Ö~= ®ê= îáäâÉí= ÖÉåÉ~äçÖáëâí= éÉêëéÉâíáî= ÇÉíí~= â~å= ÖÉ= é™=
ë~ãíáÇÉåë=í∏ååáÉëâ~=éêçÄäÉã~íáâK=

aÉå=äçâ~ä~=ÖÉãÉåëâ~éÉåë=ÖÉåÉ~äçÖá=

c∏ê=~íí=ÖÉ=éÉêëéÉâíáî=é™=çÅÜ=Ñ∏êÇàìé~=~å~äóëÉå=~î=Üìê=ÇÉ=í∏ååáÉëâ~=í~åâÉÑáÖìJ
êÉêå~=çéÉêÉê~ê= á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=åìíáÇ~=äçâ~ä~=ëíóêåáåÖëíÉâåçäçÖáÉê=ìåÇÉêë∏âÉê=
îá=áåíÉ=âêáãáå~äéçäáíáâÉåëI=ÑçäâÜ®äëçéçäáíáâÉåë=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâÉåë=ëéÉÅáJ
Ñáâ~=Üáëíçêáëâ~= ~êâáîI=ìí~å= ~å~äóëÉê~ê= áëí®ääÉí=ÇÉ=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉ= Ñ∏êë∏âÉå= íáää=
éêçÄäÉãä∏ëåáåÖ=ëçã=Éí~ÄäÉê~íë= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉ=ëçÅá~ä~=çãî®äîåáåÖ~ê= ëçã=
®ÖÇÉ= êìã= Ñê™å= Ñ∏êëí~= Ü®äÑíÉå= ~î= NUMMJí~äÉí= çÅÜ= Ñê~ã™íKQO= eìê= Ñ~ÄêáÅÉê~ÇÉë=
q∏ååáÉë= í~åâÉêóãÇ\=eìê= Ñçêã~ÇÉë= à~âíÉå=é™=ÖÉãÉåëâ~é= á= çÅÜ=ÖÉåçã= ëíóêJ
åáåÖëéê~âíáâÉêå~=ìåÇÉê=ÇÉåå~=íáÇëéÉêáçÇ=çÅÜ=îáäâÉí=éÉêëéÉâíáî=â~å=ÇÉí=ÖÉ=é™=
Üìê=q∏ååáÉë=Çáâçíçãá=îÉêâ~ê=áåçã=Ç~ÖÉåë=ëíóêåáåÖëéêçÄäÉã~íáâ\=

q~äÉí=çã=çÅÜ=Ñê~ãî®ñíÉå=~î=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Ñçäâëâçä~å=ìåÇÉê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=Ü~äJ
î~å=~î=NUMMJí~äÉí=ÖÉåçãëóê~ÇÉë=~î=Éíí=êÉäáÖá∏ëí=çÅÜ=âçåëÉêî~íáîí=áÇ¨ã∏åëíÉêKQP=
aÉí=Ö®ääÇÉ=~íí=Ñçêã~=áåÇáîáÇÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñê~ãíáÇ~=ãÉÇÄçêÖ~êë~ãÜ®ääÉíK=f=ÇÉåå~=
ãÉÇÄçêÖ~êÑçëíê~å= ä™Ö= í~åâÉå= çã= ÇÉå= äáÄÉê~ä~= çÅÜ= ëà®äîëíóê~åÇÉ= áåÇáîáÇÉå=
áåÄ®ÇÇ~ÇK= fåÇáîáÇÉå= ëâìääÉ= î~ê~= Ñêá= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= ë~ãã~= ÑêáÜÉí= ëâìääÉ= í~ë= á=
éçäáíáëâí= Äêìâ= Ñ∏ê= ~íí= Ö∏ê~=ÜÉååÉ=ÇÉä~âíáÖ= á= Éå= Òå~íìêäáÖÒ= áåé~ëëåáåÖ= á= Éå= ~î=
c∏êëóåÉå=ëâ~é~Ç=å~íìêäáÖ=ÖÉãÉåë~ã=çÅÜ=Ü~êãçåáëâ=Ñê~ãíáÇ~=çêÇåáåÖKQQ=aÉå=
ÖìÇçãäáÖ~=î®êäÇëçêÇåáåÖÉå=ëâêáîë= áå=á=å~íìêÉå=çÅÜ=á=ë~ãÜ®ääÉí= á=å~ãå=~î=Éå=
éçäáíáâ=á=ëóÑíÉ=~íí=ëâ~é~=Éíí=åóíí=êáâÉI=á=äáåàÉ=ãÉÇ=c~ÇÉê=s™êë=Òë™ëçã=á=ÜáããÉJ
äÉåI=ë™=çÅÜ=é™=àçêÇÉåÒKQR=

cçäâëâçä~å= çÅÜ= ÇÉí= Ñê~ãî®ñ~åÇÉ= ìíÄáäÇåáåÖëî®ëÉåÇÉí= î~ê= áåíÉ= Éåë~ãí=
çã=ÇÉíí~= Ñê~ãíáÇëéêçàÉâíK= cê™å= çÅÜ=ãÉÇ= NTMMJ= çÅÜ= NUMMJí~äÉå= î®ñíÉ= ÇÉí=

===========================================================
QO=pÉ=cê~åë=iìåÇÖêÉåI=aÉå=áëçäÉê~ÇÉ=ãÉÇÄçêÖ~êÉåK=iáÄÉê~äí=ëíóêÉ=çÅÜ=ìééâçãëíÉå=~î=ÇÉí=
ëçÅá~ä~=îáÇ=NUMMJí~äÉíë=ãáíí=EeÉÇÉãçê~=OMMPFK=
QP=pÉ= ÉñÉãéÉäîáë=mÉêJgçÜ~å=£Çã~åI=hçåíê~ëíÉêå~ë= ëéÉä= ffK=bå= ëîÉåëâ=ãÉåí~äáíÉíëJ= çÅÜ=
éÉÇ~ÖçÖáâÜáëíçêá~=EpíçÅâÜçäã=NVVRFK=
QQ=pÉ= `~êä= _ÉÅâÉêI= qÜÉ= eÉ~îÉåäó= `áíó= çÑ= íÜÉ= báÖÜíÉÉåíÜJ`Éåíìêó= éÜáäçëçéÜÉêë= EkÉï=
e~îÉå=NVPPFK=
QR=gÑê=fÄáÇK=



= TP=

Ñê~ã= Éå=ìééÑ~ííåáåÖ= çã= áåÇáîáÇÉå= ëçã= Òë~ãÜ®ääÉíë= ëí∏ííÉéÉä~êÉI= Éå= éêçJ
Çìâíáî=ÉåÜÉí=Ää~åÇ=~åÇê~=ÉåÜÉíÉêI= ~åëî~êáÖ= áåíÉ=Ääçíí= Ñ∏ê= ëáå= áåÇáîáÇìÉää~=
ÉñáëíÉåë= ìí~å= ®îÉå= Ñ∏ê= ÜÉäÜÉíÉå= Eî®äëí™åÇÉíFKÒQS= aÉåå~I= ãÉÇ= cçìÅ~ìäíë=
íÉêãáåçäçÖáI=Äáçéçäáíáëâ~=çêÇåáåÖ= ëóÑí~ÇÉ= íáää= ~íí=ÄÉÑê®ãà~= äáîÉí= á= ~ää~= í®åâJ
Ä~ê~= ~îëÉÉåÇÉåK= aÉí= Ü~åÇä~ÇÉ= çã= Éå= ëä~Öë= éçäáíáâÉåë= Òîáí~äáëÉêáåÖÒ= ëçã=
Ü~ÇÉ=Éå=ëí~êâ=Ñ∏êÄáåÇÉäëÉä®åâ=ãÉÇ=ÇÉå=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=â~éáí~äáëãÉå=çÅÜ=ÇÉí=
ãçÇÉêå~= áåÇìëíêáë~ãÜ®ääÉíë= ÄÉÜçî= ~î= îáí~ä~= çÅÜ= Ñêáëâ~= ã®ååáëâçê= ëçã=
îáääáÖí= áåçêÇå~ê= ëáÖ= á= ÇÉå= åó~= áåÇìëíêáÉää~= âìäíìêÉåKQT= fåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê=
ÇÉåå~= Äáçéçäáíáëâ~= î®äÑ®êÇëêÉÖáã= ∏ééå~ÇÉë= éçêí~êå~= íáää= ÇÉå= ãçÇÉêå~=
íáÇÉåë= ìåÇÉêë∏âåáåÖëãÉíçÇÉê= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖëëíê~íÉÖáÉê= ëçã=ãÉÇ= ~ääí=ãÉê=
Ñ∏êÑáå~ÇÉ=êÉÇëâ~é=ÖàçêÇÉ=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=â~êíä®ÖÖ~=çÅÜ=ìåÇÉêë∏â~=~ääí=ëçã=
ÄÉê∏êÇÉ= ÄÉÑçäâåáåÖëÑê™Ö~å= á= Ñçêã= ~î= ëí~íáëíáâ= ∏îÉê= ÄÉÑçäâåáåÖëíáääî®ñíI=
Ç∏ÇäáÖÜÉíI= ~êÄÉíëä∏ëÜÉíI= Ñ~ííáÖÇçãI= ëàìâÇçãI= ãáëëÄêìâI= ÄÉÑçäâåáåÖÉåë=
â∏åëë~ãã~åë®ííåáåÖI=áÇÉåíáÑáÉêáåÖ=~î=êáëâÖêìééÉê=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉKQU=

bíí=~î=ÇÉ=ãÉê=ã~êâ~åí~=çêçëíÉÅâåÉå=ìåÇÉê=ãáííÉå=~î=NUMMJí~äÉí=Ü®åÖÇÉ=
ë~ãã~å=ãÉÇ=Éå=ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=ÉåäáÖí=ÇÉå=íáÇÉåë=éçäáíáëâ~=å~êê~íáî=
íÉåÇÉê~ÇÉ= ~íí= ä∏ë~= ìéé= íáåÖÉåë= é~íêá~êâ~ä~= çÅÜ= ÜáÉê~êâáëâ~= çêÇåáåÖK= aÉíí~=
ë™Öë=ëçã=Éíí=Üçí=ãçí=ÇÉå=~î=dìÇ=áåëíáÑí~ÇÉ=ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖÉåKQV=aÉåå~=çêç=
ÖáÅâ= ëçã= Éå= ê∏Ç= íê™Ç= ÖÉåçãI= ÉñÉãéÉäîáëI= çêÖ~åáëÉêáåÖÉå= ~î= ÇÉå= ëîÉåëâ~=
Ñ~ííáÖî™êÇÉå=çÅÜ=ÇÉå=ÑáÅâ=Éå=ë®êëâáäÇ=ÄÉíçåáåÖ=áåçã=ÇÉå=êÉäáÖá∏ëí= áåêáâí~ÇÉ=
Ñáä~åíêçéáå=çÅÜ=áåçã=ÇÉå=ÄáäÇåáåÖëê∏êÉäëÉ=ëçã=âçã=~íí= êáâí~ë= íáää=ÇÉ=ÄêÉÇ~=
Ñçäâä~ÖêÉåK=p~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖÉåë=åÉÖ~íáî~=Ñ∏äàÇÉê=á=Ñçêã=~î=∏â~Ç=Ñ~ííáÖÇçãI=
çÜ®äë~I= âêáãáå~äáíÉí= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= Üçí~åÇÉ= éçäáíáëâ= íìêÄìäÉåë= âçã= ë™= ëã™J
åáåÖçã=~íí=ëìããÉê~ë=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Ñê™Ö~åKRM=

aÉå= áåÑäóíÉäëÉêáâÉ= ëîÉåëâÉ= Ñáä~åíêçéÉå=`~êä= ~Ñ=cçêëÉää= â~å= ë®Ö~ë= î~ê~= Éå=
ëí~êâ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=Éå=íÉâåáâ=Ñ∏ê=~íí=ä∏ë~=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Ñê™Ö~å=
çÅÜ=Ñ™=ÇÉå=Ñ~ííáÖ~=çÅÜ=~êÄÉí~åÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖ=~íí=áåëÉ=Üìê=î®êäÇÉå=®ê=ÄÉëí®ääÇK=

===========================================================
QS=eìäíèîáëí=C=mÉíÉêëëçå=ENVVRFI=ëI=NTK=
QT=eìäíèîáëí=C=mÉíÉêëëçå= ENVVRFK=_ÉÖêÉééÉí=Äáçéçäáíáâ=ÇÉÑáåáÉê~ë=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=
Ñê™å=dáçêÖáç=^Ö~ãÄÉå=á=pÜ~ã~ä=h~îÉÜë=ÄáÇê~Ö=íáää=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=
QU=eìäíèîáëí=C= mÉíÉêëëçå= ENVVRFK= pÉ= ®îÉå=j~íë= _Éêçåáìë=_áÇê~Ö= íáää= ÇÉ= ëçÅá~ä~= ìåÇÉêJ
ë∏âåáåÖ~êå~ë= Üáëíçêá~K= bääÉê= íáää= ÇÉå= îÉíÉåëâ~éäáÖÖàçêÇ~= ãçê~äÉåë= ÖÉåÉ~äçÖá= EpíçÅâÜçäã=
NVVQFX=h~ëé~ê=sáää~ÇëÉåI=aÉí=ëçÅá~äÉ=~êÄÉàÇÉë=ÖÉåÉ~äçÖáK=lã=â~ãéÉå=Ñçê=~í=Ö›êÉ=Ñ~ííáÖÉ=çÖ=
ìÇëí›ÇíÉ=íáä=ÑêáÉ=ãÉååÉëâÉ=Eh∏éÉåÜ~ãå=OMMQFK=
QV=pÉ= mÉê= p∏êÄçãI= i®ëåáåÖ= Ñ∏ê= ÑçäâÉíK= píìÇáÉê= á= íáÇáÖ= ëîÉåëâ= ÑçäâÄáäÇåáåÖëÜáëíçêá~=
EpíçÅâÜçäã=NVTOFK=
RM=fÄáÇI=ëK=NNK=



=TQ=

dÉåçã=ìíÄáäÇåáåÖ=ëâìääÉ=ã®ååáëâçêå~=Ñ™=ÇÉí=Ä®ííêÉ=çÅÜ=Ääá=äóÅâäáÖ~êÉI=ÜÉäí=
ÉåâÉäí=Ääá= ÖçÇ~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ= á= ë~ãÜ®ääÉíK=aÉ= ëâìääÉ= Ñ∏êëí™=ÇÉ=éçäáíáëâ~= ë~ãJ
ã~åÜ~åÖÉåI=áåëÉ=î®êÇÉí=~î=Éå=∏â~Ç=áåÇìëíêáÉää=éêçÇìâíáçå=çÅÜ=ÇÉí=ÉåëâáäÇ~=
®Ö~åÇÉíë=î®äëáÖåÉäëÉêKRN=cçêëÉääI=ëçã=á=éêáåÅáé=Ü~ÇÉ=ë~ãã~=áÇ¨Éê=ëçã=ë~ãíáJ
ÇÉåë= Ñáä~åíêçéÉêI=ãÉå~ÇÉ= ~íí= ÇÉí= î~ê= ÇÉ= ÄÉëìííå~ë=ãçê~äáëâ~= ëâóäÇáÖÜÉí= ~íí=
Üà®äé~= ÇÉ= Ñ~ííáÖ~= Ñ∏ê= ÇÉ= Ñ~ííáÖ~ë= ëâìää= ãÉå= ®îÉå= ~î= êÉå= ëà®äîÄÉî~êÉäëÉÇêáÑíK=
e~å=ã~å~ÇÉ=Ñê~ã=ëâê®ÅâëÅÉåÉê=Ñ∏ê=î~Ç=ëçã=~åå~êë=âìåÇÉ=Ü®åÇ~=çã=ã~ëJ
ë~å=∏îÉêÖáÅâ=íáää=~íí=~åî®åÇ~=êÉîçäìíáçå®ê~=ãÉÇÉäK=

f=î™ê~=Ç~Ö~ê= ë~âå~ë= áÅâÉ=ÇÉã=ëçã=ÑäáíáÖí= Ñ∏êÉÜ™ää~=ã~ëë~åW=~íí=âê~ÑíÉå=®ê=é™=
ÇÉê~ë=ëáÇ~=ÇÉê=ëí∏êëí~=~åí~äÉí=®êI=çÅÜ=~íí=ÇÉåå~=íáää=Üî~êàÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ÄÉå®Öå~=
ã~ëë~=ëâ~ää=Ñê~ãÇÉäÉë=Ñáåå~=å™Öçí=íáääÑ®ääÉ=Ç™=Üçå=â~å=∏ÑîÉêÖ™=íáää=Ü~åÇäáåÖ=®ê=
ìíçã=~ääí= íîáÑîÉäK=^íí= ë∏â~= Ñ∏êÉâçãã~=ÇÉ=çäóÅâçêI= ëçãI= á= Ñ~ää=çÑî~åå®ãåÇÉ=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= Ñ™ê= çêìÄÄ~Çí= ÑçêíÖ™I=å∏Çî®åÇáÖí= ã™ëíÉ= áåíê®ÑÑ~I=íáääÜ∏ê= áÅâÉ=
Éåë~ãí=oÉÖÉêáåÖÉåI=ìí~å=Üî~êàÉ=ìééäóëí=Ñ∏ê=ÑçëíÉêä~åÇÉíë=çÅÜ=ãÉåëâäáÖÜÉíÉåë=
î®ä=åáí®äëâ~åÇÉ=ã~å=Ä∏ê=á=ëáå=ãçÜå=ÇÉêíáää=ãÉÇîÉêâ~KRO=

aÉí=Ö®ääÇÉ= ~íí= ëä™= Ñ~ëí=ÇÉå=~î=c∏êëóåÉå= áåëíáÑí~ÇÉ=Òå~íìêäáÖ~Ò=çÅÜ=é~ëíçê~ä~=
î®êäÇëçêÇåáåÖÉåI=ÇÉå=ãÉÇ=ÇÉ=ÄÉëìííå~=á=ÇÉå=∏îÉêëí~=ê~åÖçêÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉ=
Ñ~ííáÖ~= çÅÜ= ãáåÇêÉ= ÄÉãÉÇä~ÇÉ= á= ÇÉå= åÉÇÉêëí~I= ÇÉí= îáää= ë®Ö~= á= éêáåÅáé= ÇÉå=
Òå~íìêäáÖ~Ò= ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖ= ëçã= q∏ååáÉë= ÄÉíÉÅâå~ê= á= å~ãå= ~î= dÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíK=hìåëâ~éI=ÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ëéêáÇ~åÇÉí=~î=ìééäóëåáåÖ=î~ê=ÇÉ=íÉâåçäçÖáëâ~=
áåëä~Ö=ëçã=ëâìääÉ=ÜáåÇê~=~íí=áåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=éçäáíáëâ~=Ñê™Öçê=î®ñíÉI=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=
ëçã=ÇÉå= äáÄÉê~ä~= çéáåáçåÉå= ~êÄÉí~ÇÉ= Ñ∏êK=j~å=îáääÉ= ~íí= ÇÉ= Ñ~ííáÖ~= ëâìääÉ= Ñ™=
ÇÉí=Ä®ííêÉI=ãÉå=ÇÉí=ÑáÅâ=áåíÉ=ëâÉ=é™=ÇÉ=Ü∏ÖêÉ=çÅÜ=ÄÉëìííå~=ëçÅá~ä~=ÖêìééÉêå~ë=
ÄÉâçëíå~ÇK=bå=Ñ∏êëí®êâåáåÖ=~î=ãçê~äÉå=á=íÉêãÉê=~î=ÑäáíI=çêÇåáåÖ=çÅÜ=ÑêçãÜÉí=
ÄäÉî=™íÉêâçãã~åÇÉ=Üçåå∏êëçêÇ=ëçã=ëâìääÉ=ÄáÇê~=íáää=~íí=ä∏ë~=ÇÉíí~=ÇáäÉãã~K=
£â~ÇÉ= âìåëâ~éÉê= ëâìääÉ= ÖÉ= ∏â~í= î®äëí™åÇ= çÅÜ= ∏â~Ç= ã®åëâäáÖ= ÑêáÜÉíI= ãÉå=
çÅâë™=ãáåëâ~ÇÉ=ãçíë®ííåáåÖ~ê=á=ë~ãÜ®ääÉíK=lã=ã~å=áåçã=ÇÉ=ä®ÖêÉ=âä~ëëÉêå~=
ÖÉåçã=ìééäóëåáåÖ=ÑáÅâ=ÇÉí=âä~êí=Ñ∏ê=ëáÖ=~íí=î~ê=çÅÜ=Éå=ÉåäáÖí=ÇÉå=ÖìÇçãäáÖ~=
çêÇåáåÖÉå=Ü~ê= ëáå= Öáîå~=éä~íë= çÅÜ=ìééÖáÑíI= ~íí= ë~ãÜ®ääÉí= ®ê= ÖêìåÇ~í=é™= ~íí=
~ää~=~êÄÉí~ê=Ñ∏ê=ëáíí=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=çÅâë™=Ñ∏ê=ÇÉí=ÖÉãÉåë~ãã~ë=Ä®ëí~I=ëâìääÉ=ÇÉí=
áåíÉ=ä®åÖêÉ=Ñáåå~ë=çêë~â=íáää=~îìåÇ=çÅÜ=Ü∏ÖãçÇKRP=aÉå=ìêëéêìåÖäáÖ~I=å~íìêJ

===========================================================
RN=fÄáÇK=
RO=`~êä=~Ñ=cçêëÉääI=råÇÉêê®ííÉäëÉê=çã=ÇÉ=á=^ãÉêáâ~=åóäáÖÉå=ëíáÑí~ÇÉ=ã™ííäáÖÜÉíëÑ∏êÉåáåÖ~êI=
àÉãíÉ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Çóäáâ~=á=pîÉêáÖÉ=EpíçÅâÜçäã=NUPNFI=ëK=NTPK=
RP=p∏êÄçã=ENVTOFX=iìåÇÖêÉå=EOMMPFK=



= TR=

äáÖ~=çÅÜ=å∏Çî®åÇáÖ~=ÖÉãÉåëâ~éÉå=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=™íÉêëí®ää~ë= áåçã=ê~ãÉå= Ñ∏ê=
íáÇÉåë=Üçí~ÇÉ=ë~ãÜ®ääëÑ∏ê®åÇêáåÖ~êK=

bå= ~î= íÉâåçäçÖáÉêå~= áåçã= Ñáä~åíêçéáå= î~ê= ÇÉå= é™= ÑêáîáääáÖ= Ä~ëáë= Ä~ëÉê~ÇÉ=
ìééë∏â~åÇÉ= Ñ~ííáÖî™êÇÉåK= bå= áåÑäóíÉäëÉêáâ= éÉêëçå= á= çêÖ~åáëÉêáåÖÉå= ~î= ÇÉåå~=
îÉêâë~ãÜÉí=î~ê=ÇÉå=Ñê~åëâÉ=®ãÄÉíëã~ååÉå=çÅÜ=ãçê~äÑáäçëçÑÉå=gçëÉéÜJj~êá~=
ÇÉ=d¨ê~åÇç=î~êë=ëâêáÑí=c~ííáÖî™êÇë~ëëáëíÉåíÉå=ÑáÅâ=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ñçêã~åÇÉí=
~î= NUMMJí~äÉíë=çÅÜ=ÇÉí= íáÇáÖ~= NVMMJí~äÉíë= Ñ~ííáÖî™êÇK=pâêáÑíÉå=∏îÉêë~ííÉë= íáää= Éå=
ã®åÖÇ=çäáâ~=ëéê™â=çÅÜ=Ç®êáÄä~åÇ=íáää=ëîÉåëâ~=™ê=NUQSKRQ=

d¨ê~åÇçë=éêçàÉâíI=ëçã=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=äáâå~ÇÉ=cçêëÉääëI=ÖáÅâ=ìí=é™=~íí=
ëâ~é~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ê®ÇÇ~=ÇÉ=ã®åëâäáÖ~=ëà®ä~ê=ëçã=Ñ∏êäçê~í=çêáÉåíÉêáåÖÉå=á=ÇÉ=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ëçã=ÇÉí= áåÇìëíêá~äáëÉê~ÇÉ= ë~ãÜ®ääÉí= Ñ∏êí=ãÉÇ= ëáÖK= c∏ê= ~íí= Ñ™= Éå=
ìééÑ~ííåáåÖ=çã=çÅÜ=âìåå~=âçãã~=íáää=ê®íí~=ãÉÇ=ÇÉå=~ääí=ãÉê=ìíÄêÉÇÇ~=Ñ~íJ
íáÖÇçã= çÅÜ= ãçê~äáëâ~= åÉÇÄêóíåáåÖÉå= Ää~åÇ= Ñçäâã~ëëçêå~I= âê®îÇÉë= ÉåäáÖí=
d¨ê~åÇçI= Éå= ìåÇÉêë∏âåáåÖëãÉíçÇ= çÅÜ= Éå= îÉíÉåëâ~éäáÖí= Ñçêã~Ç= éÉÇ~ÖçÖáëâ=
ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=Éå=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=çÅÜ=Ü~åíÉêáåÖ=~î=ÇÉå=ã®åëâäáÖ~=ãçê~J
äÉå=çÅÜ=ÇÉëë=íáääâçêí~âçãã~åÇÉK=båäáÖí=d¨ê~åÇç=Ñ~ååë=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=Éå=ãÉíçÇ=
~íí= âçãã~= íáää= ê®íí~=ãÉÇ= ÇÉå= ëçÅá~ä~= Ñê™Ö~å= çÅÜ=ÇÉí= î~ê= ~íí= ä®ê~= â®åå~=ÇÉå=
Ñ~ííáÖÉë= äÉîå~Çëî~åçê= çÅÜ= í~åâÉãçê~ä= çÅÜ=Ç®êãÉÇ=çÅâë™= ÄÉîÉâÉäëÉÖêìåÇÉêå~=
íáää= ÜÉååÉë= Ñ~ííáÖÇçãKRR=a®êÑ∏ê= ìíîÉÅâä~ÇÉ=d¨ê~åÇç= Éíí=ãáåìíá∏ëí= âä~ëëáÑáâ~J
íáçåëëóëíÉã=ëçã=ëâìääÉ=î®ÖäÉÇ~=ÇÉå=Ääáî~åÇÉ=Ñ~ííáÖî™êÇë~ëëáëíÉåíÉå=~íí=ëçêíÉê~=
çÅÜ=ÇÉÑáåáÉê~=ÄÉÜçîëÖêìåÇÉêå~=íáää=~íí=ÖÉ=Ñ~ííáÖ~=Éâçåçãáëâí=ìåÇÉêëí∏ÇK=

d¨ê~åÇç=Ü~ÇÉ= áåíÉ=å™Öçí= íáää=∏îÉêë= Ñ∏ê= ÇÉí= ëÉÇî~åäáÖ~=Ä~êãÜ®êíáÖ~= ÖáJ
î~åÇÉí=~î=~ääãçëçêK=^ääãçëÉÖáî~åÇÉí=åìÇÇ~ê=ÉåäáÖí=Üçåçã=áåíÉ=Éåë=îáÇ=ÇÉ=
éêçÄäÉã= ëçã=ÇÉå=åó~= Ñ~ííáÖìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= ëáâí~ÇÉ= íáää= ~íí= ä∏ë~K= m™= óí~å=
Ü~åÇä~ÇÉ=d¨ê~åÇçë= éêçàÉâí= çã= Éíí= Éâçåçãáëâí= ìåÇÉêëí∏Çà~åÇÉI= á= ÄçííÉå=
çã=~íí=Üáíí~=Éå=âìåëâ~éëÄ~ëÉê~Ç=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=âçåÑäáâíä∏ëåáåÖ=çÅÜ=Ñçêã~åÇÉí=
~î= Éå=ãçê~äáëâ= ÖÉãÉåëâ~éëçêÇåáåÖ=ãÉää~å= ÇÉ= îáíí= ëâáäÇ~= ëçÅá~ä~= ëâáâíÉå=
çÅÜ=âä~ëëÉêå~K=c∏ê=d¨ê~åÇç=î~ê=Üà®äé=ëóåçåóãí=ãÉÇ=ãçê~äáëâ=Ñçëíê~å=çÅÜ=
é™îÉêâ~åK= d¨ê~åÇçë= ëíê®î~å= î~ê= ~íí= Éêë®íí~= íáÇáÖ~êÉ= ãÉê= Òâ®åëäçÄ~ëÉê~ÇÉ=
çÅÜ= ç∏îÉêî®ÖÇ~= Ä~êãÜ®êíáÖÜÉíëÖ®êåáåÖ~êÒ=ãÉÇ= Éå=ãÉê~= ÖÉåçãí®åâí= çÅÜ=
Ñê~ãíáÇëóÑí~åÇÉ=ëçÅá~ä=çêÇåáåÖKRS=pçã=çÅâë™=sáää~ÇëÉå=é™éÉâ~ê=íáääÇÉä~ÇÉë=
Ñ~ííáÖî™êÇë~ëëáëíÉåíÉå= êçääÉå= ëçã= Ä™ÇÉ= ê™ÇÖáî~êÉ= çÅÜ= Ççã~êÉI=ãÉå= çÅâë™=

===========================================================
RQ=gçëÉéÜ=j~êáÉ=ÇÉ=d¨ê~åÇçI=c~ííáÖî™êÇë~ëëáëíÉåíÉå=ÉääÉê=ê®íí~=ë®ííÉí=~í=äÉãå~=ìåÇÉêëí∏Ç=
™í=ÇÉ=Ñ~ííáÖÉ=Eg∏åâ∏éáåÖ=NUQSI=cê~åëâ=çêáÖáå~äìíÖ™î~=NUOMFK=
RR=gÑê=g~ÅèìÉë=açåòÉäçíI=qÜÉ=mçäáÅáåÖ=çÑ=c~ãáäáÉë=E_~äíáãçêÉ=NVTVFI=ëK=NONK=
RS=sáää~ÇëÉå=EOMMQFI=ëK=NPNK=



=TS=

êçääÉå= ëçã= Éíí= ëä~Öë= ãÉÇá~íçê= ãÉää~å= ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉêå~= ëçã= Éêáåê~ê= çã=
ë~ãíáÇÉåë= âçåÑäáâíä∏ë~åÇÉ= êÉéÉê~íáî~= ãÉÇä~êÉK= jÉÇá~íçêåë= ìééÖáÑí= çÅÜ=
ëóÑíÉ=î~ê=å®ãäáÖÉå=~íí=Ñ∏êë∏â~=âåóí~=

â‹êäáÖÉ=Ä™åÇ=ãÉääÉã=ÇÉ=Ñ~ííáÖÉ=çÖ=ë~ãÑìåÇÉíë=›îêáÖÉ=ÄçêÖÉêÉ=çÖ=êÉÇìÅÉêÉê=é™=
ÇÉååÉ=ã™ÇÉ=ÇÉå=íêìëëÉäI=ëçã=ÇÉ=Ñ~ííáÖÉ=ìÇÖ›êKRT=

aÉí=ãÉëí=~îÖ∏ê~åÇÉ=á=d¨ê~åÇçë=ëçÅá~ä~=çÅÜ=ÒìåÇÉêë∏â~åÇÉÒ=éêçàÉâí=î~ê=~íí=
ÄÉî~â~= ~íí= ÇÉå= ~î= c∏êëóåÉå= áåê®íí~ÇÉ= ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖÉå= áåíÉ= êìÄÄ~ÇÉëK=
aêáîâåìíÉå=á=Ü~åë=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ãáëëáçå=î~ê=~íí=ìåÇÉêîáë~=ÇÉå=Ñ~ííáÖÉ=çã=ÇÉí=
çí®åâÄ~ê~=~íí=í®åâ~=å™Öçå=~åå~å=çêÇåáåÖ=®å=ÇÉå=ê™Ç~åÇÉK=båäáÖí=d¨ê~åÇç=
Ñ∏êÉå~ê=áÇ¨Éå=çã=Òj®ååáëâçâ®êäÉâÉåÒ=~ää~=ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉê=á=Éå=ÉåÇ~=Ü~êãçJ
åáëâ= ÖÉãÉåë~ãÜÉíëëâ~é~åÇÉ= í~åâÉÑáÖìêK= aÉå= ë~ãÜ®ääëÖêìéé= ëçã= äÉîÇÉ= á=
∏îÉêÑä∏Ç=çÅÜ=ÇÉå=ë~ãÜ®ääëÖêìéé=ëçã=ë~âå~ÇÉ=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=íáääÑêÉÇëí®ää~=ëáå~=
Ç~ÖäáÖ~=ÄÉÜçî=ÇêçÖë=íáää=î~ê~åÇê~=ÉåäáÖí=c∏êëóåÉåë=çÅÜ=ÇÉå=ÒÜÉäÖ~ÇÉ=ãÉåëâJ
äáÖÜÉíÉåëÒ=éä~åK=

s®äëí™åÇÉí=çÅÜ=å∏ÇÉå=ÄäáÑî~=á=ëáå=çêÇåáåÖ=™íÉêÑ∏êÇ~=íáää=î~ê~åÇê~=ÖÉåçã=Éå=
Ü∏ÖêÉ=Çê~ÖåáåÖëâê~ÑíI=åÉãäáÖÉå=ÇÉå=ÜÉäÖ~ÇÉ=ãÉåëâäáÖÜÉíÉåëKRU=

aáÑÑÉêÉåëÉå=ãÉää~å= äóÅâ~= çÅÜ= î®äëí™åÇ= çÅÜ= çäóÅâ~= çÅÜ= ë®ãêÉ= ëí®ääåáåÖ= î~ê=
~ääíë™=áåÖÉí=~íí=ÄÉâä~Ö~I=ÇÉí=áåÖáÅâ=ë™=~íí=ë®Ö~=á=ÇÉå=~î=dìÇ=áåëíáÑí~ÇÉ=éä~åÉåK=

c∏ê= Ñáä~åíêçéÉêå~= î~ê= Ñ~ãáäàÉå= ÇÉå= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= áåëíáíìíáçå= ëçã= ÇÉå=
ìééë∏â~åÇÉ=Ñ~ííáÖî™êÇÉå=ëâìääÉ=Ñ∏êëí®êâ~K=^ää~=áåçã=ÇÉ=Ñ∏êã∏Öå~=ÖêìééÉêå~=
Ñ∏êî®åí~ÇÉë= Ç®êÑ∏ê= ~íí= ÒÜî~ê= çÅÜ= Éå= áåçã= Éíí= ÇÉã= íáääÇÉä~Çí= ëí∏êêÉ= ÉääÉê=
ãáåÇêÉ=ÇáëíêáâíÒ=âåóí~=~å=íáää=ÇÉ= Ñ~ííáÖ~= Ñ~ãáäàÉê= ëçã=äÉîÇÉ=Ç®ê= Ñ∏ê=~íí=ÒÄÉJ
ë∏â~=ÇÉã=á=ÇÉê~ë=ÄçåáåÖ~êI=í~Ö~=â®ååÉÇçã=çã=ÇÉê~ë=äÉÑå~ÇëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåÒKRV=
c∏êëóåÉå= îáää= ÜÉäí= ÉåâÉäí= ~íí= ÇÉå= çäóÅâäáÖÉ= ëâ~ää= ëí®ää~ë= ìåÇÉê= ÇÉå= äóÅâäáÖÉë=
∏îÉêëÉÉåÇÉI=ãçê~äáëâ~=Ñ∏êãóåÇ~êëâ~éI=Ñ~ÇÉêäáÖ~=î™êÇK=jÉÇ=~åÇê~=çêÇI=äÉÇë~J
Ö~åÇÉ= ~î=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=ãçê~äáëâ~=çêÇåáåÖÉå= ëâìääÉ=ÇÉå=ìééë∏â~åÇÉ=îÉêâë~ãJ
ÜÉíÉå= Ñê®ãà~= ÖÉãÉåëâ~éÉå=ãÉää~å= çäáâ~= ÖêìééÉê= á= ÇÉí= äçâ~ä~= ë~ãÜ®ääÉí= íáää=
ëà®äîêÉÖäÉê~åÇÉ=å®íîÉêâKSM=

===========================================================
RT=fÄáÇI=ëK=NPNK=
RU=d¨ê~åÇç=ENUQSFI=ëK=OK=
RV=fÄáÇI=ëK=NK=
SM=gÑê=iìåÇÖêÉå=EOMMPFI=ëK=NPUK=



= TT=

aÉí=Ñáååë=~ääíë™=í∏ååáÉëâ~=ê~íáçå~äáíÉíëÑçêãÉê=á=d¨ê~åÇçë=éêçàÉâí=çÅÜ=îáÅÉ=
îÉêë~=á=ë™=ãçííç=~íí=ÇÉí=ÉåäáÖí=d¨ê~åÇç=ÉñáëíÉê~ê=Éå=~î=å~íìêÉå=EdìÇF=êÉÇ~å=
Ñ®êÇáÖ= çÅÜ= ÖáîÉå= Ü~êãçåáëâ= ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖ= EdÉãÉáåëÅÜ~ÑíF= ÄÉëí™ÉåÇÉ= ~î=
ëçÅá~ä~= ÖêìééÉêë=∏ãëÉëáÇáÖ~= Ñ∏êéäáâíÉäëÉê= çÅÜ= ®âí~= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= áåÑ∏ê= î~ê~åÇê~=
çÅÜ=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=Üçí=Ñê™å=Éå=~åå~å=çêÇåáåÖ=EdÉëÉääëÅÜ~ÑíF=ëçã=ëí™ê=á=Éíí=
ëä~Öë=ãçíë~íëÑ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ÇÉå= Ñ∏êê~= çÅÜ= ëçã= êáëâÉê~ê= ~íí= áÑê™Ö~ë®íí~= çÅÜ=
ë∏åÇê~= ÇÉåå~= ~î= å~íìêÉå= Öáîå~= çêÇåáåÖK= aÉí= Ö®ääÉê= Ñ∏ê= d¨ê~åÇç= ëçã= Ñ∏ê=
q∏ååáÉë=çÅÜ=î™ê~=Ç~Ö~êë=ãÉÇä~åÇÉ=éê~âíáâÉê=~íí=áåê®íí~I=ãÉÇ=çäáâ~=ã™íí=çÅÜ=
ãÉÇ=çäáâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI=Éíí=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëäáâå~åÇÉ=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=ãáíí=á=
dÉëÉääëÅÜ~Ñíëë~ãÜ®ääÉí= á=ëóÑíÉ=~íí=ëâ~é~=ÑêÉÇI=Ü~êãçåá=çÅÜ=ÖÉãÉåëâ~é=ã®åJ
åáëâçê=çÅÜ=ÖêìééÉê=ÉãÉää~åK=

rí~å=~íí=Ü~=Ü~Ñí=ë™=ãóÅâÉí=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=~íí=Ö∏ê~=ë™=Ü~ê=ÇÉå=âêáëíå~=ãçJ
ê~äÉå= á=d¨ê~åÇçë= í~ééåáåÖI= ÇÉå= ëçÅáçäçÖá= çÅÜ= ÇÉå= ëçÅá~äáëã= ëçã=q∏ååáÉë=
Ñ∏êÉÇêçÖ=ë~ãí=åìíáÇ~=ëíóêåáåÖëÑçêãÉê=å™Öçí=ÖÉãÉåë~ãíI=å®ãäáÖÉå=~íí=ë∏â~=
ÉÑíÉê=âçåÑäáâíJ=çÅÜ=éêçÄäÉãä∏ëåáåÖëãÉíçÇÉê=á=ëóÑíÉ=~íí=ëâ~é~=ÖÉãÉåëâ~é=çÅÜ=
ÑêáÇ=ãÉää~å=ã®ååáëâçêK=p~âÉê=çÅÜ=íáåÖ=ë™Ö=Ñ∏êîáëëç=~ååçêäìåÇ~=ìí=é™=d¨ê~åJ
Ççë=íáÇ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=áÇ~ÖI=ãÉå=êáâíã®êâÉí=®ê=ÇÉíë~ãã~I=å®ãäáÖÉå=~íí=™ëí~ÇJ
âçãã~= ë~ãâä~åÖ=ãÉää~å= ë~ãÜ®ääÉíë= åçêãÉê= çÅÜ= ÇÉå= ÉåëâáäÇÉë= îáäà~ISN= ~íí=
ëâ~é~= Éå= å®êÜÉíëÇáãÉåëáçå=ãÉää~å= ë~ãÜ®ääÉ= çÅÜ= áåÇáîáÇI= ~íí= áëÅÉåë®íí~= Éå=
Ñ~ê~åë=çÅÜ=ÜçééÉíë=íÉâåçäçÖáK=

^åëî~êáÖÖàçêÇ~=ëìÄàÉâíI=åìÉíë=éêçÄäÉã~íáâI=Ñê~ãíáÇÉå=çÅÜ=
à~âíÉå=é™=ÖÉãÉåëâ~é=

fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Ñáä~åíêçéáåë=éêçàÉâí=ÄÉÜ∏îÇÉ=ã®ååáëâ~å=á=éêáåÅáé=áåíÉ=Ö∏ê~=
ìéé=å™Öê~=éä~åÉê=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇÉåI=ÇÉí=Ü~ÇÉ=êÉÇ~å=c∏êëóåÉåë=éä~å=çãÄÉë∏êàíK=
iáîÉí=î~ê=êÉÇ~å=ä~Öí=íáää=ê®íí~=çÅÜ=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ëâ~é~åÇÉí=~î=ÇÉí= äçâ~ä~=ë~ãJ
ã~åÜ~åÖ= Ç®ê= áåÇáîáÇÉêë= ãçê~äáëâ~= ÇáëéçëáíáçåÉê= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏äà~= c∏êëóåÉåë=
Ñê~ãíáÇëéä~å=ëâìääÉ=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=ÄÉÑ®ëí~ë=ä™Ö=áåíÉ=Üçë=ÖÉãÉåÉ=ã~å=ìí~å=é™=
ë~ãÜ®ääÉíë=Éâçåçãáëâ~I=âìäíìêÉää~=çÅÜ=ãçê~äáëâ~=ÉäáíK=

jÉå=ÇÉí=Ñ~ååë=çÅâë™=Éå=áÇ¨=çã=ÒÜà®äé=íáää=ëà®äîÜà®äéÒ=áåÄ®ÇÇ~Ç=á=Ñáä~åíJ
êçéáåë= ÖÉãÉåë~ãÜÉíëëâ~é~åÇÉ=ãçê~äáëâ~= êÉÑçêã~êÄÉíÉX= Éå= í~åâÉÑáÖìê= ëçã=
â~å= ë®Ö~ë= ãçíëî~ê~= î™ê~= Ç~Ö~êë= áÇ¨Éê= çã= ~ìíçåçãáI= ÉãéçïÉêãÉåí= çÅÜ=

===========================================================
SN=gÑê=bî~=m~äãÄä~Ç=C=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçåI=ÒpâçäÑçëíê~å=Ó=çã=ëíê®î~åÇÉå=~íí=ëíóê~=ÇÉ=
ìåÖ~ë= Ü®äëçìééÑ∏ê~åÇÉÒI= á=j~íë= _∏êàÉëëçå=C=bî~= m~äãÄä~Ç= EêÉÇKFI=mêçÄäÉãÄ~êåÉíë=
™êÜìåÇê~ÇÉK=kçêã~äáíÉíI=ÉñéÉêíáë=çÅÜ=îáëáçåÉå=çã=Ñê~ãëíÉÖ=EiìåÇ=OMMPFI=ëK=OMTK=



=TU=

~åëî~êëí~Ö~åÇÉK=c∏ê=~íí=Ñáä~åíêçéáåë=ëà®äîÜà®äéëéê~âíáâ=ëâìääÉ=î~ê~=ã∏àäáÖ=î~ê=
ÇÉí=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=ÇÉå=ÒÜà®äé~åÇÉÒ=éê~âíáâÉêå=~íí=íê®åÖ~=áå=á=ÇÉå=ã®åëâäáÖ~=
ëà®äÉåë=áååÉêëí~=ëâêóãëäÉå=çÅÜ=ÜÉãäáÖÜÉíÉêK=

fåíê®åÖÉå= ìíá= ÇÉíí~= ÄÉÇê∏Ñî~ÇÉ= ÜàÉêí~ë= ÜÉãäáÖÜÉíÉê>= ^íí= ™íÉêÖáÑî~= ÇÉå= áåêÉ=
ÑêáÇÉå=®ê=®ååì=ãÉê~=®å=~íí=ëíáää~=ÜìåÖÉêåK=dÉåçã=~íí=™íÉêëâ®åâ~=ÇÉå=ãçê~J
äáëâ~= âê~ÑíÉåI= ëâçäÉå= f= ®ÑîÉå= ÖáÑî~= ãçÇ= ~íí= çãÑ~íí~= Éíí= åóííáÖí= ~êÄÉíÉI= ~íí=
Ä®ííêÉ=Ä®ê~=Ñ∏êë~âÉäëÉå=çÅÜ=äáÇ~åÇÉíKSO=

jÉÇ=Üà®äé=~î=ÇÉåå~=âìåëâ~é=~åíçÖë=Ñ~ííáÖî™êÇë~ëëáëíÉåíÉå=âìåå~=Üà®äé~=ÇÉå=
Üà®äéãçíí~Ö~åÇÉ= ~íí= âçãã~= íáää= áåëáâí= çÅÜ= ìåÇÉêîáë~ë= çã= ëáå~= ãçê~äáëâ~=
âî~äáíÉíÉê=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=Ääá=Ñ∏êã∏ÖÉå=~íí=ëíóê~=ëáÖ=ëà®äîK=aÉå=Ñ~ííáÖÉ=ã™ëíÉ=
Ñ∏êã™ë=~íí=ÄÉâ®åå~= ëáíí= ë~åå~=î®ëÉå=çÅÜ=®âí~=å~íìêI= Éêâ®åå~= ëóåÇÉêå~=çÅÜ=
âçãã~= íáää= ê®íí~= ãÉÇ= ëáíí= íáääâçêí~âçãã~åÇÉ= çÅÜ= âä~åÇÉêî®êÇ~= äÉîÉêåÉKSP=
pçã=çÅâë™=sáää~ÇëÉå=é™éÉâ~ê=®ê=ÇÉí=~ääíë™=ÇÉå=Ñ~ííáÖÉë=ÒáååÉêëí~=áåêÉÒ=ëçã=®ê=
Ñ~ííáÖéçäáíáâÉåë= Ñê®ãëí~= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê= é™îÉêâ~å= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= ëà®äîÜà®äéÉåë= óíJ
íÉêëí~=ã™äKSQ=aÉí=Ö®ääÉê=~íí= Ñ™=ÇÉå=Ñ~ííáÖÉ=~íí= áåëÉ=~íí=ÇÉí=®ê=ÖÉåçã=ÇóÖÇÉåë=
î®Ö=Ü~åLÜçå= êÉëÉê= ëáÖ=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉíí~= ëçã=ã™íí= ëí®ää~=çã=ëáÖ= Ñ∏ê= ~íí= í~= ëáíí=
ÉÖÉí= Ñìää~=~åëî~êK=aÉí=®ê=ë™äÉÇÉë= áåíÉ= á= Ñ∏êëí~=êìããÉí=ÇÉå=ã~íÉêáÉää~=å∏ÇÉå=
ëçã=ëí™ê=á=Ñçâìë=ìí~å=ÇÉå=ëà®äëäáÖ~I=ÉääÉê=ëå~ê~êÉX=~î=ëà®äëäáÖ=ê®ÇÇåáåÖ=Ñ∏äàÉê=Éå=
ê®ÇÇåáåÖ=ìê=å∏ÇÉåK=

a®êÑ∏ê= ëâìääÉ= Éíí=ÄçíÉãÉÇÉä=ãçí= ëà®äÉåë= ëàìâÇçã=®îÉå=î~ê~=ÒÉíí=ÄçíÉãÉÇÉä=
ãçí=å∏ÇÉåÒKSR=

aÉí= ®ê= å~íìêäáÖíîáë= Éíí= ~îëÉî®êí= ~îëí™åÇ= ãÉää~å= d¨ê~åÇçë= âêáëíå~= ãçê~äJ
Çáëâìêë=çÅÜ=Ç~ÖÉåë=ëíóêåáåÖëëÅÜÉã~K=jÉå=ÇÉëë~=~îëí™åÇ=íáää=íêçíë=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=
®îÉå= áÇ~Ö= çã= ~íí= ëâ~é~= ∏åëâî®êÇ~= çÅÜ= ÖçÇ~êí~ÇÉ=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=ãÉÇ= íáääÜ∏J
ê~åÇÉ= áåêÉ=ÇáëéçëáíáçåÉêK=jÉå=ÉåäáÖí=Ç~ÖÉåë=ÇáëâìëëáçåÉê=çã=p~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=
cê~ãíáÇI= íóÅâë=îá= äÉî~= á=Éå=ÜÉäí=~åå~å=î®êäÇI=Éå=âçåëí~åí= Ñ∏ê®åÇÉêäáÖ=ë™Ç~å=
ëâáäÇ=Ñê™å=ÇÉí=Ñ∏êÑäìíå~ë=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ=çã=c∏êëóåÉåë=çêÇåáåÖëéä~åK=

===========================================================
SO=d¨ê~åÇç=ENUQSFI=ëK=PNK=
SP=cáä~åíêçéáå= â~å= ë™äÉÇÉë= ë®Ö~ë= ™íÉê~åî®åÇ~= í~åâÉÑáÖìêÉê= çÅÜ= íÉâåáâÉê= Ñê™å= ÇÉå=
iìíÜÉêëâ~=ÜìëÑ∏êÜ∏êëêÉÖáãÉåI=ë™ëçã=ÇÉåå~=âçã=~íí=ÖÉëí~äí~=ëáÖ=ìåÇÉê=NTMMJí~äÉí=çÅÜ=
áå=é™=NUMMJí~äÉíK=
SQ=sáää~ÇëÉå=EOMMQFI=ëK=SSK=
SR=d¨ê~åÇç=ENUQSFI=ëK=SPK=



= TV=

båäáÖí=ÉñÉãéÉäîáë=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖëâçããáíí¨åë=ÄÉí®åâ~åÇÉ=Ö∏ê=ÇÉ=ëå~ÄÄ~=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~= á= ë~ãÜ®ääÉí=ÇÉí= á=éêáåÅáé=çã∏àäáÖí= ~íí= Ñ∏êìíëÉ=îáäâ~=âìåëâ~éÉê=
ëâçä~åë=ÉäÉîÉê=ÄÉÜ∏îÉê=á=Ñê~ãíáÇÉå=çÅÜ=Éå=ÅÉåíê~ä=~ëéÉâí=á=Òä®ê~êÉë=óêâÉëâçãJ
éÉíÉåë=®ê=Ç®êÑ∏ê=~íí=âìåå~=Ñ∏êìíë®Ö~=çÅÜ=ã∏í~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êÒ=Ñ∏ê=ÉÖÉå=ÇÉä=çÅÜ=
ëçã= ëí∏Ç= Ñ∏ê= ÉäÉîÉêå~KSS= bå= éêçÄäÉãä∏ë~åÇÉ= çÅÜ= Ñê~ãíáÇëçêáÉåíÉê~Ç= ä®ê~êÉ=
ã™ëíÉ=ë™äìåÇ~=íáääëâ~é~ëI=ãÉÇ=âçãéÉíÉåë=~íí=~êÄÉí~=á=Éíí=éäìê~äáëíáëâí=çÅÜ=âçåJ
ëí~åí= Ñ∏ê®åÇÉêäáÖí= ë~ãÜ®ääÉI= ìíêìëí~Ç= ãÉÇ= Éå= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= ÇÉëáÖå~= ä®ê~åÇÉ=
ãáäà∏Éê=ëçã=ìíîÉÅâä~ê=ÉäÉîÉêë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=Ñ∏êëí™=çÅÜ=Ü~åíÉê~=Ñê~ãíáÇÉåK=kìíáJ
ÇÉå=çÅÜ= Ñê~ãíáÇÉå=®ê=é™= áåíÉí= ë®íí=çêÇå~Ç=ÖÉåçã=c∏êëóåÉåë=Ü~åÇ=ìí~å=ëâ~J
é~åÇÉí=~î=åìíáÇÉå=çÅÜ=Ñê~ãíáÇÉå=Ääáê=Éíí=ëí®åÇáÖí=é™Ö™ÉåÇÉ=âçåëíêìâíáîáëíáëâí=
áåÇáîáÇìÉääí= éêçàÉâí= ~îä®ÖëÉí= Ñê™å= ~ääí= î~Ç= å~íìêÖáîÉåÜÉí= ÜÉíÉêK= aÉåå~= âçåJ
ëíêìâíáçå= ~î= Éíí= Ñê~ãíáÇëçêáÉåíÉê~í= ëìÄàÉâí= ëâÉê= çÅâë™= áåçã= ~åÇê~= ëÉâíçêÉêK=
fåçã=ÇÉí=âêáãáå~äéçäáíáëâ~=çãê™ÇÉíI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=áåçã=ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=êÉé~ê~J
íáî~=ÄêçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ= ê®ííëî®ëÉåÇÉíI=ÄÉÑê®ãà~ë= çÅÜ=ìééãìåíê~ë=ãÉÇ= ÉÑíÉêJ
íêóÅâ=Éíí=Ñê~ãíáÇëçêáÉåíÉê~í=ëìÄàÉâíK=

mêçÄäÉã=ëçäîáåÖ= Ñçê= íÜÉ= ÑìíìêÉ= áë=ëÉÉå=~ë=ãçêÉ= áãéçêí~åí= íÜ~å=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=
Ää~ãÉ=Ñçê=é~ëí=ÄÉÜ~îáçìêKST=

f= Ç~ÖÉåë= ÄÉê®ííÉäëÉê= çã= ë~ãÜ®ääÉ= çÅÜ=ã®ååáëâ~= ®ê= ~ääíë™= áåíÉ= äáîÉí= ä~Öí= íáää=
ê®íí~= ~î= î~êÉ= ëáÖ= c∏êëóåÉå= ÉääÉê= âçääÉâíáîÉí= ÖÉåçã= ÉñÉãéÉäîáë= î®äÑ®êÇëëí~J
íÉåKSU= f= Ñê~ãíáÇÉå= ëçã= Éíí= áåÇáîáÇìÉääí= éêçàÉâí= éä~íë~ê= ÉåÇ~ëí= ~ìíçåçã~=
áåÇáîáÇÉê=ëçã=ëà®äî~=çêÇå~ê=ëáå~=äáîK=

jÉÇÄçêÖ~êå~=ã™ëíÉ=ÖÉë=~ìíçåçãá=Ñ∏ê=~íí=î~ê=Ñ∏ê=ëáÖ=çÅÜ=á=çäáâ~=ëä~Ö=~î=ÖÉãÉåJ
ë~ã=ëà®äîÑ∏êî~äíåáåÖ=á=ëí∏êëí~=ã∏àäáÖ~=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëà®äî~=çêÇå~=ëáå~=äáîKSV=

p~ãíáÇÉåë= ~åëî~êáÖÖ∏ê~åÇÉ= ~î= ëìÄàÉâíÉí= â~å= ÉåäáÖí= mÉíÉê=t~ÖåÉê= ëÉë= ëçã=
íÉÅâÉå=é™=Éå= êÉâçÇáÑáÉêáåÖ=~î= ÑêáÜÉíëÄÉÖêÉééÉíK=e~å=Ü®îÇ~ê= ~íí=ÇÉíí~= ®ê= Éå=
ëáÖåáÑáâ~åí= Ü®åÇÉäëÉ= ëçã= â~å= ëÉë= ëçã= Éíí= ìííêóÅâ= Ñ∏ê= Éå= Ñ∏ê®åÇê~Ç= ëóå= é™=

===========================================================
SS=plr=NVVVW=SPI=ëK=RTK=
ST=rãÄêÉáí=ENVVQFI=ëK=OK=
SU=gÑê= hÉååÉíÜ= mÉíÉêëëçåI=räÑ=läëëçåI= qÜçã~ë= mçéâÉïáíò= çÅÜ= hÉååÉíÜ=eìäíèîáëíI=
Òcê~ãíáÇÉå=ëçã=ëíóêåáåÖK=bå=ÖÉå~äçÖáëâ=ÄÉíê~âíÉäëÉ=~î=ÇÉí=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~=ëìÄàÉâíÉí=
çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=íÉâåçäçÖá=ìåÇÉê=ÇÉí=íáÇáÖ~=OMMMJí~äÉíÒI=á=pçéÜá~=i∏îÖêÉå=C=hÉêëíáå=
gçÜ~åëëçå= EêÉÇKFI=sáäà~å= ~íí= ëíóê~K= fåÇáîáÇI= ë~ãÜ®ääÉ= çÅÜ= î®äÑ®êÇÉåë= ëíóêåáåÖëéê~âíáâÉê=
EiìåÇ=ìíâçããÉê=î™êÉå=OMMTFK=
SV=plr=OMMMW=NI=ëK=OMK=



=UM=

î®äÑ®êÇëëí~íÉå= çÅÜ= é™= Üìê= ãÉÇÄçêÖ~êÉå= ëâ~ääI= ÉääÉê= Ä∏êI= ëíóê~ëKTM= t~ÖåÉêë=
~êÖìãÉåí=®ê=~íí=î®äÑ®êÇëëí~íÉå=áåíÉ=ä®åÖêÉ=®ê=Ñ∏êã∏ÖÉå=~íí=ëíêìâíìêÉê~=ãÉÇJ
ÄçêÖ~êå~ë=äáî=á=å~ãå=~î=âçääÉâíáî=î®äÑ®êÇI=çÅÜ=~íí=î®äÑ®êÇÉåë=ìééÖáÑíÉê=á=~ääí=
ëí∏êêÉ= ìíëíê®ÅâåáåÖ= Ääáê= Éíí= ™í~Ö~åÇÉ= Ñ∏ê= áåÇáîáÇÉåK= fÇ¨å= çã=ãÉÇÄçêÖ~êÉå=
ëçã=Éå=ãÉÇëâ~é~êÉ=~î=Ñê~ãíáÇÉå=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=åóI=ãÉå=t~ÖåÉêë=éç®åÖ=
®ê=~íí=ÇÉí=äáÄÉê~ä~=ë®ííÉí=~íí=í®åâ~=Ü~ê=ê~Çáâ~äáëÉê~íë=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=íáÇK=f=íÉêãÉê=
~î=Ò~ìíçåçãáÒ=çêÇå~ë=çÅÜ=êÉçêÖ~åáëÉê~ë=Ñê~ãíáÇÉå=á=åìÉí=ÖÉåçã=~íí=âî~äáÑáJ
ÅÉê~=çÅÜ= Ñ∏êÄÉêÉÇ~=ÇÉå= áåÇáîáÇìÉää~=ãÉÇÄçêÖ~êÉå= Ñ∏ê= ™í~Ö~åÇÉå= á= Éíí= ë~ãJ
Ü®ääÉ=ëçã=Ñ∏êÉëí®ääë=ëçã=âçåëí~åí=Ñ∏ê®åÇÉêäáÖíKTN=

q®åâ~åÇÉí=çã=ëíóêåáåÖ=~î=ë~ãÜ®ääÉí=ìåÇÉê=Ä™ÇÉ=ÇÉí=íáÇáÖ~=NUMMJí~äÉí=çÅÜ=
ÇÉí=íáÇáÖ~=OMMMJí~äÉí=®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=é™=Éíí=é™í~ÖäáÖí=ë®íí=çêÖ~åáëÉê~í=ÖÉåçã=
Éå=éçäáíáëâ=ÉéáëíÉãçäçÖá=Ç®ê=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~êå~=çã=ÇÉí=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ~=ëìÄàÉâíÉíë=
ÇáëéçëáíáçåÉê=ëâ~é~ë=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ëéÉÅáÉää~=ÄÉê®ííÉäëÉê=çã=åìÉíë=çÅÜ=Ñê~ãJ
íáÇÉåë=éêçÄäÉã~íáâKTO=qêçíë=ÇÉ=ëíçê~=çäáâÜÉíÉêå~=ãÉää~å=ë~ãíáÇÉåë=éêçÄäÉã~íáâ=
çÅÜ=Ñáä~åíêçéáåë=Ñáååë=ÇÉí=äáâÜÉíÉê=á=í®åâ~åÇÉí=âêáåÖ=ä∏ëåáåÖ~êå~=~î=éêçÄäÉãI=
ÇÉí=Ñáååë=~ääíë™=å™Öçí=äáâ~=á=ÇÉí=çäáâ~K=

cê™Ö~å=®ê=~ääíë™=î~Ç=d¨ê~åÇçë=Ñáä~åíêçéáëâ~=éêçàÉâí=Ü~ê=ÖÉãÉåë~ãí=ãÉÇ=
Ç~ÖÉåë= ëíóêåáåÖëéê~âíáâÉê\= _™Ç~= ®ê= ÉñÉãéÉä= é™= Ñ∏êë∏â= ~íí= ëâ~é~= ê~íáçå~äáJ
íÉíëÑçêãÉê=Ñ∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ~=ÖÉãÉåëâ~éëÑçêãÉê=Ñ∏ê=~íí=Ü~åJ
íÉê~=êÉëéÉâíáîÉ=íáÇë=ëíóêåáåÖëéêçÄäÉã~íáâK=c∏ê=d¨ê~åÇç=Ü~åÇä~ÇÉ=ÇÉí=çã=~íí=
ëâ~é~= Ü~êãçåá= çÅÜ= ÖÉãÉåëâ~é= ãÉää~å= ë~ãÜ®ääëâáâíÉå= ìí~å= ~íí= êìÄÄ~= ÇÉ=
ëçÅá~ä~=çäáâÜÉíÉêå~K=e®ê=Ü~åÇä~ÇÉ=ÇÉí= áåíÉ=çã=~íí= Ñ∏êÇÉä~= Ñ∏êå∏ÇÉåÜÉíÉê=™í=
ÇÉ=ãáåÇêÉ=ÄÉãÉÇä~ÇÉ=ìí~å=ëå~ê~êÉ=~íí=áëÅÉåë®íí~=Éå=îáäà~=íáää=~ÅÅÉéí~åë=~î=ÇÉå=
~î= c∏êëóåÉå= áåëíáÑí~ÇÉ= çäáâÜÉíÉåK= f= ë~ãíáÇÉå= Ü~åÇä~ê= ÇÉí= Ç®êÉãçí= çã= Éíí=
~åëî~êáÖÖ∏ê~åÇÉ= ~î= ~ìíçåçã~= ëìÄàÉâí= á= Éå= âçåëí~åí= Ñ∏ê®åÇÉêäáÖ= î®êäÇ= Ç®ê=
Ñê~ãíáÇÉå= áåíÉ= ~åëÉë= âìåå~= Ñ∏êìíë®Ö~ë= çÅÜ= éä~åÉê~ë= ìí~å= áëí®ääÉí= Ääáê= Éíí=
éêáî~íáëÉê~í= çÅÜ= ëáíì~íáçåë~åé~ëë~í= éêçàÉâíKTP= q∏ååáÉë= å~íìêÖáîÉåÜÉí= äóëÉê=
ÉãÉääÉêíáÇ=ãÉÇ=ëáå=Ñê™åî~êçX=ÇÉå=®ê=áåíÉ=Éåë=∏åëâî®êÇK=qêçíë=ÇÉíí~=®ê=ÇÉí=àìëí=
Éå=äáâå~åÇÉ=å~íìêÖáîÉåÜÉíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=Éå=®âí~=ÖÉãÉåJ

===========================================================
TM=mÉíÉê=t~ÖåÉêI=^= pçÅáçäçÖó= çÑ=ãçÇÉêåáíóK= iáÄÉêíó= ~åÇ=aáëÅáéäáåÉ= EiçåÇçå=C=kÉï=
vçêâ=NVVQFK=pÉ=®îÉå=dáÇÇÉåë=ENVVVFX=oçëÉ=ENVVVF=çÅÜ=qÜçã~ë=mçéâÉïáíòI=_~êêó=jK=
cê~åâäáå=C=jáÖìÉä=^K=mÉêÉóê~=EêÉÇKFI=`ìäíìê~ä=eáëíçêó=~åÇ=bÇìÅ~íáçåK=`êáíáÅ~ä=bëë~óë=
çå=håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=pÅÜççäáåÖ=EkÉï=vçêâ=C=içåÇçå=OMMNFK=
TN=gÑê= ^åÇêÉ~ë= cÉàÉëI=`çåëíêìÅíáåÖ= íÜÉ= ^Çìäí= iÉ~êåÉêK= ^=dçîÉêåãÉåí~äáíó= Eiáåâ∏éáåÖ=
OMMSFK=
TO=gÑê=mÉíÉêëëçåI=läëëçå=C=mçéâÉïáíò=EOMMTFK=
TP=fÄáÇK=



= UN=

ëâ~éI= ëçã= îá= ™íÉêëâ~é~ê= á= ë~ãíáÇÉåë= ÄÉê®ííÉäëÉê= çã= ~íí= ëâ~é~= çëë= ëà®äî~= á=
å~ãå=~î=ÖÉãÉåëâ~éK=sá= Ö∏ê=ÇÉíí~= ÖÉåçã=~íí=âìäíìê~äáëÉê~=ÇÉå=ÖÉãÉåëâ~é=
ëçã=q∏ååáÉë=ë™î®ä=ëçã=Ñáä~åíêçéÉêå~=ÄÉíÉÅâå~ÇÉ=ëçã=å~íìêÖáîÉå=çÅÜ=®âí~K=
aÉí= ëçã= ÇÉ= Ä™Ç~= ÇáëâìêëÉêå~= Ü~ê= ÖÉãÉåë~ãí= ®ê= ~íí= q∏ååáÉë= ÄÉÖêÉééëé~ê=
ÑìåÖÉê~ê=ëçã=Çáâçíçåçã~=çéÉê~íáçåÉê=ãÉÇ=Éå=Üáëíçêáëâí=ëÉíí=äáâå~åÇÉ=™íÉêJ
âçãã~åÇÉ= íÉã~íáâI= å®ãäáÖÉå= ÇÉå= çã= ÇÉå= Ñ∏êäçê~ÇÉ= ÖÉãÉåëâ~éÉå= çÅÜ=
å∏Çî®åÇáÖÜÉíÉå=~î=~íí=™íÉêëâ~é~=ÇÉåK=l~îëÉíí=îáäâÉå=~ãÄáíáçå=q∏ååáÉë=Ü~ÇÉ=
ãÉÇ= ëáíí= ÄÉÖêÉéé= çã=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ™íÉêëâ~é~ë= ÇÉí= áÇ~Ö= ëçã= ÒÉå= áåíÉê~âJ
íáçåëÑçêã=ÇêáîÉí=~î=Éå=∏åëâ~å=çã=å®êÜÉíI=ÖÉãÉåëâ~é=çÅÜ=áåäÉîÉäëÉÒ=ãÉää~å=
~ìíçåçã~=çÅÜ=~åëî~êëí~Ö~åÇÉ=ëìÄàÉâíKTQ=aÉå=éçäáíáëâ~=îáäà~å=~íí=ëíóê~=ä∏éÉê=
Ü®ê= ë~ãã~å=ãÉÇ=ã®ååáëâçêë= áåÇáîáÇìÉää~=éêçàÉâí= ~íí= ëíóê~=çÅÜ= Ñ∏êîÉêâäáÖ~=
ëáÖ= ëà®äî~K=aÉåå~= áåíÉê~âíáçåëëíê®î~å= ™íÉê~âíáîÉê~ë= áÇ~Ö= ëçã= î™ê= íáÇë= ÒéêçJ
ÄäÉãä∏ëåáåÖÒI=çÅÜ=å®êã~êÉ=ÄÉëí®ãí=á=Ñçêã=~î=ÇÉí=ÒÇÉí=Åáîáä~=ë~ãÜ®ääÉíÒK=m™=
Éå= åáî™= ®ê= ÇÉí= ã∏àäáÖí= ~íí= ÖÉåÉ~äçÖáëâí= à®ãëí®ää~= ™íÉêâçãëíÉå= ~î= q∏ååáÉë=
dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ãÉÇ=ÇÉí=åìî~ê~åÇÉ=Åáîáä~=ë~ãÜ®ääÉí=ëçã=Ñçêã=ÄÉíê~âí~íI=ãÉJ
Ç~å=ÇÉí=é™=áåÇáîáÇåáî™=ëí™ê=âä~êí=~íí=Ñáä~åíêçéáåë=™íÉêâçãëí=ëâÉê=á=åó~=ÑçêãÉê=
~î= ~åëî~êáÖÖ∏ê~åÇÉ= çÅÜ= ÉãéçïÉêãÉåíÄ~ëÉê~ÇÉ= íÉâåçäçÖáÉêK= aÉí= Ü~åÇä~ê=
ÇçÅâ= áåíÉ= çã= ~íí= à®ãëí®ää~= áÑê™Ö~î~ê~åÇÉ= ÉäÉãÉåí= ëçã= áÇÉåíáëâ~= ÉåíáíÉíÉêK=
dÉåÉ~äçÖáåë=ìééÖáÑí=®ê=áåíÉ=~íí=Ñ™=çëë=~íí=íêç=~íí=ÜáëíçêáÉå=ìééêÉé~ê=ëáÖ=á=çÑ∏êJ
®åÇê~í=ëâáÅâI=ìí~å=ëå~ê~êÉ=~íí=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=Üáëíçêáëâ~=ÉäÉãÉåí=êÉ~âíáîÉê~ë=çÅÜ=
Ñ∏ê®åÇê~ë=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ñ™ê=åó~=ëíê~íÉÖáëâ~=ÑìåâíáçåÉê=á=çäáâ~=Üáëíçêáëâ~=ëâÉÇÉåKTR=

q∏ååáÉë=ëçã=å~ãåÉí=é™=Éå=éêçÄäÉã~íáâ=

q∏ååáÉë= ÄÉÖêÉééëé~ê= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= çÅÜ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ë™ëçã= Ü~å= ä~åëÉê~ÇÉ=
ÇÉëë~= îáÇ= ëäìíÉí= ~î= NUMMJí~äÉí= î~ê= Öáîå~= çÅÜ= Ñ∏ê~åâê~ÇÉ= á= Éå= îáëë= Üáëíçêáëâí=
~îÖê®åë~Ç=ÉéáëíÉãáëâ=êóãÇK=q∏ååáÉë=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=Éåë~ã=á=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~J
éÉåë= Üáëíçêá~I= ìí~å= Ö∏ê= ë®ääëâ~é=ãÉÇ= ~åÇê~=ãÉÇ= äáâå~åÇÉ= í~åâ~ê= çÅÜ=ãÉÇ=
äáâå~åÇÉ=Üáëíçêáëâ~=çÅÜ=âìäíìêÉää~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=pçã=qÜçã~ë=mçéâÉïáíò=
é™éÉâ~ê=â~å=ã~å=ëÉ=Üìê=Ñê~ãî®ñíÉå=~î=ÇÉ=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÄÉÖêÉééëJ
~éé~ê~íÉêå~=îáÇ=ëäìíÉí=~î=NUMMJí~äÉí= ÑçâìëÉê~ÇÉ=é™=Üìê= áåÇáîáÇìÉää~= áåíÉê~âJ
íáçåëã∏åëíÉê=á=Ñçêã=~î=ãçê~äáëâ~=ÖÉãÉåëâ~éÉê=î~ê=é™=î®Ö=~íí=Ö™=Ñ∏êäçê~ÇÉ=á=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éå=é™Ö™ÉåÇÉ=ìêÄ~åáëÉêáåÖ=çÅÜ=áåÇìëíêá~äáëÉêáåÖK=Òk®êë~ãÜ®äJ
äÉíë= ëçÅáçäçÖáÒ= á= `ÜáÅ~Öçëâçä~åë= í~ééåáåÖI= gçÜå= aÉïÉóë= éÉÇ~ÖçÖáâ= çÅÜ=

===========================================================
TQ=sáää~ÇëÉå=EOMMQFI=ëK=NVSK=
TR=mÉíÉêëëçåI=läëëçå=C=mçéâÉïáíò=EOMMTFK=



=UO=

dÉçêÖ=eÉêÄÉêí=jÉ~Çë=ëçÅá~äéëóâçäçÖáI=Ñ∏ê=~íí=å®ãå~=å™Öê~=á=ê~ÇÉåI=â~å=~ää~=
ëÉë= ëçã= êÉîáëáçåÉê= ~î= q∏ååáÉë= Çáëíáåâíáçå= ~î= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= çÅÜ= dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíKTS=oÉîáëáçåÉê=~î=ÇÉíí~=ëä~ÖI=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=q∏ååáÉë=ÄÉÖêÉééëé~êI=
íÉÅâå~ÇÉ=ëáÖ=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=Éíí=åóíí=ë~ãÜ®ääÉ=íáää=îáäâÉí=ä®åâ~ÇÉë=Éå=ëí~êâ=
çêç=∏îÉê=Ñ∏êäìëíÉå=~î=ÇÉí=ëçÅá~ä~ë=äáîëÑçêãÉêK=

a~ÖÉåë= ÄÉê®ííÉäëÉê= çã= åìÉí= çÅÜ= Ñê~ãíáÇÉå= ~ééÉääÉê~ê= é™= ãçíëî~ê~åÇÉ=
ë®íí= íáää= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=Éå= ëîìååÉå= ëçÅá~ä= ë~ãî~êçK= f= Ç~Öëä®ÖÉí= Ääáê= ÖÉJ
ãÉåëâ~éëÑçêãÉêå~= áåÄ®ÇÇ~ÇÉ= á= Éå= ëéÉÅáÑáâ= éçäáíáëâ= ëíóêåáåÖ= ~åé~ëë~Ç= íáää=
åìíáÇÉåë=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=çÅÜ=âê~îK=aÉí=®ê=í®ãäáÖÉå=ìééÉåÄ~êí=~íí=ÇÉí=ëâÉíí=Éå=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ= ~î= áåëí®ääåáåÖÉå= íáää= ë~ãÜ®ääÉíë=ãÉÇÄçêÖ~êÉ= çÅÜ= ~âí∏êÉê= à®ãÑ∏êí=
ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=éÉêáçÇÉê=ÖÉåçã=~íí=ë~ãíáÇÉåë=ãÉÇÄçêÖ~êëìÄàÉâí=Ñ∏êÉëí®ääë=ëçã=
ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=~âíáî~I=ëà®äîëíóê~åÇÉI=Ñ∏ê®åÇêáåÖëÄÉå®Öå~=çÅÜ=Ñê~ãíáÇëçêáÉåíÉJ
ê~ÇÉ=®å=íáÇáÖ~êÉKTT=jÉå=®îÉå=á=åìíáÇÉåë=Ñ∏ê®åÇêáåÖëë~ãã~åÜ~åÖ=â~å=q∏åJ
åáÉë=™íÉêáåëí~ääÉê~ëI=ãÉå=áåíÉ=ëçã=Éå=ÖÉëí~äíåáåÖ=~î=ÇÉí=Ñ∏êÑäìíå~I=ìí~å=ëå~J
ê~êÉ= ëçã= Éå= ë~ãíáÇ~= éêçÇìâíáî= ëí∏ÇàÉÑáÖìê= á= êÉâçåëíêìâíáçåÉå= çÅÜ= ëíóêJ
åáåÖÉå=~î=ÇÉí=åìî~ê~åÇÉ=çÅÜ=~î=Ñê~ãíáÇÉåK=q∏ååáÉë=â~å=ë™äÉÇÉë=ë®Ö~ë=î~ê~=
Éíí= ~î=å~ãåÉå= Ñ∏ê= ÑçêãìäÉêáåÖÉå= ~î= áåíÉ= ÉåÄ~êí= ëáå= ÉÖÉå= íáÇë=éêçÄäÉã~íáâ=
ìí~å=®îÉå=Ñ∏ê=î™ê=ë~ãíáÇë=ë™î®ä=ëçã=Ñ∏ê=ÇÉå=éêçÄäÉã~íáâ=ëçã=ÑçêãìäÉê~ÇÉë=
ìåÇÉê= Ñ∏êëí~= Ü~äî~å= ~î= NUMMJí~äÉíK= aÉí= ®ê= ë™äìåÇ~= é™= ë®íí= ëçã= q∏ååáÉë=
Ñ∏êíà®å~ê= ÄÉå®ãåáåÖÉå= ÒÉéáëíÉãáëâ= ÑáÖìêÒK= dÉåçã= ~íí= êÉâçåíÉñíì~äáëÉê~ëI=
™íÉêìééî®Åâ~ë=çÅÜ=™íÉê~åî®åÇ~ë=ëé®ååÉê=çÅÜ=î~êáÉê~ë=q∏ååáÉë=ÄÉÖêÉééëJ=çÅÜ=
í~åâÉÜáëíçêá~= ∏îÉê= Éå= íáÇëêóãÇ= Ñê™å= ëÉå~êÉ= ÇÉäÉå= ~î= NUMMJí~äÉí= ∏îÉê= NVMMJ
í~äÉí=Ñê~ã=íáää=áÇ~ÖK=aÉí=Ü~åÇä~ê=~ääíë™=áåíÉ=çã=q∏ååáÉë=ëçã=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=ìí~å=
q∏ååáÉë=ëçã=å~ãåÉí=é™=Éå=ë~ãÜ®ääÉäáÖ=éêçÄäÉã~íáâK=

hçåâäìëáçå=

bíí=ëóÑíÉ=ãÉÇ=ÇÉå=ÖÉåÉ~äçÖáëâ~=~åë~íëÉå=®ê=~íí=â~ëí~=äàìë=∏îÉêI=ÄÉÖêáéäáÖÖ∏ê~=
çÅÜ=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=éêçÄäÉã~íáëÉê~= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=çÑí~=í~ë= Ñ∏ê=Öáîå~= á= ÑçêJ
ãìäÉê~åÇÉí=~î=çÅÜ=ä∏ëåáåÖ~êå~=é™=î™ê=ë~ãíáÇëéêçÄäÉã~íáâK=bíí=ë™Ç~åí=Ñ∏êÖáJ

===========================================================
TS=pÉ=mçéâÉïáíò=EOMMRFI=ëK=OUK=
TT=gÑê=oçëÉ=ENVVVF=çÅÜ=hÉååÉíÜ=eìäíèîáëíI=ÒqÜÉ=cìíìêÉ=áë=~äêÉ~Çó=ÜÉêÉ=Ó=^ë=áí=~äï~óë=
Ü~ë=ÄÉÉåK=qÜÉ=åÉï=qÉ~ÅÜÉê=pìÄàÉÅíI=íÜÉ=mìéáäI=~åÇ=íÜÉ=qÉÅÅÜåçäçÖáÉë=çÑ=íÜÉ=pçìäÒI=á=
qÜçã~ë=mçéâÉïáíò=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçåI=räÑ=läëëçå=C=g~ãáÉ=hçï~äÅòóâ=EêÉÇKFI=qÜÉ=
cìíìêÉ= áë= åçí= ïÜ~í= áí= ~ééÉ~êë= íç= ÄÉK= mÉÇ~ÖçÖóI= dÉåÉ~äçÖó= ~åÇ= mçäáíáÅ~ä= béáëíÉãçäçÖó=
EpíçÅâÜçäã=OMMSFK=



= UP=

îÉíí~Ö~åÇÉ=â~å=î~ê~=~íí=åìíáÇÉåë=ã®ååáëâ~=®ê=ìíë~íí=Ñ∏ê=ãáåÇêÉ=ëíóêåáåÖ=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=ÜÉäí=ëà®äîâä~êí=â~å=~åëÉë=Ñêá~êÉ=®å=î~Ç=NUMMJí~äë=ã®ååáëâ~å=î~êK=cçJ
âìë=Ñ∏ê=Éíí=ÖÉåÉ~äçÖáëâí=éÉêëéÉâíáî=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=ÜìêìîáÇ~=ëíóêåáåÖÉå=®ê=ëí~êJ
â~êÉ= ÉääÉê= ëî~Ö~êÉ=ìåÇÉê=ÄÉëí®ãÇ~=Üáëíçêáëâ~= ëâÉÇÉåK= f= Ñçâìë= ®ê= áëí®ääÉí=Üìê=
ÇÉå=åìíáÇ~=ëíóêåáåÖÉå=á=~ää=ëáå=çäáâÜÉí=êÉîáÇÉê~ê=çÅÜ=™íÉê~åî®åÇÉê=Üáëíçêáëâ~=
í~åâÉÑáÖìêÉê= á= ÑçêãìäÉêáåÖÉå= ~î= ë~ãíáÇÉåë= éêçÄäÉã~íáâK= dÉåÉ~äçÖáåë= éÉêJ
ëéÉâíáî= Ö∏ê= ÇÉí=ã∏àäáÖí= ~íí= ëí®ää~= Ñê™Ö~å= çã= ÇÉí= áåíÉ= â~å= î~ê~= ~ååçêäìåÇ~=
ãçí=î~Ç=îá=í~ê=Ñ∏êÖáîÉíK=

bå=~î= äáâÜÉíÉêå~=ãÉää~å=Ç~ÖÉåë=çÅÜ=Ö™êÇ~ÖÉåë=ÄÉê®ííÉäëÉê=çã=ë~ãíáÇÉå=
çÅÜ=Ñê~ãíáÇÉå=®ê=ëçã=îá=Ü~ê=ëÉíí=~íí=q∏ååáÉë=í~åâÉÑáÖìêÉêI=ãÉÇ=ÇÉëë=ÄÉâä~J
Ö~å=~î=Ñ∏êäìëíÉå=~î=ÇÉí=Ñ∏êÖ™åÖå~ë=ëçÅá~ä~=âáííI=™íÉê~åî®åÇë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=
Ç~ÖÉåë=ëíóêåáåÖëéêçÄäÉã~íáâI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=çÅâë™=î~ê=äÉî~åÇÉ=á=ÇÉ=í~åâ~ê=
ëçã= ÑçêãìäÉê~ÇÉë= ~î= ÇÉí= íáÇáÖ~= NUMMJí~äÉíë= Ñáä~åíêçéáëâ~= ê∏êÉäëÉK=aÉí= äáâ~= á=
ÇÉëë~= ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉíÉê=â~å= ë®Ö~ë= î~ê~= ë™î®ä= à~âíÉå=é™=ÖÉãÉåëâ~é= ëçã=
âçåëíêìâíáçåÉå= ~î= Éå= Ñ~ê~åë= çÅÜ= ÜçééÉíë= íÉâåçäçÖáK= d¨ê~åÇçë= Ñ~ííáÖJ
î™êÇëéê~âíáâI= q∏ååáÉë= ëçÅáçäçÖáëâ~= í®åâ~åÇÉ= çÅÜ= Ç~ÖÉåë= áåëíáíìíáçåÉää~=
ëíóêåáåÖëÑçêã=®ê= ë~ãíäáÖ~= Éíí= ìííêóÅâ= Ñ∏ê=çäáâ~= ë®íí= ~íí= âåóí~= í®í~êÉ= Ñ∏êÄáåJ
ÇÉäëÉ=ãÉää~å=ã®ååáëâçê= á=å~ãå=~î= äçâ~ä=ÖÉãÉåëâ~éLÅçããìåáíóK=j~å=â~å=
ë®Ö~=~íí=ÇÉëë~=éê~âíáâÑçêãÉê=ìííêóÅâÉê=Éå=îáäà~=íáää=áåíÉÖê~íáçå=Ç®ê=ÇÉí=äçâ~ä~=
çÅÜ=äçâ~äë~ãÜ®ääÉíë=ëìÄàÉâíáîáíÉíëÑçêãÉê=ìíÖ∏ê=å~îÉí=Ñ∏ê=ëíóêåáåÖëêáâíåáåÖÉåK=
aÉí=ëçã=ë™äìåÇ~=Ñ∏êÉå~ê=q∏ååáÉë=í~åâÉÑáÖìê=ãÉÇ=ÇÉå=âêáëíå~=Ñáä~åíêçéáå=®ê=
~íí=ã~å=ÄÉíçå~ê=ÇÉå=å~íìêäáÖ~=ÖìÇçãäáÖ~=çêÇåáåÖÉå=ëçã=â®êå~å=á=áåíÉÖê~J
íáçåÉå=çÅÜ=ëçã=Éå=Ö~ê~åíá=Ñ∏ê=~íí=ÄÉî~ê~=çÅÜ=âçåëÉêîÉê~=ÇÉå=ÄÉëí™ÉåÇÉ=ë~ãJ
Ü®ääÉäáÖ~= çêÇåáåÖÉåK= båäáÖí= ÇÉåå~= çêÇåáåÖ= î~ê= Ñê~ãíáÇÉå= êÉÇ~å= Ñ∏êìíÄÉJ
ëí®ãÇ=~î=c∏êëóåÉå=çÅÜ=óííÉêëí=Ñ∏êä~ÖÇ=íáää=ÜáãäÉåI=ãÉå=®îÉå=åì=éê~âíáëÉê~Ç=
é™=àçêÇÉåK=

a~ÖÉåë=ëíóêåáåÖëí®åâ~åÇÉ=çÅÜ=ëíóêåáåÖëéê~âíáâÉê=â~å=âå~éé~ëí=ÄÉëâóää~ë=
Ñ∏ê= Éíí= Ñ~ëíÜ™ää~åÇÉ= ~î= ÇÉí= ÄÉëí™ÉåÇÉK= fëí®ääÉí= ëä™ë= Éå= íáåÖÉåë=çêÇåáåÖ= Ñ~ëí= á=
íÉêãÉê= ~î= Ñ∏ê®åÇÉêäáÖÜÉíI=ã™åÖÑ~äÇI= éäìê~äáëãI= çÅÜ= çë®âÉêÜÉíK=aÉå=âçääÉâJ
íáî~= å~íìêÖáîÉåÜÉí= ëçã= q∏ååáÉë= ëâêÉî= áå= á= ÖÉãÉåëâ~éÉå= çÅÜ= ÇÉå= ëçÅá~ä~=
çêÇåáåÖÉå=®ê=~ääí=~åå~í=®å=å~íìêÖáîÉåI=ìí~å=ã™ëíÉ=ç~îÄêìíÉí=™íÉêëâ~é~ë=á=Éå=
ëí®åÇáÖí=Ñ∏ê®åÇÉêäáÖ=î®êäÇK=qêçíë=ÇÉíí~=®ê=ÇÉí=àìëí=Éå=äáâå~åÇÉ=å~íìêÖáîÉåÜÉí=
çÅÜ= Ò®âí~= ÖÉãÉåëâ~éÒI= ëçã= Ñ~ÄêáÅÉê~ë= á= ë~ãíáÇÉåë= ÄÉê®ííÉäëÉêI= á= ÇÉíí~= Ñ~ää=
ÖÉåçã= Éå= âìäíìê~äáëÉêáåÖ= ~î= ÇÉå= ëçÅá~ä~= ÖÉãÉåëâ~éÉåK=aÉí= ÄÉíóÇÉê= ~íí= îá=
áÇ~Ö= ÄóíÉê= ìí= q∏ååáÉë= çÅÜ= Ñáä~åíêçéáåë= Òå~íìêÖáîå~Ò= ÖÉãÉåëâ~é= ãÉÇ= Éå=
âìäíìê~äáëÉê~Ç=îÉêëáçåK=a®êãÉÇ= áëÅÉåë®ííÉê= îá=çëë= ëà®äî~= ëçã=âìäíìê~äáëÉê~ÇÉ=



=UQ=

î~êÉäëÉêI=~âíáî~I=ãÉÇëâ~é~åÇÉ=çÅÜ=~åëî~êáÖ~=ëçã=ëìÄàÉâí=á=éêçÇìâíáçåÉå=~î=
ÇÉå= éçäáíáëâ~= åóçêÇåáåÖ= ëçã= Ç~ÖÉåë= ÖÉãÉåëâ~é= áååÉÄ®ê= á= íÉêãÉê= ~î= ç~îJ
ÄêìíÉå=Ñ∏ê®åÇÉêäáÖÜÉíKTU=

fåíÉÖê~íáçå= í®åâë= Ç®êÑ∏ê= ~ååçêäìåÇ~= áÇ~Ö= à®ãÑ∏êí= ãÉÇ= d¨ê~åÇçë= çÅÜ=
q∏ååáÉë…= íáÇëéÉêáçÇÉêK=aÉí= ëçã=ÄÉíçå~ë= á= î™êí= åìíáÇ~=ãÉê~= ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~ÇÉ=
ëíóêåáåÖëé~ê~ÇáÖã= ®ê= áåíÉ= äáâÜÉíI= ìí~å= çäáâÜÉíI= î~êá~ÄáäáíÉí= çÅÜ= áåëí~ÄáäáíÉíK= f=
åìÉí=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=~íí=ìíîÉÅâä~=Éå=ã™åÖÑ~äÇ=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Éå=ÖÉãÉåëâ~éK=
jÉê=éêÉÅáëí=Ü~åÇä~ê=é™Ö™ÉåÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=Ñê™Ö~=çã=ëíóêåáåÖ=çã=~íí=Ñ∏êÉå~=
ÖÉãÉåëâ~éÉåë=åçêãÉê=ãÉÇ=~ääí=ÑäÉê=áåÇáîáÇìÉää~=î~êá~íáçåÉêK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=
~íí=Ñ∏êÉå~=ÇÉí=ÄÉëí™ÉåÇÉ=ãÉÇ=ÇÉí=ëçã=®ê=á=î~ê~åÇÉ=á=Éå=åó=âçãÄáå~íáçå=ÖÉåçã=
~íí=á=∏â~Ç=çãÑ~ííåáåÖ=ÑêáÖ∏ê~=çÅÜ=∏â~=ã™åÖÑ~äÇÉå=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=êÉÖäÉê~=ÇÉåå~=
ã™åÖÑ~äÇ=çÅÜ=î~êá~íáçå=á=Éíí=ÖÉãÉåëâ~éÉåë=éÉêëéÉâíáîKTV=

cê~ãíáÇÉå=á=Ç~ÖÉåë=ëíóêåáåÖëÄÉê®ííÉäëÉê=®ê=~ääíë™=áåíÉ=éä~åÉê~Ç=çÅÜ=â~å=áåíÉ=
ÜÉääÉê= éä~åÉê~ëK= cê~ãíáÇÉå= ®ê= ëå~ê~êÉ= ëáíì~íáçåÉääí= ÄÉëí®ãÇI= âçåëíêìÉê~Ç= ~î=
ÉåëâáäÇ~= ~åëî~êáÖÖàçêÇ~= ëìÄàÉâí= á= Éå= ëí®åÇáÖí= é™Ö™ÉåÇÉ= éêçÅÉëëKUM= fåíÉ= ÇÉëíç=
ãáåÇêÉ=ëâêáîë=áÇ~Ö=c∏êëóåÉå=áå=ëçã=Éå=ÜçééÉíë=íÉâåçäçÖáX=áåíÉ=ëçã=Éå=íêç=é™=
å™Öçí=ÖìÇçãäáÖí=ìí~å=ëçã=Éå=íêç=é™=Éíí=~åëî~êáÖÖ∏ê~åÇÉ=~î=äçâ~ä~=ÖÉãÉåëâ~J
éÉê= çÅÜ=ÇÉëë= âçããìåáâ~íáî~= ëìÄàÉâí= ëçã=Éíí= ë®íí= ~íí= Ü~åíÉê~=ÇÉí= çÑ∏êìíë®ÖJ
Ä~ê~K=sá=íêçê=ë™äÉÇÉë=áåíÉ=ãáåÇêÉ=áÇ~Ö=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=áÖ™êI=ìí~å=~ååçêäìåÇ~K=

bå=~åå~å=ÖÉåÉ~äçÖáëâ= á~âíí~ÖÉäëÉ= ®ê= ~íí=ÇÉí= ®ê= êáãäáÖí= ~íí=ÄÉíê~âí~= ë™î®ä=
d¨ê~åÇçë= Ñáä~åíêçéá= ëçã=ë~ãíáÇÉåë=çäáâ~=ãÉÇäáåÖëéêçÅÉÇìêÉê= ëçã=éÉÇ~ÖçJ
Öáëâ~=éêçàÉâíK=f=ë~ãíäáÖ~=ÇÉëë~I=ë™î®ä=Ñ∏êÑäìíå~=ëçã=ë~ãíáÇ~I=ÇáëâìêëÉê=Ü~åÇJ
ä~ê=ÇÉí=çã=Éå= ëíóêåáåÖ=Ä~ëÉê~Ç=é™= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=~íí= Ñçêã~= ëìÄàÉâíÉåë=
ÇáëéçëáíáçåÉê=çÅÜ=~íí=âåóí~=ë~ãã~å=ÇÉ=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ~=ëìÄàÉâíÉåë=îáäàçê=çÅÜ=
áåíêÉëëÉå=ãÉÇ= ë~ãÜ®ääÉíë= áåíêÉëëÉå= ë™ëçã=ÇÉëë~= ÑçêãìäÉê~ë= áåçã=çäáâ~=ÇáëJ
âìêëÉê=çÅÜ=áåëíáíìíáçåÉää~=éê~âíáâÉêK=

===========================================================
TU=gÑê= eìäíèîáëí= C= mÉíÉêëëçå= ENVVRFI= ÒmçëíãçÇÉêå~= ëíê∏ãåáåÖ~ê= çÅÜ= ÇÉå= éçäáíáëâ~=
ê~íáçå~äáíÉíÉåK=bå= åó= Ä~êåJ= çÅÜ= ìåÖÇçã= á= î~ê~åÇÉ\ÒI= á= i~êë=a~ÜäÖêÉå=C=hÉååÉíÜ=
eìäíèîáëí= EêÉÇKFI= pÉÉåÇÉí= çÅÜ= ëÉÉåÇÉíë= îáääâçêK= bå= Äçâ= çã= Ä~êåë= çÅÜ= ìåÖ~ë= î®äÑ®êÇ=
EpíçÅâÜçäã=NVVRFI=ëK=OOPK=
TV=c∏ê=ÇÉíí~= êÉëçåÉã~åÖ= ëÉ=hÉååÉíÜ=eìäíèîáëí= ENVVRFI= Òbå=åìíáÇëÜáëíçêá~=çã=Ä~êåë=
î®äÑ®êÇ=á=pîÉêáÖÉK=cê™å=c∏ÄÉä=íáää=Ç~ÖÉåë=ÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖëéêçàÉâíÒI=á=i~êë=a~ÜäÖêÉå=C=
hÉååÉíÜ=eìäíèîáëí= EêÉÇKFI= pÉÉåÇÉí= çÅÜ= ëÉÉåÇÉíë= îáääâçêK= bå= Äçâ= çã= Ä~êåë= çÅÜ= ìåÖ~ë=
î®äÑ®êÇ=EpíçÅâÜçäã=NVVRFI=ëK=NRUK=
UM=c∏ê= Éå= Çáëâìëëáçå= çã= Ñê~ãíáÇÉå= ëçã= ëíóêåáåÖëíÉâåçäçÖáI= ëÉ= mÉíÉêëëçåI= läëëçåI=
mçéâÉïáíò=C=eìäíèîáëí=EOMMTFK=



= UR=

aÉ=Üáëíçêáëâ~=îáääâçêÉå=íáää=íêçíë=®ê=ÇÉëë~=éêçàÉâí=á=ÖêìåÇ=çÅÜ=ÄçííÉå=ãçJ
ê~äáëâ~=éêçàÉâí=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=é™îÉêâ~=çÅÜ=ëíóê~=ã®åëâäáÖ~=ÇáëéçëáíáçåÉêI=îáäàçê=
çÅÜ=ÄÉíÉÉåÇÉå=á=îáëë=ÄÉëí®ãÇ=êáâíåáåÖK=f=Ñ∏êÖêìåÇÉå=ëí™ê=ÇÉí=éçäáíáëâ~=ãçê~J
äáëâ~= ëìÄàÉâíÉíI= áåíÉ= á= Ñ∏êëí~= êìããÉí= Ñçäâë= Ü®äë~I= ä®ê~êÉë= çÅÜ= ÉäÉîÉêë= âìåJ
ëâ~éëíáää®Öå~åÇÉ=çÅÜ=â~åëâÉ=áåíÉ=ÜÉääÉê=~íí=ãáåëâ~=ÄêçííëäáÖÜÉíÉåK=mêçàÉâíÉå=
Ü~åÇä~ê= çã= ~íí= Ñ~ÄêáÅÉê~= Éå= ëçÅá~ä= çêÇåáåÖ= Ç®ê= ÒÅçããìåáíóÒ= ìíÖ∏ê= ÇÉëë=
ãáííI=çÅÜ=™íÉê~åî®åÇåáåÖÉå=~î=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=çÅÜ=ÇÉå=íáääÜ∏ê~åÇÉ=ÄÉÖêÉééëJ
~éé~ê~íÉå= Ääáê= ÇÉëë= áåíÉêëìÄàÉâíáî~= ãÉÇä~åÇÉ= ä®åâK= q∏ååáÉë…= ÄÉÖêÉéé= çã=
dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=çÅÜ=dÉëÉääëÜ~Ñí=Ääáê= ™íÉêáåëí~ääÉê~ÇI= áåíÉ= ëçã=Éå= íê~ÇáíáçåÉåë=
Ñ∏êëî~ê~êÉ=ìí~å= ëçã=Éíí=ÄÉÖêÉééëäáÖí= îÉêâíóÖ= Ñ∏ê= ëíóêåáåÖ=~î= ë~ãíáÇÉåë=çÅÜ=
ã™åÖÑ~äÇÉåë=ÖÉãÉåëâ~éëÑçêãK=



=



= UT=

pçÅá~äéçäáíáâ=ëçã=Éíí=äáÄÉê~äí=
Äáçéçäáíáëâí=éêçàÉâí=
pÜ~ã~ä=h~îÉÜ=

fåäÉÇåáåÖ=

båäáÖí=jáÅÜÉä= cçìÅ~ìäí= Ñ∏êëí™ê= ã~å= äáÄÉê~äáëãÉå= Ä®ííêÉ= çã=ã~å= áåíÉ= ÄÉJ
íÉÅâå~ê=ÇÉå=ëçã=Éå=éçäáíáëâ=áÇÉçäçÖáI=ìí~å=áëí®ääÉí=í~ä~ê=çã=ÇÉå=á=íÉêãÉê=~î=
Éå=éçäáíáëâ=ê~íáçå~äáíÉí=ÉääÉê=ÄÉëâêáîÉê=ÇÉå=ëçã=Éå=ÑçêãÉä=Ñ∏êI=çÅÜ=Éå=ê~íáçå~J
äáëÉêáåÖ=~îI=ëíóêåáåÖK=iáÄÉê~äáëãÉå=áååÉÑ~íí~êI=á=ÇÉå=ÄÉã®êâÉäëÉåI=Éíí=âêáíáëâí=
Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=çÅÜ=Éå=ëí®åÇáÖ=êÉÑäÉâíáçå=∏îÉê=ëíóê~åÇÉíKN=jÉå=çã=äáÄÉê~äáëJ
ãÉå= â®ååÉíÉÅâå~ë= ~î= Éå= âêáíáâ= ãçí= Éå= çã™ííäáÖ= ëíóêåáåÖI= Üìê= âìåÇÉ= Ç™=
ëçÅá~äéçäáíáâÉå= ìåÇÉê= ëäìíÉí= ~î= NUMMJí~äÉíI= ëçã= íáää= ëáå= å~íìê= ∏â~ÇÉ= ëí~íÉåë=
ã~âíI=ê®ííÑ®êÇáÖ~ë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Éå=äáÄÉê~ä=éçäáíáëâ=ê~íáçå~äáíÉí\=eìê=âìåÇÉ=
ëçÅá~äéçäáíáâÉåI= ëçã= ÄóÖÖÇÉ= é™= ë~ãÜ®ääÉíë= Ñ∏êÉíê®ÇÉ= Ñê~ãÑ∏ê= áåÇáîáÇÉåI=
âçãÄáåÉê~ë=ãÉÇ=äáÄÉê~äáëãÉåë=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ=çã=Éíí=äÉÖ~äí=ëìÄàÉâí=ë~ãí=áåÇáJ
îáÇÉåë=Ñêá~=Ñ∏êÉí~Öë~ãÜÉí\O=

pçÅá~äéçäáíáâÉå=î~ê=ëçã=éçäáíáëâ=íÉâåáâ=çí®åâÄ~ê=Ñ∏ê=äáÄÉê~äÉê=á=Ä∏êà~å=~î=
NUMMJí~äÉíI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=ëíêÉÇ=ãçí=ÇÉå=äáÄÉê~ä~=éçäáíáëâ~=çåíçäçÖáå=çÅÜ=ëíçÇ=
á=ãçíë®ííåáåÖ=íáää=ÇÉå=äáÄÉê~ä~=ë~ãÜ®ääëëóåÉåK=cê™Ö~å=®ê=ÇçÅâ=çã=ëçÅá~äéçäáJ
íáâÉå= ®îÉå= ëíêÉÇ= ãçí= äáÄÉê~äáëãÉåë= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= éêáåÅáéÉê= çã= ëíóêåáåÖ=
ÉääÉê=çã=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå= á= ëäìíÉí=~î= NUMMJí~äÉíI= ëçã=î~åäáÖÉå=Äêìâ~ê=ÄÉëâêáî~ë=

===========================================================
N=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=ÒqÜÉ=_áêíÜ=çÑ=_áçéçäáíáÅëÒI=á=m~ìä=o~Äáåçï=EêÉÇKFI=bëëÉåíá~ä=tçêâë=çÑ=
cçìÅ~ìäíI=NVRQÓNVUQK=bíÜáÅëK=pìÄàÉÅíáîáíó=~åÇ=qêìíÜI=sçäK=NI= EiçåÇçå=NVVTFI= ëK=TQ= ÑK= gÑê=
oçÇÇó=káäëëçåëI=oçÄÉêí=^åÇÉêëëçåë=çÅÜ=jáâ~Éä=báîÉêÖ™êÇë=ÄáÇê~Ö=íáää=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=
O=cçìÅ~ìäí=ãÉå~ê=~íí= äáÄÉê~äáëãÉå= äáÇÉê=~î=Éíí=ÇáäÉãã~=~åÖ™ÉåÇÉ=ÄáçéçäáíáâÉåK=lã=
äáÄÉê~äáëãÉå=Ü®îÇ~ê=~íí=ëí~íÉå=áåíÉ=ëâ~=áåÖêáé~=á=áåÇáîáÇÉåë=~åÖÉä®ÖÉåÜÉíÉêI=ìí~å=ëâ~=
Ñ∏êë®âê~=ÜÉååÉë= Ñêá~= îÉêâë~ãÜÉíI=Üìê=â~å=ã~å= á= ë™= Ñ~ää= Ñ∏êëí™= ë™Ç~å~= ÑÉåçãÉå= ëçã=
ÄÉÑçäâåáåÖÉåI= ãÉÇ= ÇÉëë= ëéÉÅáÑáâ~= ÉÑÑÉâíÉê= çÅÜ= éêçÄäÉãI= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= ÇÉåå~=
Çáëâìêë\=eìê=â~å=äáÄÉê~äáëãÉå=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=Ü~åíÉê~=ÄáçéçäáíáâÉå=çÅÜ=ÇÉëë=ëíóêåáåÖ=
~î= ÑÉåçãÉå= ëçã= íáää= ÉñÉãéÉä= ÄÉÑçäâåáåÖÉåë= Ñ∏Çëäçí~äI= Ü®äë~= ÉääÉê= âçåëìãíáçå\= pÉ=
cçìÅ~ìäí=ENVVTFI=ëK=TPK=



=UU=

ëçã=∏îÉêÖ™åÖÉå=Ñê™å=âä~ëëáëâ=äáÄÉê~äáëã=íáää=ëçÅá~ääáÄÉê~äáëãI=ÄäÉî=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=
äáÄÉê~äáëãÉåë=ëà®äîâêáíáâK=h~å=ã~å=í~ä~=çã=íî™=ëçêíÉêë=äáÄÉê~äáëã=ÉääÉê=Ü~åÇä~ê=
ÇÉí=çã=Éå= äáÄÉê~äáëã=ëçãI=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ÇÉ=çäáâ~=éçäáíáëâ~I=ëçÅá~ä~=çÅÜ=ÉâçJ
åçãáëâ~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~I=~åé~ëë~ê=ëáÖ=íáää=Éå=åó=ëáíì~íáçå=ìí~å=~íí=∏îÉêÖÉ=
ëáå~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=éêáåÅáéÉê\=lã=ëî~êÉí=®ê=à~â~åÇÉI=îáäâ~=®ê=Ç™=ÇÉëë~=éêáåJ
ÅáéÉê=ëçã=ã~å=â~å=Ñáåå~=Üçë=äáÄÉê~äáëãÉå=Ä™ÇÉ=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉíë=ãáíí=çÅÜ=
îáÇ=NVMMJí~äÉíë=Ä∏êà~å\=

jáå=~îëáâí=ãÉÇ=ÇÉåå~=íÉñí=®ê=~ííI=ÖÉåçã=Éå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉää~å=íî™=ëí~åJ
Ç~êÇÇÉÑáåáíáçåÉê=~î=ëçÅá~äéçäáíáâ=Ñê™å=ëäìíÉí=~î=NUMMJí~äÉí=êÉëéÉâíáîÉ=Ä∏êà~å=~î=
NVMMJí~äÉíI=~å~äóëÉê~=î~Ç=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ÇÉ=ëçÅá~äéçäáíáâÉå=ëçã=Éå= äáÄÉê~ä=
ä∏ëåáåÖ=é™=ÇÉí=Ç™íáÇ~=ë~ãÜ®ääÉíë=éêçÄäÉãK=

jáå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=áåäÉÇë=ãÉÇ=~íí=à~Ö=Ñ∏êëí=ÖÉê=Éå=âçêí=Ä~âÖêìåÇ=íáää=ÇÉå=
àçêÇã™å= ëçã=ã∏àäáÖÖàçêÇÉ= ëçÅá~äéçäáíáâÉåë= íáääâçãëíI= á= îáäâÉå= Éå= âêáíáâ= ~î=
ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=äáÄÉê~äáëãÉå=î~ê=Éå=î®ëÉåíäáÖ=âçãéçåÉåíK=a®êÉÑíÉê=ÇáëâìíÉJ
ê~ê= à~Ö= Üìê= ÇÉå= äáÄÉê~ä~= éçäáíáëâ~= çåíçäçÖáå= Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë= ìåÇÉê= NUMMJí~äÉíK=
aÉëë~= íî™= áåäÉÇ~åÇÉ= ÇáëâìëëáçåÉê= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= ìåÇÉêÄóÖÖ~= íÉñíÉåë= ÜìîìÇJ
íÉã~I=ëçã=®ê=ëçÅá~äéçäáíáâÉå=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ÄÉíê~âí~=ÇÉå=ëçã=Éíí=äáÄÉJ
ê~äí=éêçàÉâíK=

aÉí = ä áÄÉê~ ä~ =ãáë ë äó Åâ~åÇÉí =

p~ãÜ®ääÉíë= ëà®äîêÉÖäÉê~åÇÉ=ãÉâ~åáëãÉê= ìééÑ~íí~ÇÉë= áåçã=ÇÉå= ®äÇêÉ= äáÄÉê~J
äáëãÉå=ëçã=Éå=ÉÑÑÉâíáî=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éíí=Ü~êãçåáëâí=ë~ãÜ®ääÉKP=pí∏êêÉ=
ÇÉäÉå=~î=NUMMJí~äÉí=éê®Öä~ÇÉë=~î=Éå=ëí~êâ=íêç=é™=ã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=é™=ÇÉå=Ñêá~=
âçåâìêêÉåëÉåK=j~å= ÄÉíê~âí~ÇÉ= ë~ãÜ®ääÉí= ëçã= Éå= ëÑ®ê= Äçêíçã= ëí~íÉå= ëçã=
êÉÖäÉê~ÇÉ=ëáÖ=ëà®äî= á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ëáå~=ÉÖå~=å~íìêäáÖ~=ãÉâ~åáëãÉêI=çã=Ä~ê~=
ëí~íÉå=âìåÇÉ=ä™í~=ÇÉå=î~ê~=á=ÑêÉÇK=q~åâÉå=î~êI=ëçã=å~íáçå~äÉâçåçãÉå=håìí=
táÅâëÉää=ÄÉëâêÉîI=~íí=çã=

î~ê=çÅÜ=Éå=Ü~ê= ê®íí= ~íí= ~åî®åÇ~= ëáíí= ~êÄÉíÉI= ëáå= áåíÉääáÖÉåë= ÉääÉê= ëáå~= ÉâçåçJ
ãáëâ~=êÉëìêëÉê=é™=ÇÉí= ë®íí=Ü~å=ëà®äî= ÑáååÉê= ä®ãéäáÖ~ëí=çÅÜ=®åÇ~ã™äëÉåäáÖ~ëíI=
ë™=ëâ~ää=êÉëìäí~íÉí=~î=ÇÉåå~=~ääëáÇáÖ~=í®îä~å=å∏Çî®åÇáÖí=Ääá=ÇÉå=ëí∏êëí~=ã∏àäáÖ~=
ã®åÖÇÉå=~î=éêçÇìâíÉêI=ÇÉå=ëí∏êëí~=ã∏àäáÖ~=ëìãã~å=~î=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=î™ê~=ã~íÉJ

===========================================================
P=jÉÇ=®äÇêÉ=äáÄÉê~äáëã=ãÉå~ê=à~Ö=ÇÉå=ê™Ç~åÇÉ=äáÄÉê~äáëãÉå=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉíK=aÉå=åó~=
äáÄÉê~äáëãÉåI=ëçã=Ä∏êà~ê=áÑê™Ö~ë®íí~=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=éêáåÅáéÉêå~I=Éí~ÄäÉê~ë=îáÇ=ëäìíÉí=
~î=NUMMJí~äÉíK=f=ë~ãíáÇ~=äáííÉê~íìê=ÄÉíÉÅâå~ë=ÇÉå=íáÇáÖ~=äáÄÉê~äáëãÉå=ëíìåÇçã=ëçã=ÇÉå=
Éâçåçãáëâ~I=ÇÉå=âä~ëëáëâ~=ÉääÉê=ÜÉäí= ÉåâÉä=ÇÉå=®äÇêÉ= äáÄÉê~äáëãÉåI=ãÉÇ~å=ëçÅá~ääáÄÉê~J
äáëãÉå=ÄÉíÉÅâå~ÇÉë=ëçã=ëí~íëäáÄÉê~äáëãI=åóäáÄÉê~äáëã=ÉääÉê=ÉåÄ~êí=äáÄÉê~äáëãK=



= UV=

êáÉää~=ÄÉÜçîë=íáääÑêÉÇëí®ää~åÇÉI=ãÉÇ=Éíí=çêÇW=ÇÉå=ëí∏êëí~=ã∏àäáÖ~=äóÅâ~=Ñ∏ê=~ää~=
ã®ååáëâçêKQ=

aÉåå~= áÇ¨= äÉÇÇÉ=ÇçÅâ=íáää=Éíí=ÄêÉÇ~êÉ=ãáëëå∏àÉ=Ää~åÇ=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=råÇÉê=
~åÇê~=Ü®äÑíÉå=~î=NUMMJí~äÉí=éê®Öä~ÇÉë=pîÉêáÖÉ=~î=ã~ëëÉãáÖê~íáçåI=Éå=ìíÄêÉÇÇ=
Ñ~ííáÖÇçãI= ëâ~êé~êÉ= âä~ëëãçíë®ííåáåÖ~ê= çÅÜ= Éå= ∏â~åÇÉ= çêç= Ñ∏ê= êÉîçäìíáçåK=
aÉíí~= éê~âíáëâ~= ãáëëäóÅâ~åÇÉ= Ñ∏ê= äáÄÉê~äáëãÉå= î~ê= áåíÉ= å™Öçí= ëéÉÅáÑáâí= Ñ∏ê=
pîÉêáÖÉI=ìí~å= á=ÜÉä~=bìêçé~=êáâí~ÇÉë=Éå=ëâ~êé=âêáíáâ=ãçí= äáÄÉê~äáëãÉåK=aÉå=
íáÇáÖ~êÉ= äáÄÉê~ä~= çéíáãáëãÉå= çã= Éíí= Ü~êãçåáëâí= çÅÜ= âçåÑäáâíÑêáíí= ë~ãÜ®ääÉ=
Ü~ÇÉ= áåíÉ= áåÑêá~íëKR=aÉí=Ä∏ê=çÅâë™=íáää®ÖÖ~ë=~íí=ÇÉí=ë~ãÜ®ääÉ=ëçã=ÇÉ= äáÄÉê~ä~=
í~ä~ÇÉ= çã= á= éê~âíáâÉå= ÉåÄ~êí= çãÑ~íí~ÇÉ= îáëë~= ÇÉä~ê= ~î= ÄÉÑçäâåáåÖÉåK= aÉí=
äÉÇÇÉ= íáää= Éå= ëí~êâ~êÉ= ëçäáÇ~êáíÉíëâ®åëä~= ãÉää~å= ÇÉ= ìíÉëäìíå~= ÖêìééÉêå~I= á=
ëóååÉêÜÉí= Ää~åÇ= ~êÄÉí~êâä~ëëÉåK= ^êÄÉí~êê∏êÉäëÉåë= ~åëéê™â= é™= ÇÉä~âíáÖÜÉí=
ë~ãí=Éêâ®åå~åÇÉ=âçã=ãçí=ëäìíÉí=~î=NUMMJí~äÉí=~íí=ìééÑ~íí~ë=ëçã=Éå=îÉêâäáÖ=
Ñ~ê~=ãçí=ë~ãÜ®ääÉíë=ÄÉëí™åÇKS=

hêáíáâÉå=ãçí= äáÄÉê~äáëãÉå=î®ñíÉK=aÉå=®äÇêÉ= äáÄÉê~äáëãÉå=~åë™Öë=ÜÉäí=ÉåJ
âÉäíI=ãÉÇ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=å~íáçå~äÉâçåçãÉå=dìëí~î=`~ëëÉäë=çêÇI=î~ê~=ÒÇçÖã~J
íáëâÒ=çÅÜ=çÑ∏êã∏ÖÉå=~íí=~åé~ëë~=ëáÖ=íáää=îÉêâäáÖÜÉíÉåK=sÉêâäáÖÜÉíÉå=î~êI=ãÉJ
å~ÇÉ=Ü~åI=Ò~ääÇÉäÉë= Ñ∏ê=ëâáÑí~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=áåíîáåÖ~ë= á=Éå=íî™åÖëíê∏à~KÒT=
bå=~åå~å=äáÄÉê~ä=ëâêáÄÉåíI=qçêëíÉå=cçÖÉäèîáëíI=Ü®îÇ~ÇÉ=~íí=ÇÉå=®äÇêÉ=äáÄÉê~J
äáëãÉåë= ä®êçê= á= ä®åÖÇÉå= âìåÇÉ= ìíÖ∏ê~= Éíí= ~ääî~êäáÖí= Üçí= ãçí= ë~ãÜ®ääëçêÇJ
åáåÖÉåK=dÉåçãÇêáî~åÇÉí= ~î= ëçÅá~ä~= êÉÑçêãÉê=çÅÜ= ëçÅá~äéçäáíáâÉå=î~ê= ÉåäáÖí=
Üçåçã=ÇÉí= ÉåÇ~= ë®ííÉí= çã=ã~å= îáääÉ= ~íí= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~= ëâìääÉ= ëâÉ= Òé™= Éíí=
äìÖåí=çÅÜ=ã™äãÉÇîÉíÉí=ë®ííÒKU=

p~ãã~= Ñ~ê~= ÄÉíçå~ÇÉë= ®îÉå= ~î= óííÉêäáÖ~êÉ= Éå= äáÄÉê~ä= ëâêáÄÉåíI= dìëí~Ñ=
pá∏ëíÉÉåK=e~å=é™ëíçÇ= ~íí= äáÄÉê~äáëãÉå=åì= ëíçÇ= áåÑ∏ê= ëáå=ìåÇÉêÖ™åÖ= ÉÑíÉêJ

===========================================================
Q=håìí=táÅâëÉääI=lã=Éå=åó=éêáåÅáé=Ñ∏ê=ê®ííîáë=ÄÉëâ~ííåáåÖ=EpíçÅâÜçäã=NVUTFI=ëK=NPOK=
R=päìíÉí=~î=NUMMJí~äÉí=ã~êâÉê~ê=Ç®êÑ∏ê=Éå=éÉêáçÇ=ëçã=íóÇäáÖí=îáë~ê=Üìê=ÇÉ=áåíÉääÉâíìÉää~=
î~ê=ãÉÇîÉíå~= çã=ÇÉå= äáÄÉê~ä~= íÉçêáåë= ÄêáëíÉê= Ä™ÇÉ= á= éçäáíáâÉå=ãÉå= ®îÉå= ~åÖ™ÉåÇÉ=
Éâçåçãáëâ~=Ñê™ÖçêK=pÉ=mÉíÉê=t~ÖåÉêI=^=pçÅáçäçÖó=çÑ=jçÇÉêåáíóI=iáÄÉêíó=~åÇ=aáëÅáéäáåÉ=
EiçåÇçå= NVVQFI= ëK= VQK= aÉå= Éâçåçãáëâ~= äáÄÉê~äáëãÉå= Ä∏êà~ÇÉ= á= ëäìíÉí= ~î= NUMMJí~äÉí=
ÄÉíê~âí~ë= ëçã= Éå= ÒÑ~äëâÒ= çÅÜ= Òçãçê~äáëâ= ä®ê~ÒK= pÉ=i~êë=j~ÖåìëëçåI=pîÉêáÖÉë= ÉâçåçJ
ãáëâ~=Üáëíçêá~=EpíçÅâÜçäã=NVVSFI=ëK=PUTK=
S=pÜ~ã~ä= h~îÉÜI= aÉí= îáääâçê~ÇÉ= íáääëí™åÇÉíK= `Éåíê~äÑ∏êÄìåÇÉí= Ñ∏ê= pçÅá~äí= ^êÄÉíÉ= çÅÜ=
äáÄÉê~ä=éçäáíáëâ=ê~íáçå~äáíÉí=NVMNÓNVON=Erééë~ä~=OMMSFI=ëK=VQ=ÑÑK=
T=pÉ=dìëí~î=`~ëëÉäI=ÒgçêÇÉêÉÑçêã=çÅÜ=®Ö~åÇÉê®ííÒI=á=pçÅá~ä=qáÇëâêáÑí=NVMTWSI=ëK=QX=®îÉå=
ÇÉåëI=á=pçÅá~äéçäáíáâ=EpíçÅâÜçäã=NVMOFI=ëK=OOK=
U=qçêëíÉå=cçÖÉäèîáëíI=ÒaÉí=åó~=ëóëíÉãÉíÒI=á=pçÅá~ä=qáÇëâêáÑí=NVNNWNNI=ëK=QTQK=



=VM=

ëçã=ÇÉå=áåíÉ=ä®åÖêÉ=îáä~ÇÉ=é™=ëáå~=Ö~ãä~=ÖêìåÇî~ä~êK=e~å=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉå=
Ö~ãä~= äáÄÉê~äáëãÉå=áåíÉ=ÉêÄà∏Ç=å™Öê~=íáääÑêÉÇëí®ää~åÇÉ=ëî~ê=é™=Ç~Öë~âíìÉää~=
Ñê™ÖçêK=iáÄÉê~äáëãÉå=ã™ëíÉ= Ñ∏ê= ~íí=∏îÉêäÉî~= î~ê~= Ñ∏êã∏ÖÉå= ~íí= ÒìíÑìåÇÉê~=
Éíí=∏ÑîÉêíóÖ~åÇÉ=ëî~ê=é™=Ç~ÖÉåë=ëíçê~=Ñê™Ö~ÒK=aÉå=Ñê™Ö~=ëçã=pá∏ëíÉÉå=™ëóÑJ
í~ÇÉ= Ü~åÇä~ÇÉ= çã= á= îáäâÉå= ã™å= áåÇáîáÇì~äáëíáëâ~= ÉääÉê= ëçÅá~äáëíáëâ~= áÇ¨Éê=
ÄçêÇÉ= äáÖÖ~= íáää= ÖêìåÇ= Ñ∏ê= Ñê~ãíáÇÉåë= ë~ãÜ®ääëëâáÅâK=aÉå= Ö~ãä~= äáÄÉê~äáëJ
ãÉåë= ÖêìåÇî~ä~ê= îáä~ÇÉI= éç®åÖíÉê~ÇÉ= Ü~åI= é™= Éå= ê~Ç= éêáåÅáéÉê= ëçã= î~ê=
çã∏àäáÖ~=~íí=ÄóÖÖ~=Éíí=åóíí=ëóëíÉã=é™K=pá∏ëíÉÉå=ÄÉíçå~ÇÉ=îáâíÉå=~î=Ñ∏êåóJ
ÉäëÉ=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=äáÄÉê~äáëãÉåI=á=äáâÜÉí=ãÉÇ=ÇÉå=ÉåÖÉäëâ~=
çÅÜ= íóëâ~I=î~ê=Òáää~= êìëí~ÇÒ=ãçí=âçåëÉêî~íáî~=çÅÜ=ëçÅá~äáëíáëâ~= áÇ¨ÉêI=îáäâ~=
Ü~ÇÉ=ãÉê=ÒÜÉäëí∏éí~I= ä®ííÑ~ííäáÖ~=çÅÜ=î®äÖêìåÇ~ÇÉ=ë~ãÜ®ääëáÇÉ~äKÒV=iáÄÉê~äáëJ
ãÉå=ëé™ÇÇÉë=Éå=ìåÇÉêÖ™åÖ=çã=ÇÉå=áåíÉ=îáë~ÇÉ=Éå=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=Éíí=
åóíí= ëóëíÉãK=dêìåÇÉå= á= ÇÉí= åó~= ëóëíÉã= ëçã= pá∏ëíÉÉå= îáääÉ= ëÉ= ìíÖàçêÇÉë= ~î=
Ä~ä~åëÉå=ãÉää~å= áåÇáîáÇì~äáëíáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~äáëíáëâ~= áÇ¨ÉêK=e~å=ÉÑíÉêäóëíÉ=åó~=
éêáåÅáéÉê= ~íí= íáää®ãé~= á= Éå= íáÇ= Ç™= ÇÉ= Ö~ãä~= Ñ∏êâ~ëí~íë= çÅÜ=å™Öê~= åó~= ®ååì=
áåíÉ=ÑçêãìäÉê~íëKNM=

cê™å=Üçí = í á ä ä = ê á ëâ =

c∏ê=~íí=ÄÉëâêáî~=ÇÉå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ëçã=äáÄÉê~äáëãÉå=ìåÇÉê=ëäìíÉí=~î=NUMMJí~äÉí=
ÖÉåçãÖáÅâ=Äêìâ~ê=ã~å=ÄÉíÉÅâå~=ÇÉå=ëÉå~êÉ=äáÄÉê~äáëãÉå=ãÉÇ=éêÉÑáñÉí=ÒëçJ
Åá~äÒK= pçÅá~ääáÄÉê~äáëãÉå= ëâáäÇÉ= ëáÖ= é™= å™Öê~= î®ëÉåíäáÖ~= éìåâíÉê= Ñê™å= ÇÉå=
íáÇáÖ~êÉ=Éâçåçãáëâ~=ÉääÉê=âä~ëëáëâ~=äáÄÉê~äáëãÉåK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Ü~ÇÉ=ëçÅá~ääáJ
ÄÉê~äáëãÉå=Éå=î®åäáÖ~êÉ= áåëí®ääåáåÖ= íáää= ëí~íÉåK=c∏ê=ÇÉí=~åÇê~= Ñ∏êëâ∏íë=ÄÉíçJ
åáåÖÉå=Ñê™å=ÇÉí=Åáîáä~=ë~ãÜ®ääÉíI=ëçã=çÑí~=~åî®åÇÉë=ëóåçåóãí=ãÉÇ=ã~êâå~J
ÇÉåI=íáää=ÇÉí=ë~ãÜ®ääÉ=ëçã=ëâìääÉ=çãÑ~íí~=ÜÉä~=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=c∏ê=ÇÉí= íêÉÇàÉ=
~åë™Ö=ÇÉ=ëçÅá~ääáÄÉê~ä~=~íí= Ñ~ííáÖÇçãÉå=áåíÉI= ëçã=ã~å=íáÇáÖ~êÉ=íêçííI=ÉåÄ~êí=
î~ê= ~îÜ®åÖáÖ= ~î= áåÇáîáÇÉêå~ë= ä®ííà~I= áêê~íáçå~äáíÉí= ÉääÉê= ÄêáëíÑ®ääáÖ~=ãçê~äáëâ~=
â~ê~âí®êK=f=ëí®ääÉí=~åë™Öë=Ñ~ííáÖÇçãÉå=î~ê~=Éå=âçåëÉâîÉåë=~î=ÇÉ=ëçÅá~ä~I=éçäáJ
íáëâ~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~=ëçã=Éå=ÇÉä=áåÇáîáÇÉê=äÉîÇÉ=ìåÇÉêKNN=

aÉí=®ê=ÇÉå=çãëí®ääåáåÖÉå=ëçã=à~Ö=Ü®ê=ÇÉÑáåáÉê~ê=ëçã=Éå=éçäáíáëâ=çåíçäçJ
Öáëâ=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=aÉåå~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=î~êI=îáää=à~Ö=é™ëí™I=ÇÉå=î®ëÉåíäáÖ~ëíÉ=Ñ∏êìíJ

===========================================================
V=dìëí~Ñ= pá∏ëíÉÉåI= ÒiáÄÉê~äáëãÉåë= Ñ∏êÑ~ää= çÅÜ= ÇÉëë= ê®ÇÇåáåÖÒI= á= pçÅá~ä= qáÇëâêáÑí=
NVMPWNOI=ëK=PUNK=
NM=fÄáÇI=ëK=PUOK=
NN=gÑê= oçÇÇó=káäëëçåI=hçåíêçääI= ã~âí= çÅÜ= çãëçêÖK= pçÅá~ä~= éêçÄäÉã= çÅÜ= ëçÅá~äéçäáíáâ= á=
pîÉêáÖÉ=NTUMÓNVQM=EiìåÇ=OMMPFI=ëK=NPP=ÑÑK=



= VN=

ë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ëçÅá~äéçäáíáâÉå=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=ëâìääÉ=âìåå~=Ñ∏êÉëí®ää~ëK=bå=
ÄÉíóÇÉäëÉÑìää=~ëéÉâí=~î=ÇÉå=åó~=éçäáíáëâ~=çåíçäçÖáåI=â~åëâÉ=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=
ãÉëí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=~ëéÉâíÉåI=î~ê=~íí=Éå=åó=ëóå=é™=áåÇáîáÇÉå=çÅÜ=áåÇáîáÇÉåë=
êÉä~íáçå=íáää=ë~ãÜ®ääÉí=îìñáí=Ñê~ãK=aÉå=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=âçã=íóÇäáÖí=íáää=ìíêóÅâ=á=
Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=ÜçíK=aÉí=îáää=ë®Ö~=äáÄÉê~äáëãÉåë=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ=çã=î~Ç=ëçã=
~åë™Öë=ìíÖ∏ê~=Éíí=Üçí=çÅÜ=î~Ç=ëçã=î~ê=ÇÉëë=çêë~âÉêK=

cê~ã=íáää=ëäìíÉí=~î=NUMMJí~äÉí=âçééä~ÇÉë=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=Üçí=ÇáêÉâí=íáää=
ÇÉí= Ñ~êäáÖ~= ëìÄàÉâíÉí= á= ÇÉëë= áåÇáîáÇìÉää~= ÉääÉê= âçääÉâíáî~= Ñçêã= EÇÉå= Ñ~êäáÖ~=
áåÇáîáÇÉåI= ÇÉå= Ñ~êäáÖ~= ìåÇÉêâä~ëëÉåI= ÇÉå= çãóåÇáÖ~= ã~ëë~åI= ÇÉå= ÄÉÖ®êáÖ~=
ìåÇÉêë™íÉåFK=sáÇ=ëäìíÉí=~î=NUMMJí~äÉí=ÄÉíçå~ÇÉë=á=ëí®ääÉí=ÇÉ=ëçÅá~ä~=Ñ∏êÜ™ää~åJ
ÇÉå~ë= êçää= ëçã= éêáã®ê~= çêë~âÉê= íáää= Éíí= ëçÅá~äí= ãáëëÑ∏êÜ™ää~åÇÉK= j~å= â~å=
ë™äÉÇÉë=í~ä~=çã=Éå=∏îÉêÖ™åÖ=Ñê™å=Éíí=áåíÉêåí=ÜçíI=îáäâÉí=Ü®êê∏êÇÉ=ìê=ÇÉí=Ñ~êJ
äáÖ~=ëìÄàÉâíÉíI=íáää=Éíí=ÉñíÉêåí=Üçí=ëçã=ÄÉëíçÇ=~î=ëçÅá~ä~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉêK=aÉå=
∏îÉêÖ™åÖÉå=Äêìâ~ê=á=ÇÉå=cçìÅ~ìäíáåëéáêÉê~ÇÉ=äáííÉê~íìêÉå=ÄÉíÉÅâå~ë=ëçã=Éå=
∏îÉêÖ™åÖ=Ñê™å=ÜçíI=ÉääÉê=Ñ~êäáÖÜÉí=EÇ~åÖÉêçìëåÉëëFI=íáää=êáëâKNO=

s~Ç=®ê=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=ÇÉëë~=íî™=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=ÜçíÉí\=jÉÇ=~îëÉJ
ÉåÇÉ=é™=ÇÉå=®äÇêÉ=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=ÜçíÉí=Ñ∏êìíë®ííë=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Éíí=óííêÉ=
áåÖêáé~åÇÉK=eçí=ëçã=ÄÉêçê=é™=áåÇáîáÇÉå=ÉääÉê=ã~ëë~åI=çÅÜ=ëçã=®ê=êÉëìäí~íÉí=
~î= éÉêëçåÉêë= ÄêáëíÑ®ääáÖ~= ÉÖÉåëâ~éÉêI= â~å= áåíÉ= ÉäáãáåÉê~ë= é™= ~åå~í= ë®íí= ®å=
ÖÉåçã= óííêÉ= Eëí~íäáÖ~F= áåíÉêîÉåíáçåÉê= çÅÜ= ÇáëÅáéäáå®ê~= ãÉíçÇÉêKNP= c∏ê= ÇÉí=
~åÇê~=Ö™ê=ÇÉí=áåíÉ=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=Éíí=Üçí=ëçã=Ü®êê∏ê=Ñê™å=ã®ååáëâçêå~ë=å~íìêK=
aÉëë~= ã®ååáëâçê= ÉääÉê= ÖêìééÉê= â~å= áëçäÉê~ëI= âçåíêçääÉê~ë= çÅÜ= ÉñâäìÇÉê~ëI=
ãÉå=Ñ~ê~å=âçããÉê=íêçíë=ÇÉíí~=áåíÉ=~íí=~ìíçã~íáëâí=Ñ∏êëîáåå~I=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=
Ö™ê=~íí=Ü®åÑ∏ê~= àìëí=íáää=ÇÉëë~=ã®ååáëâçêë=å~íìêK=jÉÇ=~åÇê~=çêÇ=âê®îÉê=ÇÉå=
íóéÉå= ~î= Üçí= Éå= ÇáëÅáéäáå®ê= çÅÜ= êÉéêÉëëáî=ã~âí= ëçã= â~å=ãáåëâ~= ÉääÉê= ~îJ
ä®Öëå~= ÇÉ= Ñ~êäáÖ~= ÉäÉãÉåíÉå= Ñê™å= ÄÉÑçäâåáåÖÉåK= c∏ê= ÇÉí= íêÉÇàÉ= Ñ∏êìíë®ííÉê=
ÇÉåå~= ìééÑ~ííåáåÖ= çã=Üçí= çÅâë™= Éå= ëéÉÅáÑáâ= ëóå= é™= ëà®äî~= áåíÉêîÉåíáçåÉåK=
bÑíÉêëçã=ÜçíÉí=Ü®êëí~ãã~ê=Ñê™å=âçåâêÉí~=â®ääçê=Ó=ÇÉ=Ñ~ííáÖ~I=ÇÉ=~êÄÉíëä∏ë~I=
ÇÉ=ç®êäáÖí=Ñ~ííáÖ~=çÅÜ=ÇÉ=ÄêçííëäáÖ~=Ó=ë™=ëâÉê=áåíÉêîÉåíáçåÉå=é™=Éíí=ÇáêÉâí=ë®íí=
áåçã= Ñáä~åíêçéáåI= Ñ®åÖÉäëÉêI= éëóâá~íêá= ÉääÉê= Ñ~ííáÖî™êÇÉåKNQ= c∏ê= ÇÉí= Ñà®êÇÉ=

===========================================================
NO=pÉ=oçÄÉêí=`~ëíÉäI=Òcêçã=Ç~åÖÉêçìëåÉëë=íç=êáëâÒI=á=dê~Ü~ã=_ìêÅÜÉääI=`çääáå=dçêÇçå=
C=mÉíÉê=jáääÉê=EêÉÇKFI=qÜÉ=cçìÅ~ìäí=bÑÑÉÅíK=píìÇáÉë=áå=dçîÉêåãÉåí~äáíó=EiçåÇçå=NVVNFK=
NP=pÉ=aÉÄçê~Ü= iìéíçåI=oáëâ= EiçåÇçå= NVVVFI= ëK= VNK= oáëâí®åâ~åÇÉíë= ÄÉíóÇÉäëÉ= áåçã=
îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= âêáãáå~äî™êÇ= ÇáëâìíÉê~ë= ~î= oçÄÉêí= ^åÇÉêëëçå= çÅÜ= ^åÇêÉ~ë=
cÉàÉë=á=ÇÉåå~=îçäóãK=
NQ=gÑê=`~ëíÉä=ENVVNFI=ëK=OUNK=



=VO=

ìééÑ~íí~ë= Ñ~êäáÖÜÉíÉå=Üçë=ÇÉëë~= áåÇáîáÇÉê=ÉääÉê=ÖêìééÉê=~ääíáÇ= ëçã=Ñê™åî~êçå=
~î=Éíí=åçêã~äí= íáääëí™åÇK=aÉí=®ê=éÉêëçåÉê= ëçã= á=ãçê~äáëâí=çÅÜ= áåíÉääÉâíìÉääí=
Ü®åëÉÉåÇÉ= ~åëÉë= î~ê~= çíáääê®ÅâäáÖ~= ÉääÉê= çãóåÇáÖ~= çÅÜ= ëçã= Ç®êãÉÇ= ë~âå~ê=
Ñ∏êã™Ö~=~íí=ëà®äî~=áåëÉ=Ñ∏äàÇÉå=~î=ëáå~=Ü~åÇäáåÖ~êI=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=î~êàÉ=áåíÉêJ
îÉåíáçå=á=ÇÉê~ë=äáî=â~å=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=äÉÖáíáã=ÉääÉê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=å∏Çî®åÇáÖK=

o∏ê~åÇÉ=ÇÉå=ëÉå~êÉ=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=ÜçíÉí=â~å=ÇÉí=Ñê~ãÜ™ää~ë=~íí=êáëJ
âÉåI= ë™ëçã=aÉÄçê~Ü=iìéíçå=ëâêáîÉêI= áåíÉ=ÄóÖÖÉê=é™=çÄëÉêî~íáçåÉê= ~î=âçåJ
âêÉí~=áåÇáîáÇÉêK=f=ëí®ääÉí=ìíÖ™ê=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=êáëâ=Ñê™å=ÜÉä~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=
çÅÜ=â~å=â~äâóäÉê~ë=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=åó~=îÉíÉåëâ~éÉê=çÅÜ=á=ëóååÉêÜÉí=ëí~íáëíáâÉåK=
oáëâÉå=ìééëí™ê=áåíÉ=ìê=Éå=âçåâêÉí=Ñ~ê~=Ñ∏êâêçééëäáÖ~Ç=á=ÇÉå=âçåâêÉí~=éÉêëçJ
åÉå=ÉääÉê=ÖêìééÉåK=aÉå=®ê=ëå~ê~êÉ=ÉÑÑÉâíÉå=~î=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=~Äëíê~âí~=
ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê= ëçã=îáë~ê=é™=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ= ë~ååçäáâ~= Ñ∏êÉJ
âçãëíÉê= ~î= ç∏åëâ~ÇÉ= Ñ∏êÉíÉÉäëÉêKNR= oáëâÉå= ®ê= âçääÉâíáî= çÅÜ= âê®îÉê= Ç®êãÉÇ=
çÅâë™= âçääÉâíáî~= ä∏ëåáåÖ~êK= aÉí= Ñáååë= áåÖÉå= áåÇáîáÇìÉää= êáëâI= Ü®îÇ~ê= ÇÉå=
Ñê~åëâ~=ë~ãÜ®ääëîÉí~êÉå=íáääáâ~=Éå=~î=cçìÅ~ìäíë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉI=cê~å´çáë=bï~äÇI=
ãÉÇ=ãçíáîÉêáåÖÉå=~íí=ÜÉä~= Ñ∏êë®âêáåÖëëóëíÉãÉí= á= ë™Ç~åí= Ñ~ää= ÉåÇ~ëí=î~êáí= Éå=
ëçêíë= äçííÉêá= ÉääÉê= î~Çëä~ÖåáåÖK= jÉÇ= ÇÉí= ãÉå~ê= Ü~å= ~íí= êáëâÉå= ÉåÄ~êí= â~å=
â~äâóäÉê~ë=å®ê=ÇÉå=Ääáê=ÖÉåÉêÉää=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ëéêáÇÇ=∏îÉê=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=s~êàÉ=
áåÇáîáÇ=â~å=ìééÑ~íí~ë=ëçã=Éå=êáëâÑ~âíçê=ÉääÉê=â~å=ëà®äî=ìíë®íí~ë=Ñ∏ê=êáëâI=ãÉå=
î~êàÉ=áåÇáîáÇ=®ê=Ç®êãÉÇ=áåíÉ=äáâ~=ãÉÇ=Éíí=çÑÑÉê=Ñ∏ê=êáëâ=ÉääÉê=Éå=â®ää~=íáää=êáëâKNS=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=â~å=ã~å=~ääíë™=Ü®îÇ~=~íí=Éå=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ= Ñ∏êìíJ
ë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ìééâçãëíÉå=~î=Éå=ëçÅá~äéçäáíáâ=î~ê=àìëí=∏îÉêÖ™åÖÉå=Ñê™å=Üçí=
íáää= êáëâK=aÉåå~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ= á=éçäáíáëâ=™ëâ™ÇåáåÖ= áååÉÄ~ê=~íí= Ñ~ê~å=Ñ∏ê=ëí~íÉå=
áåíÉ= ä®åÖêÉ= ÄÉëíçÇ= ~î= ÒáåÇáîáÇÉêÒI= ìí~å= ~î= Éíí= ~åí~ä= Ñ~âíçêÉê= ëçã= ìíÖàçêÇÉ=
ÇÉå=ãáäà∏=ëçã=ë~ãÜ®ääÉíë=ãÉÇäÉãã~ê=äÉîÇÉ=çÅÜ=îÉêâ~ÇÉ=áK=qáää=ÇÉëë~=Ñ~âíçJ
êÉê=Ü∏êÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖÉåI=ã~íÉêáÉää~=ÄêáëíÉêI=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Äêáëí=é™=ëà®äîëíóêÉK=
f=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉåå~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=Ñê™å=Üçí=íáää=êáëâ=âìåÇÉ=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ÇÉ=ë~ãÜ®ääÉJ
äáÖ~=éêçÄäÉãÉå=Ü~åíÉê~ë=ÉåÄ~êí=ãÉÇ=êÉéêÉëëáî~=™íÖ®êÇÉê=êáâí~ÇÉ=ãçí=áåÇáîáJ
ÇÉê=ÉääÉê=ÄÉÑçäâåáåÖëÖêìééÉêI=ìí~å=ÇÉëë~=ã™ëíÉ=Ü~åíÉê~ë=ãÉÇ=Éå=ëçÅá~äéçäáíáâ=
êáâí~Ç=ãçí=áåÇáîáÇÉêå~ë=çÅÜ=ÄÉÑçäâåáåÖëÖêìééÉêå~ë=ëçÅá~ä~=ãáäà∏K=

===========================================================
NR=iìéíçå=ENVVVFI=ëK=VO=ÑX=`~ëíÉä=ENVVNFI=ëK=OUTK=
NS=cê~å´çáë=bï~äÇI=Òfåëìê~åÅÉ=~åÇ=êáëâÒI=á=dê~Ü~ã=_ìêÅÜÉääI=`çääáå=dçêÇçå=C=mÉíÉê=
jáääÉê=EêÉÇKFI=qÜÉ=cçìÅ~ìäí=bÑÑÉÅíK=píìÇáÉë=áå=dçîÉêåãÉåí~äáíó=EiçåÇçå=NVVNFI=ëK=OMPK=



= VP=

pçÅá~äéçäáíáâ=

pçÅá~äéçäáíáâ=®ê=á=äáâÜÉí=ãÉÇ=ã™åÖ~=~åÇê~=ÄÉÖêÉéé=áåçã=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éÉå=
çãëíêáííK= aÉíí~= ÉÑíÉêëçã= ëçÅá~äéçäáíáâÉå= Ü~ê= Éå= Üáëíçêá~I= çÅÜ= ëçã= cêáÉÇêáÅÜ=
káÉíòëÅÜÉ= Éå= Ö™åÖ= ë~ÇÉ=çã= ëíê~ÑÑÉåë=Üáëíçêá~I= ÒÇÉÑáåáÉêÄ~êí= ®ê= Ä~ê~=ÇÉíI= ëçã=
áåíÉ= Ü~ê= å™Öçå= Üáëíçêá~KÒNT= pçÅá~äéçäáíáâ= ®ê= çÅâë™= Éå= çñóãçêçå= Ç™= çêÇÉí= ®ê=
ë~ãã~åë~íí=~î=íî™=äÉÇ=ëçã=Üáëíçêáëâí=ëÉíí=Ü~ê=î~êáí=î~ê~åÇê~ë=ãçíë~íëÉêW=ëçÅá~ä=
çÅÜ=éçäáíáâ=Ü~ê=ëÉÇ~å=ÇÉ=Ö~ãä~=ÖêÉâÉêå~ë=íáÇ=íáää=ãáííÉå=~î=NUMMJí~äÉí=Ü∏êí=íáää=
íî™=ãçíë~íí~=Ççã®åÉêKNU=ÒaÉå=ëçÅá~ä~=Ñê™Ö~åÒ=ìåÇÉê=ãáííÉå=~î=NUMMJí~äÉí=®ê=Éíí=
íóÇäáÖí=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=ÒëçÅá~äÒ=ëí®ääÇÉë=ãçí=ÒéçäáíáâÒKNV=

råÇÉê=NUMMJí~äÉíë=íî™=ëáëí~=ÇÉÅÉååáÉê=âçã=ÇçÅâ=ÄÉÖêÉééÉí=ÒëçÅá~äéçäáíáâÒI=
ëçã=ìí~å=íîÉâ~å=ìíÖ∏ê=Éå=~î=ÇÉå=ãçÇÉêå~=î®äÑ®êÇëëí~íÉåë=îáâíáÖ~ëíÉ=Ü∏êåëíÉJ
å~êI= ~íí= î®åÇ~= ìéé= çÅÜ= åÉê= é™= Ñ∏êëí®ääåáåÖÉå= çã= Éå= Öê®åëÇê~ÖåáåÖ= ãÉää~å=
ÒëçÅá~äÒ=çÅÜ=ÒéçäáíáâÒ=ÖÉåçã=~íí=âçãÄáåÉê~=ÇÉëë~= íáää=Éå=ÜÉäÜÉí=ëçã=áååÉÄ~ê=
ë~ãÜ®ääÉíë=áåíê™åÖ=á=ÇÉí=éêáî~í~KOM=pçÅá~äéçäáíáâ=®ê=Éíí=ÄÉÖêÉéé=ëçã=ã∏àäáÖÖàçêJ
ÇÉë=~î=Éíí=äáÄÉê~äí=í®åâ~åÇÉ=ëçã=ìåÇÉê=ëäìíÉí=~î=NUMMJí~äÉí=Ü~ÇÉ=çãî®êÇÉê~í=Éå=
î®ëÉåíäáÖ= ÇÉä= ~î= ëáå~= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê= çã= ëí~íÉåI= ë~ãÜ®ääÉí= çÅÜ= áåÇáîáÇÉåKON=
kÉÇ~å=Ñ∏êë∏âÉê= à~ÖI=ÖÉåçã=Éå= à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉää~å=íî™= ëí~åÇ~êÇÇÉÑáåáíáçåÉê=~î=

===========================================================
NT=cêáÉÇêáÅÜ=káÉíòëÅÜÉI=lã=ãçê~äÉåë=Ü®êëí~ãåáåÖ=EpíçÅâÜçäã=NVVQFI=ëK=UU=
NU=aÉåå~=ãçíë®ííåáåÖ=Ü~ê=ÇáëâìíÉê~íë=é™=Éíí=î®äÇáÖí=íê®ÑÑë®âÉêí=ë®íí=~î=e~åå~=^êÉåÇí=
á=ÜÉååÉë=j®ååáëâ~åë=îáääâçêK=båäáÖí=^êÉåÇí=Ü~ê=ÇÉí=ëçÅá~ä~=î~êáí=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉí=éêáî~í~=
EçáâçëF=ëçã=î~ê=î™äÇÉíI=ÜáÉê~êâáåë=çÅÜ=çà®ãäáâÜÉíÉåë=ëÑ®êI=ãÉÇ~å=éçäáíáâÉå=ëçã=Éå=ÇÉä=
~î=éçäáë=î~êáí=éäìê~äáëãÉåëI=à®ãäáâÜÉíÉåë=çÅÜ=ÑêáÜÉíÉåë=ëÑ®êK=e~åå~Ü=^êÉåÇíI=j®ååáJ
ëâ~åë=îáääâçêK=sáí~=~Åíáî~I=Ed∏íÉÄçêÖ=NVVUFK=
NV=aÉå=ëçÅá~ä~= Ñê™Ö~å=~åë™Öë=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇI= á=ÉÖÉåëâ~é=~î=ëáå=ÒëçÅá~ä~Ò=å~íìêI=î~ê~=
Éíí= áÅâÉJ= éçäáíáëâí= ÑÉåçãÉåK= dÉåçã= ÄÉÖêÉééÉí= ÒëçÅá~äéçäáíáâÒ= íáääëâêáîÉê= ã~å= ÇÉ=
ëçÅá~ä~=éêçÄäÉãÉå=Éå=éçäáíáëâ~=â~ê~âí®ê=çÅÜ=é™=ë™=ë®íí=ë~ãã~åÑä®í~ë=ÇÉí=ëçÅá~ä~=çÅÜ=
ÇÉí=éçäáíáëâ~=ëçã=íî™=ëáÇçê=~î=ë~ãã~=ãóåíK=aÉå=ëçÅá~ä~=Ñê™Ö~å=ÄäÉî=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=
®îÉå=Éå=éçäáíáëâ=Ñê™Ö~K=
OM=f= Éå= ÇÉä= íáÇáÖ~êÉ= ÑçêëâåáåÖ= Ü~ê= ã~å= ÇçÅâ= íáääëâêáîáí= ëçÅá~äéçäáíáâÉå= Éå= ä™åÖ=
Üáëíçêá~K= pçãäáÖ~= Ü~ê= Ö™íí= ë™= ä™åÖ= íáääÄ~â~= ëçã= íáää= NRMMJí~äÉíK= gÑê= ^êíÜìê=
jçåíÖçãÉêóI= pîÉåëâ= ëçÅá~äéçäáíáâ= ìåÇÉê= NUMMJí~äÉí= EpíçÅâÜçäã= NVPQFX= üâÉ= bäã¨êI=
pîÉåëâ= ëçÅá~äéçäáíáâ= EiìåÇ= NVQPFX= h~êä= e∏àÉêI= pîÉåëâ= ëçÅá~äéçäáíáëâ= Üáëíçêá~=
EpíçÅâÜçäã= NVROFX= iÉáÑ= eçäÖÉêëëçåK= pçÅá~äéçäáíáâ= çÅÜ= ëçÅá~äí= ~êÄÉíÉK= eáëíçêá~= çÅÜ=
áÇ¨Éê=EpíçÅâÜçäã=NVVTFK=aÉí=®ê=ÇçÅâ=ã™åÖ~=ëçã=ëÉê=ëçÅá~äéçäáíáâÉåë=Üáëíçêá~=ëçã=
Ñçêã~Ç=Ñ∏êëí=ìåÇÉê=NUUMÓNVNMK=pÉ=mÉê=dìåå~ê=bÇÉÄ~äâI=s®äÑ®êÇëëí~íÉå=íê®ÇÉê=Ñê~ãK=
pîÉåëâ=ëçÅá~äÑ∏êë®âêáåÖ=NUUQÓNVRR=EpíçÅâÜçäã=NVVSFI=ëK=NRX=káäëëçå=EOMMPFI=ëK=NPK=
ON=_ÉÖêÉééÉí=ëçÅá~äéçäáíáâ=Ñáååë=ÄÉä~Öí=Ñê™å=NUUSK=p^l_=ElêÇÄçâ=∏îÉê=ëîÉåëâ~=ëéê™J
âÉíI=ìíÖáîÉå=~î=pîÉåëâ~=^â~ÇÉãáÉåFI=EiìåÇ=NVMPÓFK=
ûîÉå=íáääÖ®åÖäáÖ=é™W=ÜííéWLLÖPKëéê~~âÇ~í~KÖìKëÉLë~çÄL=EÖ®ää~åÇÉ=OMMSJNOJMQFK=



=VQ=

ëçÅá~äéçäáíáâ= îáÇ= ëÉâÉäëâáÑíÉí= NVMMI= ÄÉäóë~= ÇÉåå~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ= á= äáÄÉê~äáëãÉåë=
éçäáíáëâ~= çåíçäçÖá= ë™ëçã= Ñ∏êìíë®ííåáåÖÉå= Ñ∏ê= ìééâçãëíÉå= ~î= ëçÅá~äéçäáíáâÉåK=
aÉëë~=ÇÉÑáåáíáçåÉê=Ü~ê=Ü®ãí~íë= Ñê™å= ~êíáâä~ê= á= íî™=çäáâ~=ìééä~Öçê= ~î=kçêÇáëâ=
Ñ~ãáäàÉÄçâI=NUVM=êÉëéÉâíáîÉ=NVNT=™êë=ìééä~Ö~K=_™ÇÉ=~êíáâä~êå~=®ê=ëâêáîå~=~î=íî™=
~î=Ç™íáÇÉåë=ÄÉê∏ãÇ~=äáÄÉê~äÉêK=

f=ÇÉå=Ñ∏êëí~=ìíÖ™î~å=~î=kçêÇáëâ=Ñ~ãáäàÉÄçâ=ÑáååÉê=îá=Éå=~î=ÇÉ=Ñ∏êëí~=ëí~åJ
Ç~êÇÇÉÑáåáíáçåÉêå~= ~î= ëçÅá~äéçäáíáâI= ÑçêãìäÉê~Ç= NUVM= ~î= å~íáçå~äÉâçåçãÉå=
gçÜ~å=iÉÑÑäÉêK=e~å=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉ=ëçÅá~äéçäáíáâÉå=ëçãW 

ë~ãã~åÑ~ííåáåÖÉå=~Ñ=~ää~=ë™Ç~å~=™íÖ®êÇÉê=Ñê™å=ëí~íÉåë=ëáÇ~I=Üîáäâ~=Ü~Ñî~=íáää=
ãÉÇîÉíÉí=®åÇ~ã™ä=~íí=á=ÇÉí=~ääã®åå~ë=áåíêÉëëÉ=êÉÖäÉê~=ÉääÉê=á=Éå=îáëë=êáâíåáåÖ=
äÉÇ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=ãÉää~å=çäáâ~=ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉê=ÉääÉê=Ñ∏êÄ®ííê~=ëí®ääåáåÖÉå=Ñ∏ê=
å™Öçå=ë®êëâáäÇ=ë~ãÜ®ääëâä~ëë=Eá=ëóååÉêÜÉí=á=Éâçåçãáëâí=~ÑëÉÉåÇÉFKOO=

iÉÑÑäÉêë=ÇÉÑáåáíáçå=çãÑ~íí~ÇÉ=å™Öê~=ÅÉåíê~ä~=~ëéÉâíÉê=~î=ëçÅá~äéçäáíáâÉå=á=ÇÉëë=
ÄÉÖóååÉäëÉI= ë~ãíáÇáÖí= ëçã=ÇÉå= ëâáäÇÉ= ëçÅá~äéçäáíáâÉå= Ñê™å= íáÇáÖ~êÉ= Ñáä~åíêçJ
éáëâ~= Ñ~ííáÖî™êÇ~åÇÉ= îÉêâë~ãÜÉíÉêK= m™= îáäâÉí= ë®íí= î~ê= iÉÑÑäÉêë= ÄÉÖêÉééëÄÉJ
ëí®ãåáåÖ=~ååçêäìåÇ~\=

c∏ê= ÇÉí= Ñ∏êëí~= ëâáäÇÉ= ëáÖ=iÉÑÑäÉêë= ÇÉÑáåáíáçå= ~î= ëçÅá~äéçäáíáâÉå= Ñê™å= ®äÇêÉ=
ÇÉÑáåáíáçåÉê=~î=Ñ~ííáÖî™êÇ=ÖÉåçã=~íí=ÇÉå=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=~îë™Ö=ëí~íäáÖ~=™íÖ®êÇÉêK=
c∏ê=ÇÉå=Ñáä~åíêçéáëâ~=Ñ~ííáÖî™êÇÉå=î~ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ëí~íÉå=áåíÉ=ëâìääÉ=™í~=ëáÖ=
å™Öê~= ìééÖáÑíÉê= Ñ∏ê= ~íí= Üà®äé~= ÄÉÜ∏î~åÇÉ= ÉâçåçãáëâíK= pí~íÉå= ëâìääÉ= ÇçÅâ=
Ñáåå~ë=Ç®ê= Ñ∏ê= êÉÖäÉêáåÖ=çÅÜ=ÇáëÅáéäáåÉêáåÖ=~î=ÇÉ=ÄÉÜ∏î~åÇÉ=ÖêìééÉêå~K=^íí=
ÇÉÑáåáÉê~= ëçÅá~äéçäáíáâÉå= ëçã= ëí~íäáÖ~= ™íÖ®êÇÉê= î~ê= ~íí= íáääÇÉä~= ëí~íÉå= Éå= åó=
êçääK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=çÅâë™=~íí=iÉÑÑäÉê=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉ=ÒÇÉå=ëçÅá~ä~=Ñê™Ö~åÒ=ëçã=Éå=
éçäáíáëâ=Ñê™Ö~K=k®ê=Ü~å=ÄÉíÉÅâå~ÇÉ=ëçÅá~äéçäáíáâÉå=ëçã=ëí~íäáÖ~=™íÖ®êÇÉê=ÄäÉî=
ëçÅá~äéçäáíáâÉå=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉå=ÒáåêÉ=éçäáíáâÉåÒ=ëçã=iÉÑÑäÉê=ÄÉëâêÉî=ëçã=Òëí~J
íÉåë=çãëçêÖ=çã=ÑçäâÉíë=Éâçåçãáëâ~=î®äÑ®êÇÒKOP=

c∏ê=ÇÉí=~åÇê~=ãÉå~ÇÉ=iÉÑÑäÉê=~íí=ÇÉåå~=ëí~íäáÖ~=™íÖ®êÇ=êáâí~ÇÉë=ãçí=Éíí=
ÒãÉÇîÉíÉí= ®åÇ~ã™äÒK= pçÅá~äéçäáíáâÉå= î~ê= ë™äÉÇÉë= áåíÉ= Éå= âêáëíÉå= Ü~åÇäáåÖK=
aÉå=î~ê=áåíÉ=Éå=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=ÖêìåÇ=á=å™Öçå=ëçêíë=ã®åëâäáÖ=Éãé~íá=ÉääÉê=
Ä~êãÜ®êíáÖÜÉí=ãÉÇ= ÇÉ= Ñ~ííáÖ~I= ìí~å= ÇÉå= Ü~åÇä~ÇÉ= Ñ∏êëí= çÅÜ= Ñê®ãëí= çã= Éå=
ëçêíë= ê~íáçå~äáíÉí= ëçã=âê®îÇÉ= êÉÑäÉâíáçåI= â~äâóäÉêáåÖI= ÄÉê®âåáåÖ~ê= çÅÜ= åçÖJ
Öê~åå~=∏îÉêî®Ö~åÇÉåK=
===========================================================
OO=gçÜ~å= iÉÑÑäÉêI= ÒpçÅá~äéçäáíáâÒ= á= kçêÇáëâ= c~ãáäàÉÄçâI= N= ìééäK= ÄÇ= NQ= EpíçÅâÜçäã=
NUVMFI=ëéK=NRPPK=
OP=ÒmçäáíáâÒI=á=kçêÇáëâ=c~ãáäàÉÄçâI=N=ìééäK=ÄÇ=NO=EpíçÅâÜçäã=NUUUFI=ëéK=NRMMK=



= VR=

c∏ê=ÇÉí=íêÉÇàÉ=ÄÉëíçÇI=ÉåäáÖí=iÉÑÑäÉêI=Éå=~î=ëçÅá~äéçäáíáâÉåë=ÑìåâíáçåÉê=~î=
~íí=ÒêÉÖäÉê~=ÉääÉê=á=Éå=îáëë=êáâíåáåÖ=äÉÇ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=ãÉää~å=çäáâ~=ë~ãÜ®ääëJ
âä~ëëÉêÒK=pçÅá~äéçäáíáâÉå=Ü~ÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ëçã=ã™äí~îä~=çÅÜ=ëóÑí~ÇÉ=íáää=~íí=
ëíóê~=ÇÉå=á=Éå=ÄÉëí®ãÇ=êáâíåáåÖ=çÅÜ=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Éå=ê~Ç=ìééë~íí~=åçêãÉêK=
aÉíí~=ã™ä= Ñ∏êìíë~ííÉ= Éå=åó= Ñçêã=~î= êÉä~íáçå=ãÉää~å=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉëë=
çäáâ~=âä~ëëÉê=çÅÜ=ÖêìééÉêK=pçÅá~äéçäáíáâÉå=ëâáäÇÉ=ëáÖ=Ç®êãÉÇ=íóÇäáÖí=Ñê™å=ÇÉå=
íáÇáÖ~êÉ= Ñ~ííáÖî™êÇÉå= ëçã=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí= áåíÉ= ÉÑíÉêëíê®î~ÇÉ= Éå=ãçÇáÑáÉêáåÖ=
ÉääÉê=ÒêÉÖäÉêáåÖÒ=~î=âä~ëëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~K=pçÅá~äéçäáíáâÉå=ÄÉíê~âí~ÇÉ=ÜÉä~=ÒÇÉå=
ëçÅá~ä~=Ñê™Ö~åÒ=ÉääÉê=Ò~êÄÉí~êÑê™Ö~åÒ=ëçã=Éå=ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ=Ñê™Ö~I=ãÉÇ~å=
Ñ~ííáÖî™êÇÉå=Ñê~ãÑ∏ê=~ääíI=ëçã=dìëí~î=`~ëëÉä=é™éÉâ~ÇÉI=ëóëëä~ÇÉ=ãÉÇ=î~Ç=ÇÉ=
ÄÉíê~âí~ÇÉ=ëçã=Éå=ã®åÖÇ=Ñê™å=î~ê~åÇê~=™íëâáäÇ~=ëçÅá~ä~=Ñê™ÖçêKOQ=jÉÇ~å=ÇÉå=
Ñáä~åíêçéáëâ~=Ñ~ííáÖî™êÇÉå=ëóÑí~ÇÉ=íáää=~íí=íçå~=åÉÇ=ÇÉ=ëçÅá~ä~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=
ëâáääå~ÇÉêå~I= êáâí~ÇÉ= ëçÅá~äéçäáíáâÉå= áå= ëáÖ= é™= ~íí= Ñ∏ê®åÇê~= ÇÉ= ëçÅá~ä~= çÅÜ=
Éâçåçãáëâ~= êÉä~íáçåÉêå~KOR= pçÅá~äéçäáíáâÉå= î~ê= Éå= ëçêíë= ê~íáçå~äáíÉí= ëçã=
ëóÑí~ÇÉ=íáää=~íí=®åÇê~=ë~ãÜ®ääëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~X=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=~íí=á=Éâçåçãáëâí=
~îëÉÉåÇÉ=Ñ∏êÄ®ííê~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=Ñ∏ê=Òå™Öçå=ë®êëâáäÇ=ë~ãÜ®ääëâä~ëëÒKOS 

f= ëáå= Ñ∏êâä~êáåÖ= ~î= Ä~âÖêìåÇÉå= íáää= ëçÅá~äéçäáíáâÉåë= ìééâçãëí= Ñê~ãÜ∏ää=
iÉÑÑäÉê= äáíÉ= î~Öí= ~íí= ã~å= ìåÇÉê= íáÇáÖ~êÉ= éÉêáçÇÉêI= ìíáÑê™å= å~íìêê®ííëä®ê~åI=
îÉä~í=ÄÉÖê®åë~=ëí~íÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=íáää=ÒéêçÇìâíáçå=~Ñ=ë®âÉêÜÉí=ìí™í=çÅÜ=áå™íÒK=
aÉå=ÄáäÇÉå=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë=ëÉÇÉêãÉê~=çÅÜ=ÇÉíí~=á=ëóååÉêÜÉí=ëÉÇ~å=Éí~ÄäÉêáåÖÉå=
~î= ÒÇÉå= Üáëíçêáëâ~= ê®ííëëâçä~åÒ= Ç™= ã~å= Ä∏êà~ÇÉ= âê®î~= Éå= ~âíáî~êÉ= êçää= ~î=

===========================================================
OQ=`~ëëÉä= ENVMOFI= ëK= PK= c∏ê= Éå= Çáëâìëëáçå= âêáåÖ= Ñáä~åíêçéáåë= Ñ∏ê®åÇêáåÖ= ìåÇÉê= NUMMJ
í~äÉíI=ëÉ=_áêÖáíí~=gçêÇ~åëëçåI=Òeìê=Ñáä~åíêçéÉå=Ääáê=Éå=âîáåå~K=c~ííáÖî™êÇ=çÅÜ=î®äÖ∏J
êÉåÜÉí=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉíÒI=á=eáëíçêáëâ=qáÇëâêáÑí=ENVVOFI=ëK=QSUÓQUTK=p™=ëÉåí=ëçã=™ê=NUUVI=
Ç™=c∏êÉåáåÖÉå= Ñ∏ê=s®äÖ∏êÉåÜÉíÉåë=lêÇå~åÇÉ=ÄáäÇ~ÇÉëI= ~åë™Öë= ëóÑíÉí=ãÉÇ=îÉêâë~ãJ
ÜÉíÉå=ÄÉëí™=~î=~íí= ÉêÄàìÇ~=~êÄÉíÉ= á= ëí®ääÉí= Ñ∏ê=~ääãçëçê=çÅÜ=Òãçí~êÄÉí~= Ñ~ííáÖÇçãÉå=
çÅÜ= ë™äÉÇÉë= ãáåëâ~= ~åí~äÉí= ~Ñ= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê= ÇÉå= çÑÑÉåíäáÖ~= Ñ~ííáÖî™êÇÉåÒK= `áí~í= Ñê™å=
j~êà~=q~ìëëá=pà∏ÄÉêÖ=C=qáååÉ=s~ããÉåI=m™=íê∏ëâÉäå= íáää=î®äÑ®êÇÉåK=s®äÖ∏êÉåÜÉíëÑçêJ
ãÉê=çÅÜ=~êÉåçê=á=kçêÇÉå=NUMMÓNVPM=EpíçÅâÜçäã=NVVRFI=ëK=NPRK=
OR=^åÖ™ÉåÇÉ=Ñáä~åíêçéáåë=ã™äë®ííåáåÖI=ëÉ=pà∏ÄÉêÖ=C=s~ããÉå=ENVVRFI=ëK=TK=
OS=f=pîÉêáÖÉ=î~ê=ëçÅá~äéçäáíáâÉåI=ÉåäáÖí=ã™åÖ~I= áåíÉ=ÉåÄ~êí=êáâí~Ç=ãçí=~êÄÉí~êâä~ëëÉåI=
ìí~å=ãçí= Éå= ëí∏êêÉ= ÇÉä= ~î= ÄÉÑçäâåáåÖÉåK= _ä~åÇ= ÇÉ= Ñ~âíçêÉê= ëçã= äÉÇÇÉ= íáää= ~íí= ÇÉå=
ëîÉåëâ~=ëçÅá~äéçäáíáâÉå=á=Ä∏êà~å=~î=ëÉâäÉí=î~ê=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉI=â~å=å®ãå~ë=ÇÉå=çãJ
Ñ~íí~åÇÉ=ìíî~åÇêáåÖÉåI=ëÉ=_ç=píê™íÜI=qÜÉ=lêÖ~åáë~íáçå=çÑ=i~Äçìê=j~êâÉíëK=jçÇÉêåáíóI=
ÅìäíìêÉ=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=áå=dÉêã~åóI=pïÉÇÉåI=_êáí~áå=~åÇ=g~é~å=EiçåÇçå=C=kÉï=vçêâ=
NVVSFI=ëK=TRK=mÉíÉê=_~äÇïáå=ëÉê=Ä∏åÇÉêå~ë=ëí~êâ~=ëí®ääåáåÖ=ëçã=Éå=çêë~â=íáää=~íí=ëçÅá~äJ
éçäáíáâÉå=á=pîÉêáÖÉ=ÄäÉî=ë™=ÖÉåÉêÉääK=pÉ=mÉíÉê=_~äÇïáåI=qÜÉ=mçäáíáÅë=çÑ=pçÅá~ä=pçäáÇ~êáíóK=
`ä~ëë=_~ëÉë=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=tÉäÑ~êÉ=pí~íÉ=NUTRÓNVTRK=E`~ãÄêáÇÖÉ=NVVMFI=ëK=UPÓNMMK=



=VS=

ëí~íÉåK=j~å=ãÉå~ÇÉ=~íí=ëí~íÉå=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ÄçêÇÉ=î~ê~=Éå=Òê®ííëí~íÒ=ìí~å=®îÉå=
Éå=Òâìäíìêëí~íÒI=ãÉÇ=ÒìééÖáÑí=~íí=~ääëáÇáÖí=ÄÉÑçêÇê~=ÇÉí=~ääã®åå~=Ä®ëí~I=®ÑîÉå=
çã=ÇÉíí~=ã™ëíÉ= ëâÉ= ÖÉåçã= áåëâê®åâåáåÖ~ê= á= ÇÉå= áåÇáîáÇìÉää~= ÑêáÜÉíÉå= çÅÜ=
ÉÖ~åÇÉê®ííÉåKÒ=

iÉÑÑäÉê=í~ä~ÇÉ=Ü®ê=çã=Éå=åó=éçäáíáâI=ÉåäáÖí=îáäâÉå=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=ëí~íÉå=
çÅÜ= ìåÇÉêë™í~êå~= áåíÉ= ÉåÄ~êí= ëâìääÉ= î~ê~= àìêáÇáëâI= ìí~å= ®îÉå= ÄáçéçäáíáëâKOT=
pí~íÉå=ã™ëíÉ=®îÉå=í~=ëáÖ=~å=äáîÉí=çÅÜ=ÇÉëë=Ò~ääëáÇáÖ~=ÄÉÑçêÇê~åÒ=ëçã=ëáå=ìééJ
ÖáÑíK= iÉÑÑäÉê= ìééîáë~ê= ÇçÅâ= Éå= çêç= Ñ∏ê= Éå= ∏îÉêÇêáîÉå= ëíóêåáåÖ= çÅÜ= î~êå~ÇÉ=
Ç®êÑ∏ê= Ñ∏ê= Éå= Òä™åÖ= ÇêáÑîÉåÒ= ëçÅá~äéçäáíáâ= ëçã= ÉåäáÖí= Üçåçã= ä®íí= âìåÇÉ= Ääá=
Ò∏ÇÉëÇáÖÉêÒK= aÉíí~= ÉÑíÉêëçã= ëí~íÉå= Òá= îÉêâäáÖÜÉíÉå= êÉéêÉëÉåíÉê~ë= ~Ñ= ÇÉ= Ñ∏ê=
íáääÑ®ääÉí=ã~âíÉÖ~åÇÉKÒ 

aÉå= Ñ~ê~å= äáÖÖÉê= ÇÉêÑ∏ê= å®ê~= íáääÜ~åÇëI= ~íí= ™íÖ®êÇÉêI= ëçã= ÖáÑî~= ëáÖ= ìí= Ñ∏ê= ~íí=
™ëóÑí~=ÇÉí=~ääã®åå~=Ä®ëí~I=á=ëàÉäÑî~=îÉêâÉí=Ö~Öå~=ÉåÇ~ëí=ÉåëâáäÇ~=áåÇáîáÇÉê=ÉääÉê=
ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉê=çÅÜ=é™=ë~ãã~=Ö™åÖ=ëâ~Ç~=í~äêáâ~=~åÇê~=ë~ãÜ®ääëãÉÇäÉãã~êë=Ó=
ã™Ü®åÇ~=ÇÉí=ëíçê~=ÑäÉêí~äÉíë=Ó=îáÖíáÖ~=çÅÜ=Ñìääí=ÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=áåíêÉëëÉåKOU 

aÉí= ®ê= áåíêÉëë~åí= ~íí= çÄëÉêîÉê~= ~íí= iÉÑÑäÉê= ∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí= áåíÉ= å®ãåÇÉ=
Òë~ãÜ®ääÉíÒI= Éå= ~ëéÉâí= ëçã= à~Ö= ëå~êí= ëâ~ää= ™íÉêâçãã~= íáääK=e~å= í~ä~ÇÉ= çã=
ÇÉí=~ääã®åå~ë=Ä®ëí~= ë™ëçã=å™Öçí= ëçã= áåíÉ=~ääíáÇ= ë~ãã~åÑ~ääÉê=ãÉÇ=ëí~íÉåë=
ÉääÉê= ÇÉ= ëíóê~åÇÉë= áåíêÉëëÉåK= iÉÑÑäÉê= í~ä~ÇÉ= çã= Òí~äêáâ~= ~åÇê~= ë~ãÜ®ääëãÉÇJ
äÉãã~êëÒ= îáâíáÖ~= áåíêÉëëÉåK=aÉí= ~ääã®åå~ë= Ä®ëí~= îÉêâ~ê= Ü~= î~êáí= ëóåçåóãí=
ãÉÇ=ÒÑçäâÉíÒ= ÉÑíÉêëçã=Ü~åI=å™Öê~= ê~ÇÉê= íáÇáÖ~êÉI= í~ä~í=çã=Éå=åó=™ëáâí= ëçã=
Ò~ääíãÉê=Öàçêí= ëáÖ=Ö®ää~åÇÉÒI= ÉåäáÖí=îáäâÉå= ëí~íÉå=Ä∏ê=î~ê~=Éå=âìäíìêëí~íI=ÇÉí=
îáää=ë®Ö~=Éå=ëí~í=ëçã=Ò~ääëáÇáÖí=xÄ∏êz=ÄÉÑçêÇê~=ÇÉí=~ääã®åå~=Ä®ëí~ÒK=

iÉÑÑäÉê=~åë™Ö=~íí=ëí~íäáÖ~=áåÖêÉéé=âìåÇÉ=äÉÇ~=íáää=Òáåëâê®åâåáåÖ~ê=á=ÇÉå=áåJ
ÇáîáÇìÉää~= ÑêáÜÉíÉå=çÅÜ= ÉÖ~åÇÉê®ííÉåÒI= îáäâÉí= ÄÉíóÇÉê= ~íí= ÇÉí= ~ääã®åå~ë=Ä®ëí~=
~åë™Öë=âìåå~=âçãã~=á=ãçíë®ííåáåÖ=ãÉÇ=ÇÉå=Éâçåçãáëâí=Ñ∏êã∏Öå~=âä~ëëÉåK=

bÑíÉê=~íí=iÉÑÑäÉê=ëâêÉî=ëáå=~êíáâÉä=Ü®åÇÉ=áåíÉ=ë™=ãóÅâÉí=é™=ÇÉí=ëçÅá~äéçäáJ
íáëâ~=Ñ®äíÉíK=^ÇçäÑ=eÉÇáåë=ãçíáçå=Ñ∏ê=çäóÅâëÑ~ääëJ=çÅÜ=™äÇÉêÇçãëÑ∏êë®âêáåÖÉå=
™ê=NUUQ=Ü~ÇÉ=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=äÉíí=íáää=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=å™Öê~=âçããáíí¨ÉêI=ãÉå=Ñê~ã=
íáää=Ä∏êà~å=~î=ëÉâÉäëâáÑíÉí=NVMM=Ü®åÇÉ=éê~âíáëâí=í~ÖÉí=áåÖÉåíáåÖKOV=

aÉå=Ñ∏êëí~=ëçÅá~äéçäáíáëâ~=ä~ÖëíáÑíåáåÖÉå=âçã=Ñ∏êëí=™ê=NVMN=çÅÜ=Ü~åÇä~ÇÉ=
çã=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=çäóÅâëÑ~ää=á=~êÄÉíÉ=áåçã=áåÇìëíêáåK=jÉäJ

===========================================================
OT=aÉíí~=ÄÉÖêÉéé=ÇáëâìíÉê~ë=å®êã~êÉ=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=ÒaÉí=å~âå~=äáîÉíë=éçäáíáëÉêáåÖÒK=
OU=iÉÑÑäÉê=ENUVMFI=ëéK=NRPQK=
OV=gÑê=bäã¨ê=ENVQPFI=ëK=TOX=e∏àÉê=ENVROFI=ëK=QO=ÑK=



= VT=

ä~å= NVMN= çÅÜ= NVNT= ÄäÉî= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~= Ç®êÉãçí= ã™åÖ~K= üê= NVMN= ëí~êí~ÇÉ=
pçÅá~ä= qáÇëâêáÑí= ëçã= ÇÉå= Ñ∏êëí~= ëîÉåëâ~= ëçÅá~äéçäáíáëâ~= íáÇëâêáÑíÉåK= dÉê~êÇ=
e~äÑêÉÇ=îçå=hçÅÜë=î~ê=ÇÉëë=áåáíá~íáîí~Ö~êÉK=üê=NVMP=ÄáäÇ~ÇÉë=`Éåíê~äÑ∏êÄìåJ
ÇÉí=Ñ∏ê=pçÅá~äí=^êÄÉíÉ=E`p^F=ëçã=âçã=~íí=ëéÉä~=Éå=îáâíáÖ=êçää=Ñ∏ê=ëçÅá~äéçäáíáJ
âÉåë=Éí~ÄäÉêáåÖ=á=pîÉêáÖÉK=qáç=™ê=ÉÑíÉê=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=`p^I=ìééê®íí~ÇÉë=pçÅá~äJ
ëíóêÉäëÉåK= p~ãã~= ™êI= ÇÉí= îáää= ë®Ö~= NVNPI= ÄÉëäìí~ÇÉ= êáâëÇ~ÖÉå= ~íí= áåÑ∏ê~= ÇÉå=
~ääã®åå~=éÉåëáçåëÑ∏êë®âêáåÖÉå=Ó=Éå=êÉÑçêã=ëçã=ìê=áåíÉêå~íáçåÉääí=éÉêëéÉâJ
íáî=î~ê=ÜÉäí=ìåáâ=îáÇ=ÇÉå=íáÇéìåâíÉåKPM=i~ÖÉå=çã=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=Ñê™å=
NVMN=Éêë~ííÉë=™ê=NVNS=~î=Éå=çÄäáÖ~íçêáëâ=Ñ∏êë®âêáåÖ=Ñ∏ê=çäóÅâëÑ~ää=á=~êÄÉíÉ=ëçã=
çãÑ~íí~ÇÉ=å®ëí~å=~ää~=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=pçÅá~äéçäáíáâÉå=Ü~ÇÉ=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=ë™î®ä=
Éí~ÄäÉê~íë= ëçã= áåëíáíìíáçå~äáëÉê~íë= á= pîÉêáÖÉ= îáÇ= ÇÉå= íáÇ= Ç™= ÇÉå= î®äâ®åÇÉ=
äáÄÉê~ä~=ëâêáÑíëí®ää~êÉå=bêåëí=eÉêã~å=qÜ∏êåÄÉêÖ=ëâêÉî=ëáå=~êíáâÉä=Ñ∏ê=kçêÇáëâ=
Ñ~ãáäàÉÄçâKPN=

g~Ö= ëâ~ää= åì= ∏îÉêÖ™= íáää= qÜ∏êåÄÉêÖë= ÇÉÑáåáíáçå= ~î= ëçÅá~äéçäáíáâ= á= å®ëí~=
ìééä~Ö~=~î=kçêÇáëâ~=Ñ~ãáäàÉÄçâI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ìÖÖäÉìééä~Ö~å=Ñê™å=NVNTK=

ÒeÉä~ = ë~ãÜ®ä ä É í ë = áå íêÉ ë ë ÉÒ =

qÜ∏êåÄÉêÖë= ~êíáâÉä= ëâáäàÉê= ëáÖ= êÉÇ~å= âî~åíáí~íáîí= Ñê™å= iÉÑÑäÉêë= íÉñíK=jÉÇ~å=
iÉÑÑäÉêë=~êíáâÉä=ÄÉëíçÇ=~î=ÇêóÖí=Éå=Ü~äî= ëé~äíI=çãÑ~íí~ÇÉ=qÜ∏êåÄÉêÖë=~êíáâÉä=
ãÉê=®å=Ñóê~=ëé~äíÉêK=aÉå=ëâáääå~ÇÉå=®ê= á= ëáÖ=í~ä~åÇÉ=Ñ∏ê=Üìê=ëçÅá~äéçäáíáâÉåI=
ëçã=Éå=å®ëí~å=åó=çÅÜ=çÄÉíóÇäáÖ=íÉêãI=éä∏íëäáÖí=íî™=ÇÉÅÉååáÉê=ëÉå~êÉ=Ñ™íí=Éå=
ëí∏êêÉ=ÄÉíóÇÉäëÉK=pçÅá~äéçäáíáâÉå=î~ê=ÉåäáÖí=qÜ∏êåÄÉêÖW=

f= áåëâê®åâí= çÅÜ= ÉÖÉåíäáÖ= ÄÉã®êâÉäëÉ= ë~ãã~åÑ~ííåáåÖÉå= ~Ñ= ~ää~= ÇÉ= ™íÖ®êÇÉê=
çÅÜ= áåëíáíìíáçåÉêI= ëçã= ~Ñ= ëí~í= çÅÜ= âçããìå= ÉääÉê= ÇÉê~ë= çêÖ~å= îáÇí~Ö~ë= çÅÜ=

===========================================================
PM=pÉ=^ååáâ~=pìåÇ¨åI= ÒmÉåëáçåëêÉÑçêã= á= pîÉêáÖÉ= çÅÜ=rp^ÒI= á= gç~âáã=m~äãÉ= EêÉÇKF=
mÉåëáçåëêÉÑçêãÉê= tçêäÇ= táÇÉ= bìêçé~= çÅÜ= ^ãÉêáâ~= ã∏íÉê= ™äÇê~åÇÉ= ÄÉÑçäâåáåÖ~ê=
EpíçÅâÜçäã=OMMNFI=ëK=NONX=mÉê=dìåå~ê=bÇÉÄ~äâI=ÒcçäâéÉåëáçå=çÅÜ=™äÇêáåÖëî™êÇ=Ó=çã=
ëîÉåëâ= ëçÅá~äéçäáíáâ= NVMPÓNVRMÒI= á= pçÅá~äîÉíÉåëâ~éäáÖ= íáÇëâêáÑí= OMMPWOÓPI= ëK= NPPX= üâÉ=
bäã¨êI=cçäâéÉåëáçåÉêáåÖÉå=á=pîÉêáÖÉ=EiìåÇ=NVSMFX=eìÖÜ=eÉÅäçI=jçÇÉêå=pçÅá~ä=mçäáíáÅë=
áå=_êáí~áå=~åÇ=pïÉÇÉåK=cêçã=oÉäáÉÑ=íç=fåÅçãÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=EkÉï=e~îÉå=NVTQFK=
PN=mÉêáçÇÉå=ãÉää~å=NUUMÓNVOM=ÄÉíÉÅâå~ë=~î=eÉÅäç=ëçã=ëçÅá~äéçäáíáâÉåë=ÉñéÉêáãÉåíÉJ
êáåÖëJ=çÅÜ=Éí~ÄäÉêáåÖëÑ~ëK=pÉ=®îÉå=oìåÉ=bêîáâ=C=píÉáå=hìÜåäÉI=hìååëâ~éI= êáëáâç=çÖ=
ëçëá~äéçäáíáââK=fåëíáíìëàçåÉääÉ=éÉêëéÉâíáîÉê=é™=ëâ~åÇáå~îáëâ=ìíîáâäáåÖ=E_ÉêÖÉå=NVVPFI=ëK=NRK=
aÉå=åçêëâÉ=ëçÅá~äÜáëíçêáâÉêå=^ååÉJiáëÉ=pÉáé=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=ÄÉÖêÉééÉí=ÒëçÅá~äÜà®äéëJ
ëí~íÉåÒ=ëçã=Ü~ê=Ñ™íí=Éíí=îáëëí=ÖÉåçãÄêçíí=á=kçêÇÉåK=jÉÇ=ÄÉÖêÉééÉí=ãÉå~ê=Üçå=ÇÉå=
éÉêáçÇI=ãÉää~å=ä~áëëÉòJÑ~áêÉ=çÅÜ=î®äÑ®êÇëí~íÉåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ãÉää~å=NUTMÓNVOMK=^ååÉJ
iáëÉ=pÉáéI=pçëá~äÜàÉäéëí~íÉå=Ääáê=íáäK=kçêëâ=ëçëá~äéçäáíáââ=NTQMÓNVOMK=Elëäç=NVUQFI=ëK=OUNK=



=VU=

ìééê®íí~ëI= á= ÜÉä~= ë~ãÜ®ääÉíë= áåíêÉëëÉ= çÅÜ=ãÉÇ= ÇÉå= ~ääã®åå~= î®äÑ®êÇÉå= ëçã=
ÜìÑîìÇëóÑíÉI=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ÉääÉê=ÜáåÇê~=Éå=Ñ∏êë®ãêáåÖ=~Ñ=îáëë~=ë~ãÜ®ääëâä~ëJ
ëÉêëI= ë®êëâáäÇí= ä∏åÉ~êÄÉí~êå~ëI=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~= ëí®ääåáåÖI= Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=
ë™ëçã=ÇÉåå~=ÖÉëí~äí~ê=ëáÖ=ìåÇÉê=ÇÉ=ãçÇÉêå~=áåÇìëíêáÉää~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~KPO=

pçÅá~äéçäáíáâÉå=âìåÇÉ=®îÉå=Ñ∏êëÉë=ãÉÇ=Éå=ãÉê~=~ääã®å=ÇÉÑáåáíáçåI=çÅÜ=çãJ
Ñ~íí~ÇÉ=Ç™=~ää~=ÇÉ=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=ëíê®î~åÇÉå=çÅÜ=~åçêÇåáåÖ~ê=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=
™ëí~Çâçãã~=ëçÅá~ä~=êÉÑçêãÉêK=j™äÉí=ÄäÉîI=ÉåäáÖí=ÇÉå=ÇÉÑáåáíáçåÉåI=~íí=Ñ∏êëí=
ÒìåÇ~åê∏à~= çÅÜ= Ñ∏êÉÄóÖÖ~= Ñ~ííáÖÇçãÉåÒ= á= ÇÉëë= ~Äëçäìí~= Ñçêã= çÅÜ= îáÇ~êÉ= á=
ÇÉëë=ãÉê=êÉä~íáî~=ÑçêãKPP=jÉå=ëçÅá~äéçäáíáâÉå=áååÉÄ~ê=áåíÉI=ëâêÉî=qÜ∏êåÄÉêÖI=
ÉåÄ~êí= ëà®äî~= ëíê®î~åÇÉå~I=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÉääÉê= ä~ÖëíáÑíåáåÖÉåI=ìí~å=®îÉå=Òä®J
ê~å=çã=ë™Ç~å~=ëíê®Ñî~åÇÉå=çÅÜ=ë™Ç~å=îÉêâë~ãÜÉíKÒ=

aÉå= áååÉÑ~íí~ê= ÇÉ= ëçÅáçäçÖáëâ~= çÅÜ= å~íáçå~äÉâçåçãáëâ~= éêáåÅáéÉêI= ëçãI=
ëíìåÇçã= ÉÑíÉê= Ñ∏êÉí~Öå~= ëí~íáëíáëâ~= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êI= Ü®êîáÇä~Ö= ÄÉÑáåå~ë= íáääJ
ä®ãéäáÖ~= çÅÜ= á=∏ÑîÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉÇ= Üîáäâ~= ÇÉå= ëçÅá~äéçäáíáëâ~= îÉêâë~ãJ
ÜÉíÉå= Ä∏ê= ÉääÉê=ã™ëíÉ= ìíîÉÅâä~ëK= p™äìåÇ~= ®ê= ëçÅá~äéçäáíáâÉå= Éå= ÖêÉå= ~Ñ= ÇÉå=
éê~âíáëâ~=å~íáçå~äÉâçåçãáÉå=xÁzK=qáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ëçÅá~äéçäáíáâÉå=äáÖÖÉê=Éêâ®åJ
å~åÇÉí=~Ñ=ÄÉÜçÑîÉí=~Ñ= ë™î®ä= ëà®äÑJ= ëçã=ëí~íëJ= EäK=çÑÑÉåíäáÖF=Üà®äéK=bå=ÉåÜÉíäáÖ=
ë~ãÜ®ääëìééÑ~ííåáåÖ=Eá=ãçíë~íë= íáää=ÇÉå=~íçãáëíáëâ~F=çÅÜ=á=ë~ãÄ~åÇ=Ç®êãÉÇ=
Éêâ®åå~åÇÉí= ~Ñ= ëí~íÉåë= îáÇëíê®Åâí~êÉ= ê®íí= ~íí= áåëâêáÇ~= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=
çäáâ~= ãÉÇÄçêÖ~êÉ= ÉääÉê= ãÉÇÄçêÖ~êÖêìééÉê= ìíÖ∏ê~= äáâ~äÉÇÉë= ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=
Ñ∏ê=ëçÅá~äéçäáíáâÉåI=ëçã=áåÖ~äìåÇ~=ÜÉäí=ë~ãã~åÑ~ääÉêI=ÉÜìêì=ÇÉå=Ü~ê=ãóÅâÉí=
ÖÉãÉåë~ãí=ãÉÇ=ëí~íëëçÅá~äáëãÉåKPQ=

aÉëë~= íî™= ~êíáâä~êI= ëâêáîå~=ãÉÇ= å®ëí~å= PM= ™êë=ãÉää~åêìãI= êóããÉê= Éå= ê~Ç=
ëìÄíáä~I= ÇçÅâ= ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~I= ÇáîÉêÖÉåëÉêK= i™í= çëë= Ñ®ëí~= î™ê= ìééã®êâë~ãÜÉí=
îáÇ=å™Öê~=~î=ÇÉãK=

EáF=jÉÇ~å=êÉÖäÉêáåÖ~êå~=á=ÇÉå=Ñ∏êëí~=~êíáâÉäå=ãçíáîÉê~ÇÉë=~î=iÉÑÑäÉê=ãÉÇ=
Ü®åîáëåáåÖ=íáää= ÒÇÉí=~ääã®åå~ë= áåíêÉëëÉÒI=î~äÇÉ=qÜ∏êåÄÉêÖ=~íí= ëÉ=ÒÜÉä~= ë~ãJ
Ü®ääÉíë= Ä®ëí~Ò= ëçã= ëáíí= Ñê®ãëí~=ãçíáîK= aÉ= íî™= ÄÉíÉÅâåáåÖ~êå~= ®ê= íáää= ëóåÉë=
ëóåçåóã~I=ãÉå=Ä~âçã=ÇÉå=óííêÉ=äáâÜÉíÉå=Ö∏ããÉê=ëáÖ=Éå=î®ëÉåíäáÖ=ëâáääå~ÇK=
eáëíçêáëâí=Ü~ê=ã~å=~åî®åí=ÒÇÉí=~ääã®åå~ë=áåíêÉëëÉÒ=ëóåçåóãí=ãÉÇ=Òëí~íÉåë=
Ä®ëí~ÒI=á=ëóååÉêÜÉí=ìåÇÉê=ãÉêâ~åíáäáëãÉå=Ç™=ÇÉí=áåíÉ=Ñ~ååë=å™Öê~=ëâáääå~ÇÉê=
ãÉää~å=ëí~í=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉK=ÒaÉí=~ääã®åå~ë=áåíêÉëëÉÒ=íóÇÇÉ=á=ÇÉå=âçåíÉñíÉå=é™=

===========================================================
PO=bêåëí= eÉêã~å= qÜ∏êåÄÉêÖI= ÒpçÅá~äéçäáíáâÒ= á=kçêÇáëâ= Ñ~ãáäàÉÄçâI= O= ìééäK= ÄÇ= OS=
EpíçÅâÜçäã=NVNT~FI=ëéK=NVUK=
PP=fÄáÇI=ëéK=NVVK=
PQ=fÄáÇK=



= VV=

Éå= Ñê™åî~êç= ~î= ë~ãÜ®ääÉí= ëçã= Éå= ~Äëíê~âí= ÉåíáíÉí= çÅÜ= ÇÉí= ®ê= áåíÉ= ~åã®êâJ
åáåÖëî®êí=ÉÑíÉêëçã=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=ëí~íÉå=áåíÉ=Ñ∏êê®å=é™=NUMMJí~äÉí=ÄÉíê~âí~ÇÉë=
ëçã=íî™=ëâáäÇ~=íáåÖKPR=

pÉå~êÉ=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉí=í~ä~ÇÉë=ÇÉí=çã=ë~ãÜ®ääÉí=ëçã=Éå=ëÑ®ê=ëâáäÇ=Ñê™å=
ëí~íÉåK= f= iÉÑÑäÉêë= Ñ~ää= ÄÉíÉÅâå~ÇÉ= ÒÇÉí= ~ääã®åå~ë= áåíêÉëëÉÒ= Éíí= áåíêÉëëÉ= ëçã=
áåíÉ=®ê= áÇÉåíáëâí=ãÉÇ=ëí~íÉå=çÅÜ= áåíÉ=ÜÉääÉê=ãÉÇ=ÇÉ= á= ëí~íÉå= êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=
ÖêìééÉêå~I=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ÒÇÉ=Ñ∏ê=íáääÑ®ääÉí=ã~âíÉÖ~åÇÉÒ=ÖêìééÉêå~K=p~ãÜ®ääÉí=
ÄÉëíçÇ=àìëí=~î=ÇÉëë~=Òã~âíÉÖ~åÇÉÒ=ÖêìééÉê=ëçã=ëí~íÉå=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉK=p~ãJ
Ü®ääÉí=çãÑ~íí~ÇÉ=ÇÉå=Ò~âíáî~=ãÉÇÄçêÖ~êÉåÒ= ëçã=Ü~ÇÉ=Éå=ê~íáçåÉää= Ñ∏êã™Ö~=
~íí= ÇÉäí~= á= ëí~íëîÉêâë~ãÜÉí= çÅÜ= ë~ãÜ®ääë~åÖÉä®ÖÉåÜÉíÉêK=e®ê= ìíÉëä∏íë= âîáåJ
åçêI= ÇÉ= ëçã= î~ê= Éâçåçãáëâí= çëà®äîëí®åÇáÖ~= çÅÜ= ~åÇê~= ëçã= ~î= çäáâ~= ëâ®ä=
çãóåÇáÖÑ∏êâä~ê~ÇÉëKPS=aÉ= ëçã= ~åë™Öë= î~ê~= ~âíáî~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ= î~ê= ÇÉ= ëçã=
Ü~ÇÉ=Òê®íí=~íí=âìåå~=î®äà~ë=íáää=êÉéêÉëÉåí~åí=çÅÜ=~íí=ÇÉäí~Ö~=á=î~ä=~Ñ=ë™Ç~å=ÉÖÉê=
Ü~å=ÇÉä~âíáÖÜÉí=á=ëí~íëîÉêâë~ãÜÉíÉåÒKPT=

bíí= ë~ãÜ®ääÉ= ëçã= ëâìääÉ= çãÑ~íí~= Ä™ÇÉ= ÇÉ= Ñ~ííáÖ~= çÅÜ=ÇÉ= êáâ~= ÉñáëíÉê~ÇÉ=
áåíÉ=å®ê=iÉÑÑäÉê=Ñ∏êÑ~íí~ÇÉ=ëáå=~êíáâÉäK=aÉí=î~ê=Ñ∏êëí=á=Ä∏êà~å=~î=NVMMJí~äÉí=ëçã=
ã~å=ä~=íáää=~ÇàÉâíáîÉí=ÒÜÉä~Ò=Ñ∏ê=~íí=ëâáäà~=ãÉää~å=ÇÉí=ÉñâäìÇÉê~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉíI=
ëçã=çãÑ~íí~ÇÉ=ÉåÄ~êí=Éå=ãáåçêáíÉíI=çÅÜ=ÇÉí=åó~=ë~ãÜ®ääÉíI=Ç®ê=ã~å=éä®ÇÉJ
ê~ÇÉ= Ñ∏ê= Éå= ~ääã®å= ê∏ëíê®ííK= k®ê= qÜ∏êåÄÉêÖ= í~ä~ÇÉ= çã= ÒÜÉä~= ë~ãÜ®ääÉíë=
Ä®ëí~Ò=îáääÉ=Ü~å=Çáëí~åëÉê~= ëáÖ= Ñê™å=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ= ë~ãÜ®ääëëóåÉå=ÉåäáÖí=îáäâÉå=
ã~àçêáíÉíÉå=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=î~ê=ÉñâäìÇÉê~Ç=Ñê™å=ë~ãÜ®ääÉíK=

===========================================================
PR=aÉí= ®ê= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= îáÇ= ãáííÉå= ~î= NTMMJí~äÉí= ëçã= ëâáäëã®ëë~å= ãÉää~å= ëí~íÉå= çÅÜ=
ë~ãÜ®ääÉí=Ä∏êà~êK=aÉí=®ê=ÇçÅâ=Ñ∏êëí=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉíë=Ä∏êà~å=ëçã=ÇÉí=ÇêçÖë=Éå=ëâ~êé=
Öê®åë= ãÉää~å= ëí~íÉå= çÅÜ= ë~ãÜ®ääÉíI= Éå= Öê®åë= ëçã= á= äáííÉê~íìêÉå= çÑí~= ÄÉëâêáîë= ëçã=
ÇáëíáåâíáçåÉå=ãÉää~å= ÇÉí= éêáî~í~= çÅÜ= ÇÉí= ~ääã®åå~K= mÉíÉê= ^êçåëëçå= ëâêáîÉê= ~íí= ÇÉí=
Ñê~ã=íáää=ãáííÉå=~î=NTMMJí~äÉí=áåíÉ=Ñ~ååë=å™Öçí=ë~ãÜ®ääÉ=á=pîÉêáÖÉK=p~ãÜ®ääëÄÉÖêÉééÉí=
ä~åëÉê~ÇÉëI= ãÉå~ê= ^êçåëëçåI= îáÇ= ãáííÉå= ~î= NTMMJí~äÉíK= aÉíí~= ÄÉÖêÉéé= ëíçÇ= áåíÉ= á=
ãçíë~íë=íáää=ëí~íÉå=ìí~å=ëå~ê~êÉ=á=ãçíë~íë=íáää=ãÉê=íê~ÇáíáçåÉää~=ë~ãã~åëäìíåáåÖ~ê=ëçã=
Äó~ê=ÉääÉê=ëä®âíÉêK=aÉí=î~ê=Ñ∏êëí=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉíë=Ñ∏êëí~=Ü®äÑí=ëçã=ë~ãÜ®ääëÄÉÖêÉééÉí=
ÑáÅâ= ÇÉå= áååÉÄ∏êÇ= ëçã= ã™åÖ~= áÇ~Ö= Ñ∏êâåáéé~ê= ãÉÇ= ÄÉÖêÉééÉíI= çÅÜ= ÇÉí= ëâÉÇÇÉ= á=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=Ñ∏ê~åâê~ÇÉë=á=å~íáçåëÄÉÖêÉééÉíK=p~ãÜ®ääÉí=ÄäáêI=ëçã=^êçåëëçå=
ëâêáîÉêI= Òëí∏êêÉI= îáâíáÖ~êÉ= ®å= ëáå~= ãÉÇäÉãã~ê= Ó= áåÇáîáÇÉêå~= ã™ëíÉ= ê®íí~= ëáÖ= ÉÑíÉê=
ÇÉåå~= ëí∏êêÉ= ÉåÜÉíë= âê~î= çÅÜ= áåíÉ= íî®êíçãKÒ= pÉ= mÉíÉê= ^êçåëëçåI=qÜÉ= éçëëáÄáäáíó= çÑ=
ÅçåÅÉéíì~ä= Üáëíçêó= ÛÑêçã= ~ÄçîÉÛ= ~åÇ= ÛÑêçã= ÄÉäçïÛK= oÉÑäÉÅíáçåë= çå= ë~ãÜ®ääÉ= ÛëçÅáÉíóÛ= áå=
pïÉÇÉåI=NTMM=íç=NVVM=Es®ñà∏=NVVRFI=ëK=PU=ÑÑK=
ûîÉå=íáääÖ®åÖäáÖ=é™W=ÜííéWLLïïïKîñìKëÉLÜìãLéìÄäLíÉñíÉêLë~åíá~ÖçKÜíãä=EOMMSJNOJMRFK=
PS=eK=iK=oóÇáåI=Òs~äÒI=kçêÇáëâ=c~ãáäàÉÄçâI=N=ìééäK=ÄÇ=NT=EpíçÅâÜçäã=NUVPFI=ëéK=VQK=
PT=fÄáÇI=ëéK=VPK=



=NMM=

j~å=Ä∏êà~ÇÉ=®îÉå=í~ä~=çã=ÒÜÉä~=ëîÉåëâ~=ÑçäâÉíÒI=ÒÜÉä~=ÄÉÑçäâåáåÖÉåÒ=ÉíJ
ÅÉíÉê~K=aÉåå~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ã®êâíÉë=çÅâë™=á=ëóåÉå=é™=ÇÉí=éçäáíáëâ~=ÇÉäí~Ö~åÇÉíK=
c∏ê=iÉÑÑäÉê=î~ê=ê∏ëíê®ííÉå=çÅÜ=ÇÉ=éçäáíáëâ~=ê®ííáÖÜÉíÉêå~=áåíÉ=Éå=ÇÉä=~î=ëçÅá~äJ
éçäáíáâÉåI=ãÉÇ~å=qÜ∏êåÄÉêÖ=ê®âå~ÇÉ=ÇÉ=éçäáíáëâ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=
ÄÉÖêÉééÉíK=aÉåå~=Ñ∏êëâàìíåáåÖ=îáë~ê=~íí=éçäáíáëâ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=áåíÉ=~ääë=î~ê=Éíí=
å∏Çî®åÇáÖí=ÉäÉãÉåí=á=ëçÅá~äéçäáíáâÉåI=ìí~å=~íí=ÇÉí=ãÉëí=î~ê=Éå=íáääÑ®ääáÖÜÉíI=á=
ëóååÉêÜÉí=ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=~êÄÉí~êâä~ëëÉåë=â~ãéI=ëçã=ÖàçêÇÉ=~íí=ÇÉëë~=ê®ííáÖJ
ÜÉíÉê=áåâäìÇÉê~ÇÉë=á=ëçÅá~äéçäáíáâÉåK=

EááF=jÉÇ~å= ëçÅá~äéçäáíáâÉå= Ñ∏ê=iÉÑÑäÉê= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= ~îë™Ö= ëí~íäáÖ~= ™íÖ®êÇÉêI=
ÄÉíçå~ÇÉ=qÜ∏êåÄÉêÖ=ë™î®ä=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=ëçã=ÇÉ=áÅâÉJëí~íäáÖ~=™íÖ®êÇÉêå~=ëçã=Éå=
ÇÉä= ~î= ëçÅá~äéçäáíáâÉåK=aÉ= áÅâÉJëí~íäáÖ~= ™íÖ®êÇÉêå~= ê®âå~ÇÉë= ë™äÉÇÉë= ëçã= Éå=
ÇÉä=~î=ÇÉí=Åáîáä~= ë~ãÜ®ääÉíë= áåê®ííåáåÖ~êK=aÉ= ÑáÅâ=~îÖê®åë~= ëí~íÉåë= áåíÉêîÉåJ
íáçå=~äíÉêå~íáîí=ê®ííÑ®êÇáÖ~=ÇÉå=é™=Ä~ëáë=~î=ë~ãÜ®ääÉíë=ÄÉÜçîK=pçÅá~äéçäáíáâÉåë=
ÇÉÑáåáíáçå= ë™ëçã= áååÉÑ~íí~åÇÉ=Ä™ÇÉ= ëí~íäáÖ~=çÅÜ= áÅâÉJëí~íäáÖ~= ™íÖ®êÇÉê= íóÇÉê=
é™=~íí=ë~ãÜ®ääÉí= á= ëáÖ=~åë™Öë=ÉñáëíÉê~=ëçã=Éå=ëà®äîëí®åÇáÖ=ëÑ®êI=ãÉå=~íí=ë~ãJ
Ü®ääÉí=çÅÜ=ëí~íÉå=áåíÉ=~åë™Öë=î~ê~=î~ê~åÇê~ë=ãçíë~íëÉêI=îáäâÉí=î~êáí=Ñ~ääÉí=îáÇ=
ãáííÉå= ~î= NUMMJí~äÉíK= p~ãÜ®ääÉí= íóÅâë= Ñ∏ê= qÜ∏êåÄÉêÖ= Ü~= Ü~Ñí= Éå= ÄÉíóÇÉäëÉ=
ëçã=®ê=å®ëí~å=áÇÉåíáëâ=ãÉÇ=Ç~ÖÉåë=~åî®åÇåáåÖ=~î=ÄÉÖêÉééÉíI=ãÉÇ~å=iÉÑÑäÉê=
∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí= áåíÉ= ~åî®åÇÉ= íÉêãÉå= Òë~ãÜ®ääÉÒ= á= ÇÉå= å®ãåÇ~= ~êíáâÉäåK=
iÉÑÑäÉê=í~ä~ÇÉ=ÇçÅâ=çã=ÒÇÉí=~ääã®åå~Ò=ë™ëçã=ÇÉ=ëçã=ë~âå~ê=ã~âí=çÅÜ=áåíÉ=
êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉë=~î=ëí~íÉåI=ÇÉí=îáää= ë®Ö~=ÇÉí=ÖÉãÉå~=ÑçäâÉíK=k®ê=Ü~å=ÇÉÑáåáÉJ
ê~ÇÉ= ëçÅá~äéçäáíáâÉå= ëçã= ëí~íäáÖ~= ™íÖ®êÇÉê= ëóÑí~ÇÉ= Ü~å= é™= áåÖêÉééÉí= ëçã=
å™Öçí=ëçã=êáâí~ÇÉ=ëáÖ=ãçí=ë~ãÜ®ääÉí=ÉääÉê=å®êáåÖëäáîÉíK=

iÉÑÑäÉêë= éä®ÇÉêáåÖ= Ñ∏ê= ëí~íäáÖ~= ™íÖ®êÇÉê= ëâ~ää= ëÉë= ãçí= Ä~âÖêìåÇ= ~î= Éå=
ãáåÇêÉ=~âíáî= ëí~í=ìåÇÉê= NUMMJí~äÉíI=îáäâÉí=~åë™Öë=î~ê~=Éå=çêë~â= íáää= ~íí=âçåJ
ÑäáâíÉêå~=∏â~ÇÉ=á=ë~ãÜ®ääÉíK=qÜ∏êåÄÉêÖ=Ç®êÉãçíI=ë™Ö=á=ë~ãÜ®ääÉí=å™Öçí=ëçã=
âìåÇÉ=ÄáÇê~=íáää=Éå=ãÉê=ã™ííäáÖ=ëí~íäáÖ=ëíóêåáåÖ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ä~ä~åëÉê~=Ñ~ê~å=
ãÉÇ=Éå=∏îÉêÇêáîÉå=ëíóêåáåÖK=

EáááF=iÉÑÑäÉê= í~ä~ÇÉ=çã= ëçÅá~äéçäáíáâÉå= á= íÉêãÉê= ~î= ëí~íäáÖ~= ™íÖ®êÇÉêI=ãÉå=
ÇáëâìíÉê~ÇÉ= áåíÉ= éçäáíáâÉå= å®êã~êÉ= ëçã= Éíí= îÉíÉåëâ~éäáÖí= Ñ®äíK= aÉí= ÖàçêÇÉ=
Ç®êÉãçí= qÜ∏êåÄÉêÖK= pçÅá~äéçäáíáâÉå= ÄäÉî= Üçë= qÜ∏êåÄÉêÖ= Éå= Òä®ê~Ò= ëçã=
ÒáååÉÑ~íí~ê= ÇÉ= ëçÅáçäçÖáëâ~= çÅÜ= å~íáçå~äÉâçåçãáëâ~= éêáåÅáéÉêI= ëçãI=
ëíìåÇçã=ÉÑíÉê= Ñ∏êÉí~Öå~= ëí~íáëíáëâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êI= Ü®êîáÇä~Ö=ÄÉÑáåå~ë= íáääJ
ä®ãéäáÖ~= çÅÜ= á=∏ÑîÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉÇ= Üîáäâ~= ÇÉå= ëçÅá~äéçäáíáëâ~= îÉêâë~ãJ



= NMN=

ÜÉíÉå=Ä∏ê=ÉääÉê=ã™ëíÉ=ìíîÉÅâä~ëKÒPU=fåÇÉäåáåÖÉå=~î=Ñ~ííáÖÇçãÉå=á=íî™=â~íÉÖçJ
êáÉêI= Éå= êÉä~íáî= çÅÜ= Éå= ~Äëçäìí= ë™Ç~åI= â~å= ëÉë= ëçã= Éíí= ÉñÉãéÉä= é™= Üìê= Éíí=
çãê™ÇÉ= îÉíÉåëâ~éäáÖÖ∏êëI= çÅÜ= Üìê= Éíí= âìåëâ~éëÑ®äí= ëâ~é~ëI= Ç®ê= ã~âí= çÅÜ=
îÉí~åÇÉ=é™=Éíí=íóÇäáÖí=ë®íí=ë~ãã~åâçééä~ëK=

EáîF= f=qÜ∏êåÄÉêÖë= Ñê~ãëí®ääåáåÖ= ~î= ëçÅá~äéçäáíáâÉå= äáÖÖÉê= áåíÉ= íçåîáâíÉå=
é™=ÇÉëë= àìëíÉê~åÇÉ=ÉääÉê=êÉÖäÉê~åÇÉ=ÉÑÑÉâíÉê=é™=ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉêå~ë=êÉä~íáçåÉêI=
ìí~å= é™= Éå= Ñ∏êÄ®ííêáåÖ= ~î= Òîáëë~= ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉêëI= ë®êëâáäí= ä∏åÉ~êÄÉí~êå~ëI=
Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=ëí®ääåáåÖÒK=aÉå=ÇáëÅáéäáå®ê~=~ëéÉâíÉå=~î=ëçÅá~äéçäáíáJ
âÉå=î~ê=ãÉê=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=á=iÉÑÑäÉêë=ÇÉÑáåáíáçå=®å=á=qÜ∏êåÄÉêÖëK=qÜ∏êåÄÉêÖ=
å®ãåÉê= áåíÉ= êÉÖäÉêáåÖÉå=~î= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=ãÉää~å=çäáâ~= ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉê= ëçã=
Éíí=ã™ä=Ñ∏ê=ëçÅá~äéçäáíáâÉåI=ìí~å=í~ä~ê=ÜÉäí=ÉåâÉäí=çã=ÒëçÅá~ä~=êÉÑçêãÉêÒI=ìí~å=
~íí=í~ä~=çã=âä~ëë~åí~ÖçåáëãK=jÉå=ëçÅá~ä~=êÉÑçêãÉê=çãÑ~íí~ê=ÇçÅâ=áåíÉI=ÉåäáÖí=
qÜ∏êåÄÉêÖI= ÉåÄ~êí= ëíê®î~å=ãçí= Éå= Ñ∏êÄ®ííêáÖ= ~î= îáëë~= ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉêë= ÉâçJ
åçãáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~= ëí®ääåáåÖI=ìí~å= áååÉÄ®ê=®îÉå=Éå=ëíê®î~å=~íí=ÒÜáåÇê~=Éå=
Ñ∏êë®ãêáåÖ=~Ñ=îáëë~=ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉêÒKPV=jÉÇ=~åÇê~=çêÇ=~åë™Öë=ëçÅá~äéçäáíáâÉå=
Ü~=Éíí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ëóÑíÉ=çÅÜ=ÇÉí=íóÇÉê=é™=Éå=~ååçêäìåÇ~=éçäáíáëâ=çåíçäçÖá=
®å= ÇÉå= ëçã= íáÇáÖ~êÉ= ÖÉåÉê~íáçåÉê= ~î= äáÄÉê~äÉê= ìééîáë~íK= oáëâÉå= ëâìääÉ= åì=
Ñ∏êÉÄóÖÖ~ë= çÅÜ= ™íÖ®êÇÉê= êáâí~ë= ãÉê= ãçí= ÒëçÅá~ä~= çãëí®åÇáÖÜÉíÉêÒ= ®å= ãçí=
~êÄÉí~êÉ=ÉääÉê=áåÇáîáÇÉêK=

EîF=iÉÑÑäÉê=ìåÇÉêëíê∏â=~íí= ëí~íÉå= áåíÉ= ÉåÄ~êí=ÄçêÇÉ=î~ê~= Éå= ê®ííëí~í=ìí~å=
®îÉå= Éå= âìäíìêëí~í= ÒãÉÇ= ìééÖáÑí= ~íí= ~ääëáÇáÖí= ÄÉÑçêÇê~= ÇÉí= ~ääã®åå~= Ä®ëí~I=
®ÑîÉå=çã=ÇÉíí~=ã™ëíÉ=ëâÉ=ÖÉåçã=áåëâê®åâåáåÖ~ê=á=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=ÑêáÜÉíÉå=
çÅÜ= ÉÖ~åÇÉê®ííÉåÒKQM= qÜ∏êåÄÉêÖ= ÄÉíçå~ÇÉ= çÅâë™= ÇÉå= ~ëéÉâíÉåI= ãÉå= Ü~å=
í~ä~ÇÉ=®îÉå=ìííêóÅâäáÖÉå=çã=ÒãÉÇÄçêÖ~êÉ=çÅÜ=ãÉÇÄçêÖ~êÖêìééÉêÒ=çÅÜ=áåíÉ=
ÉåÄ~êí=çã=ÒÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=ÑêáÜÉíÉå=çÅÜ=ÉÖ~åÇÉê®ííÉåÒK=aÉåå~=ëâáääå~Ç=®ê=
î®ëÉåíäáÖ= ÉÑíÉêëçã= qÜ∏êåÄÉêÖ= ãÉÇ= ÒãÉÇÄçêÖ~êÉ= çÅÜ= ãÉÇÄçêÖ~êÖêìééÉêÒ=
ëóÑí~ÇÉ=é™=ÜÉä~=ë~ãÜ®ääÉíI=ãÉÇ~å=iÉÑÑäÉê=ãÉê=ëóÑí~ÇÉ=é™=å®êáåÖëäáîÉí=ÉääÉê=Éå=
ÇÉä=~î=ÇÉ=ëíóê~åÇÉ=çÅÜ=ÄáäÇ~ÇÉ=ÖêìééÉêå~=á=ë~ãÜ®ääÉK=

EîáF=s®êí=~íí=åçíÉê~=®ê=®îÉå=~íí=qÜ∏êåÄÉêÖ=í~ä~ÇÉ=çã=ÒÖçÇ=Ü®äë~=çÅÜ=ÖçÇ=
~êÄÉíëÑ∏êã™Ö~Ò= Üçë= ãÉÇÄçêÖ~êå~I= îáäâÉí= ®ê= Éíí= áåÇáêÉâí= ë®íí= ~íí= ÄÉëâêáî~=
~êÄÉí~êâä~ëëÉå=ëçã=ãÉÇÄçêÖ~êÉI=ãÉå=çÅâë™=Éíí=ë®íí=~íí=ÄÉíçå~=ëçÅá~äéçäáíáâÉå=
ëçã= Éíí= Äáçéçäáíáëâí= éêçàÉâíK= iÉÑÑäÉê= íçÖ= çÅâë™= ìéé= ÄáçéçäáíáâÉå= ãÉå= Ö~î=
Ç®êÉãçí=áåÖÉí=Éêâ®åå~åÇÉ=Ñ∏ê=~êÄÉí~êå~=ëçã=Éå=ëçÅá~ä=âä~ëëK=aÉíí~=Ä∏ê=áåíÉ=
===========================================================
PU=qÜ∏êåÄÉêÖ=ENVNT~FI=ëéK=NVVK=
PV=fÄáÇI=ëéK=NVUK=
QM=iÉÑÑäÉê=ENUVMFI=ëéK=NRPQK=



=NMO=

âçãã~=ëçã=å™Öçå=∏îÉêê~ëâåáåÖI=ÉÑíÉêëçã=âê~îÉí=é™=~ääã®å=ê∏ëíê®íí=îáÇ=ÇÉå=
íáÇÉå=ENUVMF=®ååì=áåíÉ=Ü~ÇÉ=Ñ™íí=å™Öçí=ÖÉÜ∏êI=ãÉÇ~å=ÇÉå=ã~åäáÖ~=~ääã®åå~=
ê∏ëíê®íí=Ü~ÇÉ=ÖÉåçãÑ∏êíë=å™Öê~=™ê= Ñ∏êÉ=éìÄäáÅÉêáåÖÉå=~î=qÜ∏êåÄÉêÖë=~êíáâÉä=
ENVNTF=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=Ç™=çÅâë™=ëíçÇ=âä~êí=~íí=®îÉå=âîáååçê=ëå~êí=ëâìääÉ=Ñ™=
ë~ãã~=ê®ííáÖÜÉíÉêK=

EîááF=båäáÖí=qÜ∏êåÄÉêÖ=î~ê=ëçÅá~äéçäáíáâÉå=áåíÉ=ÉåÄ~êí=êáâí~Ç=ãçí=Éå=Ñ∏êJ
Ä®ííêáåÖ= ~î= ëçãäáÖ~= ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉêë= Éâçåçãáëâ~= ëí®ääåáåÖI= ëçã=iÉÑÑäÉê= ~åJ
íóÇÇÉK=aÉå=î~ê=ë~ãíáÇáÖíI=~åë™Ö=qÜ∏êåÄÉêÖI=Éíí=Ñ∏êë∏â=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=~êÄÉí~êJ
âä~ëëÉåë= ëçÅá~ä~= ëí®ääåáåÖK= bå= Ñ∏êÄ®ííêáåÖ= ~î= ÇÉ= Éâçåçãáëâ~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=
ã™ëíÉ=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=áåíÉ=âçééä~ë=íáää=éçäáíáâÉåI=ãÉå=Éå=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=~î=~êÄÉí~êJ
å~ë= ÒëçÅá~ä~= ëí®ääåáåÖÒ= î~ê= á= Ü∏Öëí~= Öê~Ç= Éíí= Éêâ®åå~åÇÉ= ~î= ~êÄÉí~êå~= ëçã=
âä~ëë= ë~ãí= Éíí= éçäáíáëâí= ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉ= Ñ∏ê= ~êÄÉí~êå~ë= Òéçäáíáëâ~Ò= ëí~íìë=
ëçã=ãÉÇÄçêÖ~êÉK=bêâ®åå~åÇÉí=~î=~êÄÉí~êå~=ëçã=âä~ëë=îáë~ê=Üìê=ëçÅá~äéçäáíáJ
âÉåë= áååÉÜ™ääI= ÄÉêçÉåÇÉ= é™= çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~I= â~å= ®åÇê~ë= çÅÜ= íóÇäáÖ~êÉ=
âçééä~ë=íáää=éçäáíáëâ~=ê®ííáÖÜÉíÉêK=

EîáááF=s~êâÉå=á=iÉÑÑäÉêë=ÉääÉê=á=qÜ∏êåÄÉêÖë=~êíáâÉä=ÄÉê∏êÇÉë=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=
ëçÅá~äéçäáíáâ= çÅÜ= â∏åK= qêçíë= ~íí= Éå= ê~Ç= çãê™ÇÉå= íçÖë= ìéé= ëçã= ÉñÉãéÉä= é™=
ëçÅá~äéçäáíáëâ~=™íÖ®êÇÉêI= äóëíÉ=ÒâîáååçÑê™Ö~åÒ=ãÉÇ=ëáå=Ñê™åî~êçK=båÇ~ëí=é™=Éíí=
ëí®ääÉ= å®ãåÇÉ=qÜ∏êåÄÉêÖ= ~íí= ëçÅá~äéçäáíáâÉå= ®îÉå= áååÉÑ~íí~ÇÉ= Òîáëë~= ëáÇçê= ~Ñ=
âîáååçê∏êÉäëÉåÒI=ãÉå=Ü~å=Ö~î=áåÖÉå=å®êã~êÉ=Ñ∏êâä~êáåÖ=~î=ÇÉíí~=ëí®ääåáåÖëí~J
Ö~åÇÉK=aÉåå~=íóëíå~Ç=á=ÇÉ=Ä™Ç~=~êíáâä~êå~=â~å=Ñ∏êâä~ê~ë=é™=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=íî™=
ë®ííK= c∏ê= iÉÑÑäÉê= î~ê= ÒâîáååçÑê™Ö~åÒ= áåíÉ= Éå= Ñê™Ö~= ëçã= Ü~åÇä~ÇÉ= çã= éçäáíáâ=
ÉääÉê=Éåë=Ü®åÖÇÉ=áÜçé=ãÉÇ=ëçÅá~äéçäáíáâÉåK=aÉåå~=Ñê™Ö~=ÄäÉî=Ñ∏êëí=á=Ä∏êà~å=~î=
NVMMJí~äÉí=Éå=éçäáíáëâ=Ñê™Ö~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Éå=ëçÅá~äéçäáíáëâ=Ñê™Ö~K=c∏ê=qÜ∏êåÄÉêÖ=
â~å=ÇÉí=Ü~=Ü~åÇä~í=çã=~íí=âîáååçê=íêçíë=~ääí=Ñ™íí=äçî=~íí=î~ê~=ãÉÇÄçêÖ~êÉI=®îÉå=
çã=ÇÉí= ®ååì= áåíÉ=Ü~ÇÉ= ä~ÖëíáÑí~íë=çã=ÇÉå= ~ääã®åå~= ê∏ëíê®ííÉåK=p~ãíáÇáÖí= ®ê=
ÇÉí=ã∏àäáÖí= ~íí=qÜ∏êåÄÉêÖ= áåíÉ= Ü~ÇÉ= ë™= ëíçê= íáääáí= íáää= âîáååçêå~I= á= ëóååÉêÜÉí=
ÉÑíÉêëçã= Ü~å= ~åë™Ö= ~íí= âîáååçêå~= ë~âå~ÇÉ= ëí~ÄáäáíÉí= çÅÜ= Ñ∏êìíë®ÖÄ~êÜÉíK=
qÜ∏êåÄÉêÖ= ~åë™Ö= ~íí= âîáååçê= Ü~ÇÉ= Éå= ÄÉå®ÖÉåÜÉí= Ñ∏ê= óííÉêäáÖÜÉíÉêI= îáäâÉí=
ëâìääÉ=âìåå~=ìíÖ∏ê~=Éíí=Üçí=ãçí=ÇÉå=éçäáíáëâ~=çêÇåáåÖÉåK=hîáååçê=î~êI=Ü®îJ
Ç~ÇÉ=qÜ∏êåÄÉêÖ= á= Éíí= ~åå~í= ë~ãã~åÜ~åÖI= ä®ííäÉÇÇ~= á= ÇÉí= ~íí= ÇÉ=Ü~ÇÉ= ëí~êâ~=
Ä∏àÉäëÉê=Ñ∏ê=ÉñÉãéÉäîáë=ãçÇÉI=å~ãåI=íáíä~ê=çÅÜ=êáâÉÇçãKQN=

===========================================================
QN=Òf=ëáå=éêçÖê~ãéìåâí=çã=âîáåå~åë=ê∏ëíê®íí=®ê=äáÄÉê~äáëãÉå=íêçÖÉå=ëáå~=®äÇëí~=íê~ÇáíáçJ
åÉê=çã=ÇÉ=å~íìêäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêå~I=íêçÖÉå=ëáå=ëíçêÉ=ä®êçã®ëí~êÉ=gçÜå=píì~êí=jáääX=ãÉå=
ë~ãíáÇáÖí= ~åé~ëë~ê=ÇÉå= ëáÖ= ÉÑíÉê= ä®ãéäáÖÜÉíëëóåéìåâíÉåK= xÁz=j~å=Ä∏ê= âìåå~= áåëÉI= ~íí=
ãÉÇ=âîáåå~åë=ÄÉå®ÖÉåÜÉí=Ñ∏ê=~íí=áåí~Ö~=óííÉêäáÖÜÉíëëí™åÇéìåâíÉêI=ëâçä~I=™íãáåëíçåÉ=îáÇ=



= NMP=

aÉí=å~âå~=äáîÉíë=éçäáíáëÉêáåÖ=

f= ÄÉíê~âíÉäëÉå= ~î= iÉÑÑäÉêë= çÅÜ= qÜ∏êåÄÉêÖë= ÇÉÑáåáíáçåÉê= ~î= ëçÅá~äéçäáíáâ=
çÄëÉêîÉê~ÇÉë=~íí=Ä™Ç~=ÇÉëë~=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=~åë™Ö=~íí=Éå=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=~î=ÒäáîÉíÒ=î~ê=
ëçÅá~äéçäáíáâÉåë=ã™äë®ííåáåÖK=pçÅá~äéçäáíáâÉå=ìíÖàçêÇÉ=Éå=ÇÉä= ~î=ÇÉå=ÒáåêÉ=
éçäáíáâÉåÒ= ëçã= Ü~åÇä~ÇÉ= çã= Òëí~íÉåë= çãëçêÖ= çã= ÑçäâÉíë= Éâçåçãáëâ~=
î®äÑ®êÇÒKQO=f=ÇÉí=~îëÉÉåÇÉí=â~å=ëçÅá~äéçäáíáâÉå=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Éå=Äáçéçäáíáâ=
ëçã= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= âçåíêçääÉê~= ÄÉÑçäâåáåÖÉåë= ÄáçäçÖáëâ~= äáîK= _áçéçäáíáâ=
Ü~åÇä~êI= ëçã= ÇÉå= áí~äáÉåëâ~= ÑáäçëçÑÉå= dáçêÖáç= ^Ö~ãÄÉå= Ü®îÇ~êI= çã= Éå=
∏â~åÇÉ=áåâäìÇÉêáåÖ=~î=ã®ååáëâ~åë=å~íìêäáÖ~=äáî=á=ã~âíÉåë=â~äâóäÉêáåÖ=çÅÜ=
ãÉâ~åáëãÉêKQP= pçÅá~äéçäáíáâÉå= ëçã= Éíí= Äáçéçäáíáëâí= éêçàÉâí= ëóÑí~ê= íáää= ~íí=
ÖÉåçã= çäáâ~= íÉâåáâÉê= ë~ãä~I= âä~ëëáÑáÅÉê~= çÅÜ= éêçÇìÅÉê~= âìåëâ~é= çã= ÄÉJ
ÑçäâåáåÖÉå= çÅÜ= ~ää~= ÇÉ= éêçÄäÉã= ëçã= ®ê= Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ= ÄÉÑçäâåáåÖÉåë=
äÉîå~Çëë®ííK=aÉå=Ü~åÇä~ê=çã=Éå=éçäáíáëÉêáåÖ=~î=ÇÉí=ëçÅá~ä~=äáîÉí=ÉääÉê=ê®íí~êÉ=
ë~Öí= çã=ÇÉí= Òå~âå~= äáîÉíÒKQQ= m™= ÇÉí= ë®ííÉí= ÄáÇê~ê= ëçÅá~äéçäáíáâÉå= ®îÉå= íáää=
ëâ~é~åÇÉí=~î=Éå=åó=ëìÄàÉâíáîáíÉí=çÅÜ=åó~=ëçÅá~ä~=ÄÉíÉÉåÇÉã∏åëíÉêKQR=

pçÅá~äéçäáíáâÉå=î~êI=ëçã=~å~äóëÉå=~î=ÄÉÖêÉééÉí=çî~å=îáë~íI=Éå=éçäáíáâ=ëçã=
Ä™ÇÉ= ëâìääÉ= ìí∏î~ë= é™= áåÇáîáÇJ= çÅÜ= ÄÉÑçäâåáåÖëåáî™K= aÉå= ëé®åÇÉ= ∏îÉê= Éíí=
ÄêÉíí=Ñ®äí= Ñê™å=~êÄÉí~êå~ë=íáää=~êÄÉíëÖáî~êå~ë=çêÖ~åáë~íáçåÉêI=Ñê™å=âççéÉê~íáî~=
Ñ∏êÉí~Ö= íáää= áåíêÉëëÉçêÖ~åáë~íáçåÉê= çÅÜ= ëàìââ~ëëçêK=qáää= ëçÅá~äéçäáíáâÉå=Ü∏êÇÉ=
®îÉåI=ëçã=qÜ∏êåÄÉêÖ=é™éÉâ~ÇÉI=

======================================================================================================================
ëíêáÇëã®íí~ÇÉ= íáääÑ®ääÉåI= ëíçê~= ëâ~êçê= ~î= âîáååçê= â~ëí~= ëáÖ= Ñê™å= ãÉää~åé~êíáÉí= ∏îÉê= íáää=
ëçÅá~äÇÉãçâê~íáÉå=ÉääÉê=Ü∏ÖÉêåKÒ=bêåëí=eÉêã~å=qÜ∏êåÄÉêÖI=p~ãÜ®ääëâä~ëëÉê=çÅÜ=éçäáíáëâ~=
é~êíáÉê=á=pîÉêáÖÉK=píìÇáÉê=çÅÜ=á~âíí~ÖÉäëÉê=EpíçÅâÜçäã=NVNTÄFI=ëK=NPOK=jáå=âìêëáîÉêáåÖK=
QO=ÒmçäáíáâÒ=ENUUUFI=ëéK=NRMMK=
QP=dáçêÖáç=^Ö~ãÄÉåI=eçãç=p~ÅÉêK=pçîÉêÉáÖå=éçïÉê= ~åÇ=Ä~êÉ= äáÑÉ= Epí~åÑçêÇ= NVVUFI= ëK=
NNVK=
QQ=ÒaÉí=å~âå~=äáîÉíÒ=EÄ~êÉ=äáÑÉF=®ê=Éå=íÉêã=^Ö~ãÄÉå=~åî®åÇÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=ÄáçäçÖáëâ~=äáîÉí=
ëçã=®ê=ÖÉãÉåë~ã=Ñ∏ê=ã®ååáëâ~=ëçã=~êíI=ãÉå=ëçã=ë®êëâáäàë= Ñê™å=ÇÉí=éçäáíáëâ~= äáîÉíK=
^Ö~ãÄÉå= Ü®îÇ~ê= ~íí= ÇÉå= î®ëíÉêä®åÇëâ~= éçäáíáâÉå= Ü~ê= ëáå= ÖêìåÇ= á= Éíí= ë®êëâáäà~åÇÉ=
ãÉää~å=ÇÉí=å~âå~=äáîÉí=EòçÉF=çÅÜ=ÇÉí=éçäáíáëâ~=äáîÉí=EÄáçëFI=Ç®ê=Äáçë=â®ååÉíÉÅâå~ë=~î=Éíí=
âçåíÉãéä~íáîí= äáî=ãÉÇ~å=òçÉ=®ê=Éíí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=ÇÉí=å~íìêäáÖ~=äáîÉí=ëçã=®ê=ÉñâäìÇÉê~í=
Ñê™å=éçäáë=EéçäáíáâÉåF=çÅÜ=ëçã=Ü®åîáë~ë=íáää=Éíí=êÉéêçÇìâíáîí=äáî=áåçã=çáâçë=EÜÉããÉíëF=
ëÑ®êK=pÉ=^Ö~ãÄÉå=ENVVUFI=ëK=OK=
QR=aÉí=®ê=ã™åÖ~=ëçã=Ü~ê=ÄÉíçå~í=ëçÅá~äéçäáíáâÉåë=ÑçäâìééÑçëíê~åÇÉ=~ëéÉâíÉêK=pÉ=jáâ~Éä=
pà∏ÖêÉåI=c~ííáÖî™êÇ= çÅÜ= ÑçäâìééÑçëíê~åK= iáÄÉê~ä= Ñ~ííáÖî™êÇëéçäáíáâ= NVMPÓNVNU= EpíçÅâÜçäã=
NVVTFX=j~êáâ~=eÉÇáåI=bíí= äáÄÉê~äí= ÇáäÉãã~K=bêåëí=_ÉÅâã~åI=bãáäá~=_êççã¨I=d=e=îçå=
hçÅÜ=çÅÜ=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Ñê™Ö~å=NUUMÓNVPM=EpíçÅâÜçäã=OMMOFK=



=NMQ=

™íÖ®êÇÉê=çÅÜ=~åëí~äíÉê=Ñ∏ê=ÑçäâÄáäÇåáåÖI=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=ÜìëäáÖ=ÉâçåçãáI=óêâÉëJ
ìåÇÉêîáëåáåÖ= çÅÜ= ëçÅá~äÜóÖáÉåX= åóâíÉêÜÉíëê∏êÉäëÉå= çÅÜ= åóâíÉêÜÉíëä~ÖëíáÑíJ
åáåÖÉåI=~êÄÉíëÖáÑî~êå~ë=î®äÑ®êÇë~åçêÇåáåÖ~ê= äáâëçã=îáëë~= ëáÇçê=~Ñ=âîáååçê∏êÉäJ
ëÉå=ÉíÅK=eáí=Ü∏ê~=çÅâë™=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~= Ñ~ííáÖî™êÇÉå=çÅÜ=ÇÉí=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=ÉääÉê=
Ü~äÑí=çÑÑÉåíäáÖ~=î®äÖ∏êÉåÜÉíë~êÄÉíÉíI=á=ÇÉå=ã™å=ÇÉ=~åí~Ö~=Éå=ãÉê~=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=
ìééÖáÑíI=ëçã=Ü~ê=Éà=Ääçíí=Éå=áåÇáîáÇìÉääI=ìí~å=®ÑîÉå=Éå=âçääÉâíáî=â~ê~âí®êKQS=

m™=ÇÉí=ë®ííÉí=ÄäÉî=äáîÉíë=~ää~=~ëéÉâíÉê=Éå=ÇÉä=~î=ëçÅá~äéçäáíáâÉåë=Ççã®åK=aÉí=®ê=
àìëí= ÖÉåçã= ÇÉå= çãÑ~íí~åÇÉ= ~Çãáåáëíê~íáçåÉå= ~î= äáîÉí= ëçã= ëçÅá~äéçäáíáâÉå=
Òä®ÖÖÉê= äáîÉí= íáääê®íí~Ò= çÅÜ= ëçã= ëí~íÉåë= ã~âí= ÄÉÖê®åë~ë= çÅÜ= ëéêáÇë= íáää= Éå=
ã™åÖÑ~äÇ=~î=~åÇê~=áåëí~åëÉê=çÅÜ=áåëíáíìíáçåÉêW=ëâçä~åI=Ñ~ãáäàÉåI=ä®â~êâ™êÉåI=
éëóâçäçÖÉåI=~êÄÉíëáåëéÉâí∏êÉêå~I=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~êå~=ÉíÅÉíÉê~K=

pçÅá~ äéç ä á í áâÉå= ëçã=É í í = ä áÄÉê~ä í =éêç àÉâí =

iáÄÉê~äáëãÉå=®ê= Éå=éçäáíáëâ= ê~íáçå~äáíÉí= ëçã=ÄÉíê~âí~ê=ÇÉå=Ä®ëí~= ëíóêåáåÖÉå=
ëçã=Éå=ÉÑÑÉâíáî=ëíóêåáåÖ=ãÉÇ=ãáåëí~=ã∏àäáÖ~=êÉëìêë~åî®åÇåáåÖ=Eá=Ä™ÇÉ=éçäáJ
íáëâ=çÅÜ= Éâçåçãáëâ=ÄÉã®êâÉäëÉFK=iáÄÉê~äáëãÉå=Ü~åÇä~ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=çã=
~íí=ÄÉëî~ê~=Ñê™Ö~åW=ÒÜìê=ìééå™=ã~ñáã~ä=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=ÖÉåçã=Éíí=ãáåáãìã=~î=
áåÖêÉéé\ÒQT= aÉå= Ä®ëí~= ëíóêåáåÖÉå= Ñ∏ê= äáÄÉê~äáëãÉå= ®ê= ~ääíë™= ÇÉå= ëçã= ëâÉê=
ÖÉåçã=ãáåëí~=ã∏àäáÖ~=ëíóêåáåÖKQU=

f=ÇÉí=~îëÉÉåÇÉí=®ê=ÇÉí=áåÖÉå=ã®êâÄ~ê=ëâáääå~Ç=ãÉää~å=ÇÉå=®äÇêÉ=çÅÜ=ÇÉå=
åó~=äáÄÉê~äáëãÉåK=s~Ç=ëçã=ëâáäàÉê=Éâçåçãáëâ=äáÄÉê~äáëã=Ñê™å=ëçÅá~ääáÄÉê~äáëã=
®ê= áåíÉ= ëóåÉå=é™=ëíóêåáåÖI=ìí~å=ëå~ê~êÉ= ëóåÉå=é™=ÇÉ=ãÉÇÉä=ÖÉåçã=îáäâ~=Éå=
ä®ííÜ~åíÉêäáÖ= ëíóêåáåÖ= â~å= ìééå™ëK= lã= ÇÉå= Éâçåçãáëâ~= äáÄÉê~äáëãÉå= îáÇ=
ãáííÉå=~î=NUMMJí~äÉí=ÄÉíê~âí~ÇÉ=ë~ãÜ®ääÉí=ëçã=Éå=ëà®äîêÉÖäÉê~åÇÉ=ÉåíáíÉí=ëçã=
~ìíçã~íáëâí=âìåÇÉ=ìééê®ííÜ™ää~=ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖÉå=ë™=Ü~ÇÉ=ÇÉå=ëÉå~êÉ=äáÄÉJ
ê~äáëãÉå= ä®êí= ëáÖ= ìíáÑê™å= ëáå~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= ~íí= ë~ãÜ®ääÉí= á= ëáÖ= ëà®äîí= áåíÉ= ®ê=
â~é~ÄÉäí= íáää= ~íí= ìééê®ííÜ™ää~= Éå= ë™Ç~å= Ü~êãçåáëâ= çêÇåáåÖK= pí~íÉå= ÄçêÇÉ=
Ç®êÑ∏ê=Ñ™=ãÉê=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=é™îÉêâ~=éêçÅÉëëÉåK=pçã=`~ëëÉä=é™éÉJ
â~ÇÉ= á= ëáå= äáää~=ãÉå= áåÑäóíÉäëÉêáâ~= ëâêáÑí=pçÅá~äéçäáíáâ= Ñê™å= NVMOW= Ò^íí=ìåÇÉêJ

===========================================================
QS=qÜ∏êåÄÉêÖ=ENVNT~FI=ëéK=NVVK=
QT=pîÉåJläçî= t~ääÉåëíÉáåI= ÒiáîÉíë= éçäáíáâK= cê™å= íÉêêáíçêáìã= íáää= éçéìä~íáçåÒI= á=
páíÉã~Ö~òáåÉ=OMMRWNPÓNQI=ëK=NOK=
QU=`çäáå=dçêÇçåI=ÒfåíêçÇìÅíáçåÒI=á=g~ãÉë=aK=c~ìÄáçå=EêÉÇKF=bëëÉåíá~ä=ïçêâë=çÑ=cçìÅ~ìäíI=
NVRQÓNVUQI=sçäK=PI=mçïÉêI=EkÉï=vçêâ=OMMMFI=ëK=ññîááJññîáááK=



= NMR=

ëâ~íí~=ëí~íÉåë=~åî®åÇÄ~êÜÉí=ë™ëçã=çêÖ~å=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~Ñ=Éâçåçãáëâ~=
ëóÑíÉå=î~ê=Éíí=ÖêìåÇÑÉä=Üçë=ÇÉå=äáÄÉê~ä~=ÉâçåçãáÉåÒKQV=

c∏ê=Ä™Ç~= íóéÉêå~= ~î= äáÄÉê~äáëã=î~ê=ÜìîìÇëóÑíÉí= ~íí= ëíóê~= áåÇáîáÇÉå= ÉääÉê=
ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ÖÉåçã=çÅÜ=á=ë~ãÜ®ääÉí=ë™=ÉÑÑÉâíáîí=ëçã=ã∏àäáÖí=çÅÜ=®åÇ™=ãÉÇ=
ãáåëí~=ã∏àäáÖ~=áåÖêÉééK=aÉí=áååÉÄ~ê=~íí=áåÇáîáÇÉå=ëâìääÉ=ëíóê~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=
çäáâ~=Üìã~åJ=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éÉêI=ÖÉåçã=ÉñéÉêíÉê=çÅÜ=ìíáÑê™å=Éíí=âìåJ
ëâ~éëÑ®äí=ëçã=î~ê=âçééä~í=íáää=éçäáíáëâ=ëíóêåáåÖ=ãÉå=ë~ãíáÇáÖí=î~ê=Ñêáâçééä~í=
Ñê™å= ëí~íÉåKRM= fåÇáîáÇÉåë= ëíóêåáåÖI=ãÉå~ê= ÇÉå= Äêáííáëâ~= ëçÅáçäçÖÉå=káâçä~ë=
oçëÉI=âçééä~ë=é™=ÇÉí=ë®ííÉí=áÜçé=ãÉÇ=îÉíÉåëâ~éÉåë=ÉñéÉêíÉê=ëçã=ëíóê=ã®ååáJ
ëâçêå~=á=ë~ååáåÖÉåë=å~ãå=ìí~å=~íí=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ã~âíÉå=Ääáê=ÇáêÉâí=áåÄä~åJ
Ç~ÇK= aÉå= åó~= äáÄÉê~ä~= ëíóêåáåÖÉå= íçÖ= ëáå= ìíÖ™åÖëéìåâí= á= Éå= ÉñéÉêíáë= î~êë=
~ìâíçêáíÉí=Ü~ÇÉ=ëáíí=ìêëéêìåÖ=á=~åëéê™âÉí=é™=Éå=ë~åå=çÅÜ=éçëáíáî=âìåëâ~é=çÅÜ=
é™=åÉìíê~äáíÉí=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíKRN=

aÉå=Éâçåçãáëâ~= äáÄÉê~äáëãÉå=Ü~ÇÉI=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉå=ãÉêâ~åíáäáëJ
íáëâ~= ëí~íÉåë= íáÇáÖ~êÉ=ãóÅâÉí= áåíÉêîÉåíáçåáëíáëâ~= â~ê~âí®ê= ìåÇÉê= NTMMJí~äÉíI=
Éå= ëí~êâ= ãáëëíêç= íáää= ëí~íÉåK= jÉå= ÇÉå= ÄÉÖê®åë~ÇÉI= à®ãÑ∏êÉäëÉîáë= ÄÉíóÇäáÖí=
ãáåÇêÉ= áåíÉêîÉåíáçåáëíáëâ~I=ëí~íÉå=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉí= äÉÇÇÉ= á= ëáå=íìê=íáää=â~çëJ
~êí~ÇÉ= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåI=Ç®ê=âä~ëëâçåÑäáâíÉê=çÅÜ=âä~ëëãçíë®ííåáåÖ~ê=Üçí~ÇÉ=ÇÉå=
éçäáíáëâ~=çêÇåáåÖÉåK=

ríáÑê™å= ÇÉå= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉå= ÄäÉî= ëçÅá~äéçäáíáâÉå= á= Ä∏êà~å= ~î= NVMMJí~äÉí= Éíí=
ãÉÇÉä= ëçã= ~åî®åÇÉë= Ñ∏ê= ~íí= ãçÇáÑáÉê~= ë~ãí= ã~ëâÉê~= âä~ëëãçíë®ííåáåÖ~êK=
pí~íÉå=ÑáÅâI=ëçã=ãáå=ëíìÇáÉ=çî~å=áääìëíêÉê~íI=Éå=ãÉê=~âíáî=êçää=á=ÇÉí=ë~ãã~åJ
Ü~åÖÉíK= aÉí= ®ê= Ü®ê= îáâíáÖí= ~íí= åçíÉê~= ~íí= ëóåÉå= é™= ëí~íÉå= çÅâë™= ®åÇê~ÇÉë=
ã~êâ~åíK= pí~íÉå= ÄäÉî= ÇÉå= íêÉÇàÉ= é~êíÉå=ãÉää~å=ã~êâå~ÇÉå= çÅÜ= ë~ãÜ®ääÉíK=
aÉí=ÄÉíóÇÉê=çÅâë™=~íí=äáÄÉê~äáëãÉå=ëçã=ÒÇÉå=ãáåÇêÉ=ëí~íÉåë=Ñ∏êåìÑíÒ=Eo~áëçå=
Çì=ãçáåÇêÉ=°í~íF=áåÖ~äìåÇ~=®ê=Ñ∏ê=ÉääÉê=Éãçí=Éíí=ëí~íäáÖí=áåÖêÉééI=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=
á=ëáëí~=áåëí~åë=çã=Éíí=Ä~ä~åëÉê~í=ëíóê~åÇÉ=çÅÜ=áåíÉ=çã=Éíí=áÅâÉJëíóê~åÇÉKRO=

lã= äáÄÉê~äáëãÉå= ®ê= Éå= éêáåÅáé= ÉääÉê= ãÉíçÇ= ëçã= ÉÑíÉêäóëÉê= Éíí= ÉÑÑÉâíáîí=
ëíóê~åÇÉ=ãÉÇ=ãáåëí~=ã∏àäáÖ~= ÇáêÉâí~= áåÖêÉééI= çÅÜ= çã= ÇÉå= ®ê= Éíí= ë®íí= ~íí=
===========================================================
QV=`~ëëÉä=ENVMOFI=ëK=NV=ÑK=
RM=gÑê=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=ÒqÜÉ=pìÄàÉÅí=~åÇ=mçïÉêÒI=á=g~ãÉë=aK=c~ìÄáçå=EêÉÇKF=bëëÉåíá~ä=
ïçêâë=çÑ=cçìÅ~ìäíI=NVRQÓNVUQI=sçäK=PI=mçïÉêI=EkÉï=vçêâ=OMMMFI=ëK=PQNK=
RN=káâçä~ë=oçëÉI=Òmçäáíáëâ=ëíóêåáåÖI=~ìâíçêáíÉí=çÅÜ=ÉñéÉêíáë=á=ÇÉå=~î~åÅÉê~ÇÉ=äáÄÉê~äáëJ
ãÉåÒI= á= hÉååÉíÜ= eìäíèîáëí= C= hÉååÉíÜ= mÉíÉêëçå= EêÉÇKF= cçìÅ~ìäíK= k~ãåÉí= é™= Éå=
ãçÇÉêå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=çÅÜ=ÑáäçëçÑáëâ=éêçÄäÉã~íáâ=EpíçÅâÜçäã=NVVRFI=ëK=QOI=QV=ÑK=
RO=Òo~áëçå=Çì=ãçáåÇêÉ=°í~íÒ= EÇÉå=ãáåÇêÉ= ëí~íÉåë= Ñ∏êåìÑíF=®ê=cçìÅ~ìäíë= íÉêãáåçäçÖáI=
Ñê™å=t~ääÉåëíÉáå=EOMMRFK=



=NMS=

ê~íáçå~äáëÉê~=ëíóêåáåÖÉåI=ë™=Ñáååë=ÇÉí=áåÖÉå=Ñáñ=çÅÜ=çÑ∏ê®åÇÉêäáÖ=Ççâíêáå=ëçã=
îá=â~å=â~ää~=Ñ∏ê=äáÄÉê~äáëãK=aÉå=®ê=ëå~ê~êÉ=Ñê™Ö~=çã=Éå=ëçêíë=éê~âíáâI=çÅÜ=ÇÉëë=
çäáâ~=ÑçêãÉê=ãçíëî~ê~ê=çäáâ~=ëî~ê=é™=ÇÉå=âçåâêÉí~=ëíóêåáåÖëéêçÄäÉã~íáâÉåK=
iáÄÉê~äáëãÉå= î~ê= íáä= ëóîÉåÇÉ= çÖ= ëáÇëí= ÇÉí= ÉÑÑÉâíáî~= ëíóê~åÇÉíë= éê~âíáâI= ëçã=
ëâ~ää=ìééå™ë=ãÉÇ=ãáåëí~=ã∏àäáÖ~=~åëíê®åÖåáåÖK=aÉíí~=ÄÉíóÇÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=~íí=
äáÄÉê~äáëãÉå=î~ê=Ñê®ãã~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇáëÅáéäáåÉêáåÖ=ÉääÉê=áääáÄÉê~ä~=ëíóêÑçêãÉêK=bå=
ÉÑÑÉâíáî=ëíóêåáåÖ=~åë™Öë=î~ê~=ÇÉå=ëíóêåáåÖ=ëçã=Ñ∏äàÇÉ=ë~ãÜ®ääÉíë=ÉääÉê=ã~êâJ
å~ÇÉåë=å~íìêäáÖ~=Ö™åÖK=cêáÜÉí= î~êI= áåçã=ÇÉå= äáÄÉê~ä~=ÇáëâìêëÉåI= Éíí= ë®íí= ~íí=
Ö∏ê~= ÇÉëë~= å~íìêäáÖ~= éêçÅÉëëÉê= ÉÑÑÉâíáî~êÉ= çÅÜ= ëãáÇáÖ~êÉK= lã= ã®ååáëâçêë=
Ü~åÇä~åÇÉ=é™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=ë®íí=ëâìääÉ=~åë™Öë=î~ê~=ÜáåÇê~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=å~íìêJ
äáÖ~= éêçÅÉëëÉêå~I= ë™= ã™ëíÉ= ÇÉ= ÄÉÖê®åë~ëK= f= ëáëí~= áåëí~åë= ÑóääÇÉ= ÑêáÜÉíÉå= Éå=
áåëíêìãÉåíÉää=Ñìåâíáçå=Ñ∏ê=äáÄÉê~äáëãÉåKRP=

===========================================================
RP=gÑê=jáâ~Éä=báîÉêÖ™êÇë=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÑêáÜÉíÉåë=Ñìåâíáçå=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëáååÉëëàìâî™êJ
ÇÉå=á=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=



= NMT=

aóÖÇÉå=Ü~ê=à~Ö=éä~íí=Ñ∏êëìãã~í=

pìÄàÉâíëëâ~é~åÇÉ=éê~âíáâÉê=áåçã=âêáãáå~äéçäáíáâÉå=

oçÄÉêí=^åÇÉêëëçå=

bå= ÉÖÉåëâ~é= í~êî~ê= ë®êëâáäí= çãå®ãå~åÇÉI= ÄêçííëäáåÖÉåë= ÄÉÇ∏ã~åÇÉ= ~î= ëáå=
Ñ∏êÄêóíÉäëÉK=g~Ö=ëâìääÉ=îáäà~=ìåÇîáâ~=çêÇÉí=™åÖÉêI=ÉãÉÇ~å=ÇÉå=™åÖÉêI=ëçã=îáJ
ë~ë=∏îÉê=î~Ç=ëçã=ëâÉííI=çÑí~=åçÖ=áåÖ~äìåÇ~=ãçíëî~ê~ë=~î=å™Öçå=â®åëä~=Ü®êÑ∏êI=
ÉãÉÇ~å=ÇÉí=ÜóÅâäÉêáI=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=Ääá=î®ä=~åëâêáîÉåI= ä®íí=â~å=ìéé~ãJ
ã~ëI=~ääíÉÑíÉê=íçå=çÅÜ=ÄÉÜçî=á=çäáâ~=ëíê~ÑÑ~åëí~äíÉêKN=

f=~êÄÉíÉå=ëçã=ìíÖ™ê=Ñê™å=Éíí=ÖçîÉêåãÉåí~äáíóéÉêëéÉâíáî=Ñê~ãëí®ääë=âêáãáå~äJ
éçäáíáâÉå=çÑí~=ëçã=Éå=ëà®äîâä~ê=âçãéçåÉåí=á=ëíóê~åÇÉíK=fåçã=âçåîÉåíáçåÉää~=
âêáãáåçäçÖáëâ~=ëíìÇáÉê=~î=âêáãáå~äéçäáíáâ=í~ä~ê=ã~å=Ö®êå~=çã=Üìê=âêáãáå~äJ
éçäáíáâÉå=~ääí=ãÉê=Ö™íí=ãçí=Ü™êÇ~êÉ=í~ÖI=∏â~Ç=êÉéêÉëëáîáíÉí=çÅÜ=Üìê=Éå=éçäáíáJ
ëÉêáåÖ=ëâÉíí=~î=âêáãáå~äéçäáíáâÉåK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=Éå=~å~äóë=~î=îÉêâäáÖÜÉíÉå=
ëçã=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí= ÑçâìëÉê~ê=é™=ÇÉ=ãÉëí=ìééÉåÄ~ê~=êÉéêÉëÉåí~íáçåÉêå~=Ç®ê~îK=
sáÇ=Éå=Ü~ëíáÖ=ÄäáÅâ=ìééîáë~ê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉêå~ë=ëîÉåëâ~=âêáãáå~äéçäáíáâ=
Ñ∏êëí=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êI=ãÉå=ëâ®êéë=ÄäáÅâÉå=Ñê~ãâçããÉê=ã™åÖ~=äáâÜÉíÉêK=

póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=íÉñí=®ê=~íí=íáíí~=é™=çãî~åÇäáåÖÉå=çÅÜ=™íÉê~åî®åÇåáåÖÉå=
~î= Éå= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= â~íÉÖçêáëÉêáåÖ= ~î= ÇÉí= ÄêçííëäáÖ~= ëìÄàÉâíÉíK= h~íÉÖçêáëÉJ
êáåÖÉå=Ü®êëí~ãã~ê= Ñê™å=ÇÉå= ë™= â~ää~ÇÉ= ëçÅáçäçÖáëâ~= ëâçä~å= çÅÜ=ÇÉëë= Ñê®ãëíÉ=
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉI=cê~åò= îçå=iáëòíëKO=h~íÉÖçêáëÉêáåÖÉå=ÄóÖÖÉê=é™= ~íí= ÒÄêçííëäáåÖÉåÒ=
â~å=ÇÉä~ë=ìéé=á=íêÉ=ìåÇÉêâ~íÉÖçêáÉêW=ÇÉå=çÄçíäáÖÉX=ÇÉå=êÉÑçêãÉêÄ~êÉ=çÅÜ=ÇÉå=ëçã=
===========================================================
N=dìëí~î=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖI=_êçííÉí=çÅÜ=ÇÉëë=ÄÉâ®ãé~åÇÉK=fåäÉÇåáåÖ=íáää=âêáãáå~äéëóâçäçÖá=
Ñ∏ê=ä®â~êÉI=àìêáëíÉê=çÅÜ=ëçÅáçäçÖÉê=EpíçÅâÜçäã=NVNNFI=ëK=NUOK=
O=aÉå= ëçÅáçäçÖáëâ~= ëâçä~å= î~ê= Éå= âêáãáå~äîÉíÉåëâ~éäáÖ= çÅÜ= àìêáÇáëâ= ëâçäÄáäÇåáåÖ= á=
îÉêâ~å=ìåÇÉê=ÇÉí=ëÉå~=NUMMJí~äÉí=çÅÜ=íáÇáÖ~=NVMMJí~äÉíK=aÉ=Ç®êá=îÉêâë~ãã~=àìêáëíÉêå~=
çÅÜ=âêáãáåçäçÖÉêå~=ìíîÉÅâä~ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=âêáãáå~äéçäáíáëâ~=éêçÖê~ã=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=
á=ÇÉå=çî~å=å®ãåÇ~=ìééÇÉäåáåÖÉå=~î=ÄêçííëäáåÖÉå=çÅÜ=î~ê=ãóÅâÉí= ~âíáî~=çÅÜ= ëâçäJ
ÄáäÇåáåÖÉå=ÑáÅâ=ÖÉåçãëä~Ö=á=Éå=ã®åÖÇ=ëíê~ÑÑê®ííëäáÖ~=êÉÑçêãÉê=á=bìêçé~=ìåÇÉê=éÉêáçJ
ÇÉåK= c∏ê= îçå= iáòëíë= áåÑäóí~åÇÉ= á= pîÉêáÖÉ= ëÉ= ÉñÉãéÉäîáë= `Üêáëíá~å=e®íÜ¨åI= pí~í= çÅÜ=
ëíê~ÑÑK=o®ííëÜáëíçêáëâ~=éÉêëéÉâíáî=EiìåÇ=OMMQFK=



=NMU=

ÉåÇ~ëí=ÄÉÜ∏îÉê=Éíí=ëâ~êéí=íáääê®íí~îáë~ÇÉK=q~åâÉå=®ê=~íí=é™îáë~=~íí=ë~ãã~=ÖêìåÇJ
ä®ÖÖ~åÇÉ= â~íÉÖçêáëÉêáåÖëéÉêëéÉâíáî= âî~êëí™ê= çÅÜ= Ñçêã~ê= Ç~ÖÉåë= âêáãáå~äéçäáJ
íáëâ~= í®åâ~åÇÉ= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= ÇÉí= áååÉÄ∏êÇëã®ëëáÖ~= Ç®êá= Ñ∏ê®åÇê~íë= Ñê™å= Éå=
Ñê~ãëí®ääåáåÖ=~î=ÒÄêçííëäáåÖÉåÒ= ëçã=Éå=Üçãç=Åêáãáå~äáë= íáää= Éå=Üçãç=éÉå~äáëKP=
cçâìë=äáÖÖÉê=é™=Üìê=ÇÉí=ÄêçííëäáÖ~=ëìÄàÉâíÉíë=ÇÉíÉêãáåÉê~åÇÉ=é~íçäçÖá=Äóííë=ìí=
ãçí=Éíí=ëìÄàÉâí=ëçã=ÄÉëáííÉê=î~êáÉê~åÇÉ=Ñ∏êã™Ö~=íáää=ãçê~äI=Ñêá=îáäà~=çÅÜ=~åëî~ê=
Ñ∏ê= ëáå~=Ü~åÇäáåÖ~êK=aÉëë~= Ñ∏êã™Öçê=Ü~ê=ÇçÅâ= áåíÉ=å™Öê~= ÑáäçëçÑáëâ~=âî~äáí¨Éê=
ëçã= â~å= âåóí~ë= ÇáêÉâí= íáää= ëìÄàÉâíÉíI= ìí~å= ÇÉí= ê∏ê= ëáÖ= çã= Ñ∏êã™Öçê= ëçã= ®ê=
éçëíìäÉê~ÇÉ= á=ÇÉå= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= ~î= îÉêâäáÖÜÉíÉå= ëçã=ÄÉëíê~ÑÑåáåÖëéê~âíáâÉêå~=ìíJ
ëéÉä~ê=ëáÖ=áK=c∏êã™Öçêå~=®ê=ë™=~íí=ë®Ö~=ÄÉä®Öå~=ãÉê=á=Éíí=ãçê~äáëâí=ë~ãÜ®ääëíáääJ
ëí™åÇX=ÇÉí=®ê=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=ë~ãÜ®ääÉí=ëçã=Éå=ë~ãã~åëäìíåáåÖ=~î=ÑêáîáääáÖ~=
ëìÄàÉâí=ëçã=Ä®ê=ÇÉëë~=ÉÖÉåëâ~éÉêK=aÉí=Ü~åÇä~ê=ÜÉäí=ÉåâÉäí=çã=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ~=
ÇóÖÇÉê=äçâ~äáëÉê~ÇÉ=á=ÉÖÉå~åëî~êÉíK=

îçå= iáëòíë= çÅÜ= ÇÉå= ëçÅáçäçÖáëâ~= ëâçä~åë= ìêëéêìåÖäáÖ~= â~íÉÖçêáëÉêáåÖ~ê=
ëóÑí~ÇÉ=íáää=~íí=ÇÉä~=ìéé=ÄêçííëäáåÖ~êå~=ìíáÑê™å=™íÖ®êÇëÄÉÜçîX=~íí=â~íÉÖçêáëÉê~=
Ñ∏ê=~íí=Ñêáëí®ää~=Éíí=ëìÄàÉâí=á=Äçí~åÇÉíë=íà®åëíK=aÉíí~=Ö®ääÉê=®îÉå=Ç~ÖÉåë=ìééJ
ÇÉäåáåÖI=ãÉå=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=Éíí=Äçí~åÇÉ=ëóÑí~ê=â~íÉÖçêáëÉêáåÖ~êå~=ëå~ê~êÉ=íáää=~íí=
ã∏àäáÖÖ∏ê~=Ç~åáåÖ=~î=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ~=ÇóÖÇÉê=ÉääÉê=Éå=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=~íí=Ü~åÇëâ~ë=
ãÉÇ=êáëâÉêK=h~íÉÖçêáëÉêáåÖ~êå~=®ê=áåíÉI=ëçã=é™=îçå=iáëòí=íáÇ=êìåí=ëÉâÉäëâáÑíÉ=
NUMMÓNVMMI= ÇáêÉâí= ìíí~ä~ÇÉI= ìí~å= äáÖÖÉê= áãã~åÉåí= á= ëà®äî~= îÉêâë~ãÜÉíÉå=
âêáãáå~äéçäáíáâ=çÅÜ= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= âêáãáå~äî™êÇK= f=ãáå= Ñê~ãëí®ääåáåÖ= Ñê~ãÖ™ê=
~íí= ÇÉëë~= â~íÉÖçêáÉê= Ääáîáí= íáää= Éíí= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ê~ëíÉê= Ñ∏ê= îÉí~åÇÉí= âêáåÖ=
ÒÄêçííëäáåÖÉåÒ=ëçã=ëíêìâíìêÉê~ê=ÇÉíK=

qêçíë= ÇÉåå~= âçåíáåìáíÉí= á= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= â~íÉÖçêáëÉêáåÖ~ê= â~å= îá= Ç®êJ
Éãçí=í~ä~=çã=Üìê=ëìÄàÉâíÉí=Ö™íí=Ñê™å=~íí=î~ê~=Éíí=êÉÑçêãÉêáåÖëëìÄàÉâí=íáää=~íí=
Ääá= Éíí= ÄÉëíê~ÑÑåáåÖëëìÄàÉâíK= aÉíí~= ~îëéÉÖä~ê= ëáÖ= á= ÖÉåÉêÉää~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= á=
âê~îÉå=é™=ãÉÇÄçêÖ~êÉå= çÅÜ= â~å= âåóí~ë= íáää= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå= çã=ÇÉå=ãçê~J

===========================================================
P=sÉí~åÇÉí= áåçã=âêáãáå~äîÉíÉåëâ~éÉêå~=çÅÜ=âêáãáå~äéçäáíáâÉå=Ü~ê= Ñ∏ê®åÇê~í= ë~ãíáJ
ÇáÖí=ëçã=ÇÉëë=Ñê~ãëí®ääåáåÖëÑçêã=íáää=ÇÉä=âî~êëí™ê=á=Òë~ãã~Ò=ÑçêãÉêK=cçìÅ~ìäí=ëâáäàÉê=
é™=Åçåå~áëë~åÅÉ=Eóíâìåëâ~éF=çÅÜ=ë~îçáê=EÇàìéâìåëâ~éF=é™=ë™=ë®íí=~íí=óíâìåëâ~éÉå=â~å=
ë®Ö~ë=ìíÖ∏ê~=ÜóéçíÉëÉêI=Ñ∏êÇçã~ê=çÅÜ=Éåâä~=íÉçêáÉê=ëçã=®ê=ä®íí~=~íí=êÉîáÇÉê~=áåçã=Éå=
îÉíÉåëâ~éI=ãÉÇ~å= Çàìéâìåëâ~é= ®ê= å™Öçí=ãÉê= ®å= îÉíÉåëâ~éI= ÇÉí= ®ê= Éíí= ê~ãîÉêâ= ~î=
Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~êI=éçëíìä~í=çÅÜ= êÉÖäÉê= ëçã=ÇÉÑáåáÉê~ê=î~Ç=îÉí~åÇÉ= ®êK=pÉ= f~å=e~ÅâáåÖI=
ÒqÜÉ=^êÅÜ~ÉçäçÖó= çÑ= cçìÅ~ìäíÒI= á=a~îáÇ=`çìòÉåë=eçó= EêÉÇKFI=cçìÅ~ìäíK= ^=`êáíáÅ~ä=
êÉ~ÇÉê=ElñÑçêÇ=NVUSFK=îçå=iáëòíë=â~íÉÖçêáÉê=~åî®åÇë=Ü®ê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êë∏â~=é™îáë~=ÇÉëë~=
ëé®ååáåÖ~ê=á=ÇÉí=âêáãáå~äîÉíÉåëâ~éäáÖ~=îÉí~åÇÉíK=



= NMV=

äáëâÉ=çÅÜ=~åëî~êëÑìää~=ãÉÇÄçêÖ~êÉå=EíÜÉ=éêìÇÉåí=ÅáíáòÉåFKQ=aÉëë~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=
Ü~åÇä~ê= çã= Üìê= ÄÉëíê~ÑÑåáåÖë~éé~ê~íÉåë= ÉéáëíÉãçäçÖáÉê= Üà®äéÉê= íáää= ~íí= ìíJ
ãÉàëä~= ÇÉ= ÉÖÉåëâ~éÉê= çÅÜ= Ñ∏êã™Öçê= ëçã= ëíóê~åÇÉí= ãÉå~ê= ìíã®êâÉê= ÇÉå=
ÇóÖÇáÖÉ=ãÉÇÄçêÖ~êÉåKR=

sáäà~å=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=çÅÜ=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=Ó=Éå=Ä~âÖêìåÇëíÉÅâåáåÖ=

sáäà~å= ~íí= Ñ∏ê®åÇê~I= Ñ∏êÄ®ííê~= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÉÄóÖÖ~= Äêçíí= Ö™ê= Üáëíçêáëâí= íáääÄ~â~=
íáää=NTMMJí~äÉí=çÅÜ=ÇÉëë=ìêëéêìåÖ=â~å=âçééä~ë=íáää=ìééäóëåáåÖÉåë=îáëáçåÉê=çã=
Ñê~ãíáÇÉå= ëçã=ã∏àäáÖ= ~íí= é™îÉêâ~K= c∏êÉëí®ääåáåÖÉå= ~íí= ë~ãÜ®ääÉí= çÅÜ= ÇÉëë=
áåÇáîáÇÉê= Ö™ê= ~íí= é™îÉêâ~I= Ñçêã~= çÅÜ= Ñ∏êÄ®ííê~= ®ê= Éå= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= ÇÉå=
Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ= í~åâÉåK= f= Ñê™Ö~=çã=é™Ñ∏äàÇÉê= Ñ∏ê=Äêçíí= ÑáÅâ=ìíáäáí~êáëíáëâ~= í®åJ
â~êÉ=ëçã=`Éë~êÉ=_ÉÅÅ~êá~=çÅÜ=gÉêÉãó=_ÉåíÜ~ã=ëíçêí=áåÑäóí~åÇÉ=é™=ëíê~ÑÑÉåë=
ìíÑçêãåáåÖK= fëí®ääÉí= Ñ∏ê= ~íí=ìíã™ä~= ëíê~ÑÑÉåë= ëóÑíÉ= á= íÉêãÉê= ~î= îÉÇÉêÖ®ääåáåÖ=
ÄäÉî=ÇÉí=ìåÇÉê=NTMMJ=çÅÜ=NUMMJí~äÉå=ÇÉ=ÄêçííëéêÉîÉåíáî~=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=ëíê~ÑJ
ÑÉåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=åóíí~åI=ëçã=ÑáÅâ=äÉÖáíáãÉê~=ÇÉëë=~åî®åÇåáåÖKS=
m™=ë™=ë®íí=ÖáÅâ=ã~å=Ñê™å=Éå=Ä~â™íÄäáÅâ~åÇÉ=äçÖáâ=á=ëíê~ÑÑ~åÇÉí=íáää=Éå=Ñê~ã™íJ
ÄäáÅâ~åÇÉI=çÅÜ=ë™äìåÇ~=Ñê™å=îÉÇÉêÖ®ääåáåÖ=íáää=éêÉîÉåíáçå=ëçã=ëíê~ÑÑëóëíÉãÉíë=
Ä®ê~åÇÉ=éêáåÅáéK=

rééí®ÅâíÉå=~î=Ä~âíÉêáÉêå~=Ñê~ãëí™ê=ëçã=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää=Ñ∏ê=Ñê~ãî®ñíÉå=~î=
ÇÉå=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=í~åâÉåK=h~ãéÉå=ãçí=Ä~âíÉêáÉêå~=ëíçÇ=Ñ∏ê=Éíí=ÉéáëíÉãçäçJ
Öáëâí=ÖÉåçãÄêçíí= á=ÇÉí=~íí=ëàìâÇçã~êë=ìééâçãëí=çÅÜ=ëéêáÇåáåÖ=âìåÇÉ=Ñ∏êJ
ÜáåÇê~ë= ÖÉåçã= ~íí= ~åÖêáé~= ÇÉëë= çêë~âÉêK=aÉå=ãÉÇáÅáåëâ~= Ñ∏êÉÄóÖÖÉäëÉí~åJ
âÉåë= ÖêìåÇéêáåÅáé=Ó= ~íí= ÇÉí= ®ê= ÒÄ®ííêÉ= ~íí= Ñ∏êÉÄóÖÖ~= ®å= ~íí= Äçí~Ò=Ó= ëéêÉÇë=
ëå~ÄÄí= íáää= ~íí= çãÑ~íí~= ~åÇê~= ë~ãÜ®ääëçãê™ÇÉå= çÅÜ= Ä~å~ÇÉ= î®Ö= Ñ∏ê= NVMMJ
í~äÉíë=ëçÅá~äÜóÖáÉåáëâ~=ëíê~íÉÖáÉêKT=

===========================================================
Q=c∏ê=ÇáëâìëëáçåÉê=âêáåÖ=íÜÉ=éêìÇÉåí=ÅáíáòÉå=çÅÜ=Ç~ÖÉåë=ã~âíìí∏îåáåÖI=ëÉ=ÉñÉãéÉäîáë=
jáíÅÜÉää=aÉ~åI=dçîÉêãÉåí~äáíó=EiçåÇçå=NVVVFK=
R=qÉñíÉå= ÄóÖÖÉê= é™= ãáå= ~îÜ~åÇäáåÖ= ë~ãí= íî™= ~êíáâä~êI= ëÉ= oçÄÉêí= ^åÇÉêëëçåI=
hêáãáå~äéçäáíáâÉåë=î®ëÉå= EpíçÅâÜçäã=OMMOFX=ÇÉåëI=Ò_ÉÜ~åÇäáåÖëí~åâÉåë=™íÉêâçãëí=Ó=
Ñê™å=éëóâç~å~äóë=íáää=âçÖåáíáîÄÉíÉÉåÇÉ=íÉê~éáÒI=á=kçêÇáëâ=íáÇëëâêáÑí=Ñçê=âêáãáå~äîáÇÉåëJ
â~Ä= EOMMQFI= ëK=PUQÓQMPX=ÇÉåëI=ÒpìéÉêÑ®åÖÉäëÉí=çÅÜ=ÇÉå=çÄçíäáÖÉë=™íÉêâçãëíÒI= á=gìêáJ
Çáëâ=íáÇëâêáÑí=EOMMQFI=ëK=QUPÓQVTK=
S=fåÖêáÇ=p~ÜäáåI=_êçííëéêÉîÉåíáçå=ëçã=ÄÉÖêÉéé=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëÑÉåçãÉå=EiìåÇ=OMMMFI=ëK=RN=ÑK=
T=p~Üäáå=EOMMMFK=pÉ=®îÉå=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçåI=Òsáäà~å=~íí=Ñ∏êÉâçãã~=Ó=çã=ìåÖ~=á=ÇÉå=
ëîÉåëâ~=éêçÑóä~ñÉåë=çêÇåáåÖëéêçàÉâíÒI=á=i~êë=a~ÜäÖêÉå=C=hÉååÉíÜ=eìäíèîáëí=EêÉÇKFI=
pÉÉåÇÉí=çÅÜ=ëÉÉåÇÉíë=îáääâçê=EpíçÅâÜçäã=NVVUFI=ëK=NVTK=



=NNM=

_êçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ= ~êÄÉíÉ=Ü~ê= á= ~ääã®åÜÉí= Éå=éçëáíáî= ä~ÇÇåáåÖ=çÅÜ= ®ê=
ë®ää~å=âçåíêçîÉêëáÉääíK=mêÉîÉåíáçåÉå=Ü~ê= á=Ò~ääã®åÜÉí=Éå=ë®êëâáäÇ= äÉÖáíáãÉJ
ê~åÇÉ=âê~ÑíÒ=ÖÉåçã=ëáíí= ÒéÉê=ÇÉÑáåáíáçå=éçëáíáî~= ëóÑíÉÒKU=a®êÉãçí=Ü~ê=ÇÉí=
Ñìååáíë=éçäáíáëâ~=çÅÜ=áÇÉçäçÖáëâ~=âçåàìåâíìêÉê=á=Üìê=ÇÉí=éêÉîÉåíáî~=~êÄÉíÉí=
ëâ~ää= ÄÉÇêáî~ë= çÅÜ= á= î~Ç= ëçã= ~åëÉë= ÖÉåçãÑ∏êÄ~êíK=läáâ~= ÄêçííëéêÉîÉåíáî~=
íêÉåÇÉê=Ü~ê=ÄóÖÖí=é™=çäáâ~= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=ë~ãÜ®ääÉíë=çÅÜ=ã®ååáëâ~åë=
å~íìêK=aÉ=Ü~ê=éê®Öä~íë=~î=çäáâ~=Ò∏îÉêçêÇå~ÇÉ=î®êÇÉåÒI=∏îÉêÜ®åÖ~åÇÉ=ã™äJ
ë®ííåáåÖ~ê=EáåÇáîáÇÉêå~ë=ìíîÉÅâäáåÖ=ÉääÉê=ë~ãÜ®ääÉíë=çêÇåáåÖF=çÅÜ=Ü~Ñí=çäáâ~=
éêáã®ê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖëçÄàÉâí=EëçÅá~ä~=ëíêìâíìêÉê=ÉääÉê=áåÇáîáÇÉêë=ÄÉíÉÉåÇÉFKV=f=
ÇÉíí~=äáÖÖÉê=çÅâë™=çäáâ~=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=îáäâÉí=ë~ãÜ®ääÉ=ëçã=®ê=∏åëâî®êí=
çÅÜ= çã= ÇÉí= ÄÉÜ∏îÉê= Ñ∏ê®åÇê~ë= ÉääÉê= ÄÉî~ê~ë= çÅÜ= ëâóÇÇ~ëI= ë~ãí= î~ê= çêë~J
âÉêå~= íáää= éêçÄäÉãÉí= Ä∏ê= ë∏â~ë= çÅÜ= ™íÖ®êÇ~ëK= _êçííëéêÉîÉåíáî~= ëíê~íÉÖáÉê=
â~å=çÅâë™=Ü~=çäáâ~= ä™åÖ~= Ñê~ãíáÇëéÉêëéÉâíáî=çÅÜ=ëâáäÇ~=ëóåë®íí=é™=~îîáâ~J
êÉå=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉíK=

råÇÉê=NVTMJí~äÉí=ÇçãáåÉê~ÇÉ=Éíí=ÄêçííëéêÉîÉåíáîí=í®åâ~åÇÉ=ëçã=ëóÑí~ÇÉ=
íáää=ëíêìâíìêÑ∏ê®åÇêáåÖ~êK=f=ÇÉåå~=í~åâÉÑáÖìê=ë∏âíÉë=ÄêçííëäáÖÜÉíÉåë=çêë~âÉê=á=
ë~ãÜ®ääÉíë= çà®ãäáâÜÉí= çÅÜ= ™íÖ®êÇëÑçêãÉêå~= ÄÉëíçÇ= á= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ~î= ë~ãJ
Ü®ääÉíë=ëçÅá~ä~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=ëíêìâíìêÉêI=çÅÜ=áåíÉ=á=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=áåÇáîáJ
ÇÉåK=aÉåå~=í~åâÉÑáÖìê=â®ååÉíÉÅâå~ÇÉë=~î=Éíí=ä™åÖí=Ñê~ãíáÇëéÉêëéÉâíáî=ãÉÇ=
ä™åÖëáâíáÖ~=ä∏ëåáåÖ~êK=^íí=ÇÉå=ÄäÉî=ÇçãáåÉê~åÇÉ=ìåÇÉê=NVTMJí~äÉí=â~å=ë®íí~ë=
á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉí=âê~ÑíáÖ~=é~ê~ÇáÖãëâáÑíÉ=ëçã=Äêìâ~ê=â~ää~ë=ÄÉÜ~åÇäáåÖëJ
í~åâÉåë=Ñ~ääK=_ÉÜ~åÇäáåÖëí~åâÉå=ÄóÖÖÇÉ=é™=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=ÄêçííëäáÖí=çÅÜ=
~åÇê~=~îîáâ~åÇÉ=ÄÉíÉÉåÇÉå=ëçã=é~íçäçÖáëâ~=çÅÜ=ã∏àäáÖ~=~íí=™íÖ®êÇ~=ÖÉåçã=
å™Öçå= Ñçêã= î™êÇ= ÉääÉê= Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ= áåë~íëÉêKNM= lêë~âÉêå~= íáää= ~îîáâ~åÇÉ=
ÄÉíÉÉåÇÉ=éä~ÅÉê~ÇÉë=Ç®êáÖÉåçã=Üçë= áåÇáîáÇÉêå~K=_ÉÜ~åÇäáåÖëí~åâÉåë= äÉÖáíáJ
ãáíÉí= ÄäÉî= âê~ÑíáÖí= áÑê™Ö~ë~íí= ìåÇÉê= NVTMJí~äÉíK=_ÉÜ~åÇäáåÖëâêáíáëâ~= Ñçêëâ~êÉ=
éÉâ~ÇÉ=ÇÉäë=é™=~íí=™íÖ®êÇÉêå~=î~ê=îÉêâåáåÖëä∏ë~I=ÇÉäë=é™=~íí=ÇÉ=î~ê=çê®ííîáë~=
ÉÑíÉêëçã= ÄêçííÉåë= é™Ñ∏äàÇÉê= ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~ÇÉëK= píê~ÑÑä~ÖëíáÑíåáåÖÉå= ë™Öë= ÇÉëëJ
ìíçã= ëçã= Éå= âä~ëëä~ÖëíáÑíåáåÖ= ÉÑíÉêëçã= ë~ãÜ®ääÉíë= ë®ãëí= ëí®ääÇ~= Çê~ÄÄ~ÇÉë=
~î=ÇÉ=Ü™êÇ~ëíÉ=ëíê~ÑÑÉåK=f=çÅÜ=ãÉÇ=ÄÉÜ~åÇäáåÖëí~åâÉåë=Ñ~ää=ê~ëÉê~ÇÉë=ÜÉä~=ÇÉí=

===========================================================
U=p~Üäáå=EOMMMFI=ëK=NTK=
V=^åÇÉêëëçå=EOMMOF=çÅÜ=a~îáÇ=d~êä~åÇI=qÜÉ=`ìäíìêÉ=çÑ=ÅçåíêçäK=`êáãÉ=~åÇ=ëçÅá~ä=çêÇÉê=
áå=ÅçåíÉãéçê~êó=ëçÅáÉíó=ElñÑçêÇ=OMMNFK=
NM=páíí=å~ãå=íáää=íêçíë=ìíÖàçêÇÉ=ÇÉå=ëçÅáçäçÖáëâ~=ëâçä~å=Éå=íáÇáÖ=çÅÜ=ÅÉåíê~ä=ëâçäÄáäÇJ
åáåÖ=áåçã=ÇÉå=ëKâK=ÄÉÜ~åÇäáåÖëáÇÉçäçÖáåK=



= NNN=

ÑìåÇ~ãÉåí= ëçã= âêáãáå~äéçäáíáâÉå= îáä~í= é™= ìåÇÉê= NVMMJí~äÉíKNN= _êçííëäáÖÜÉJ
íÉåë=çêë~âÉê=Ñ∏êÑäóíí~ÇÉë=Ñê™å=áåÇáîáÇÉå=çÅÜ=ÇÉëë=Äêáëí~åÇÉ=ÉÖÉåëâ~éÉê=íáää=~íí=
áëí®ääÉí=Ü~åÇä~=çã=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=ÄêáëíÉê=á=Ñçêã=~î=ëçÅá~ä=çÅÜ=Éâçåçãáëâ=çà®ãJ
äáâÜÉíK= bñÉãéÉäîáë= ÑáÅâ= ëçÅá~äíà®åëíÉå= ëçã= íáÇáÖ~êÉ= ~êÄÉí~í= áåÇáîáÇáåêáâí~í=
áëí®ääÉí=á=ìééÖáÑí=~íí=~êÄÉí~=ëíêìâíìêÉääí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉKNO=

råÇÉê=ëäìíÉí=~î=NVUMJí~äÉí=ëâÉ=Éå=Öê~Çîáë=∏îÉêÖ™åÖ=íáää=ãÉê=ëçÅá~ä=âçåíêçää=
çÅÜ=∏îÉêî~âåáåÖK=pâÉÉåÇÉå~=Ñê™å=NVUMJí~äÉíë=ëäìí=Ñê~ã=íáää=áÇ~Ö=â~å=ÄÉëâêáî~ë=
ëçã=Éå=ê∏êÉäëÉ=ãçí=∏â~ÇÉ=âçåíêçää™íÖ®êÇÉê=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ÒêÉÖäÉê~=ÄÉíÉJ
ÉåÇÉí=Üçë=ÉåëâáäÇ~=áåÇáîáÇÉêI=ÖêìééÉê=ÉääÉê=ÜÉä~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=
çêÇåáåÖÉåë=ëâìääÒKNP=kì=®ê=ÇÉí=ë~ãÜ®ääÉíë=çêÇåáåÖ=ëçã=®ê=ÇÉí=∏îÉêÜ®åÖ~åÇÉ=
ã™äÉíK=aÉí=Ü~åÇä~ê=Ñê®ãëí=çã=~íí=ëâóÇÇ~=ë~ãÜ®ääÉíI=áåíÉ=çã=~íí=Ñ∏ê®åÇê~=ÇÉí=
çÅÜ=ÒEíFÜÉ=íÜÉçêáÉë= íÜ~í=åçï=ëÜ~éÉ=çÑÑáÅá~ä= íÜáåâáåÖ=~åÇ=~Åíáçå=~êÉ=Åçåíêçä=
íÜÉçêáÉë=çÑ=î~êáçìë=âáåÇë=íÜ~í=ÇÉÉã=ÅêáãÉ=~åÇ=ÇÉäáåèìÉåÅó=íç=ÄÉ=éêçÄäÉãë=
åçí= çÑ= ÇÉéêáî~íáçå= Äìí= çÑ= áå~ÇÉèì~íÉ= ÅçåíêçäëK= pçÅá~ä= ÅçåíêçäëI= ëáíì~íáçå~ä=
ÅçåíêçäëI= ëÉäÑJÅçåíêçäë=Ó= íÜÉëÉ=~êÉ= íÜÉ=åçïJÇçãáå~åí= íÜÉãÉë=çÑ=ÅçåíÉãéçJ
ê~êó=ÅêáãáåçäçÖó=~åÇ=çÑ=íÜÉ=ÅêáãÉ=Åçåíêçä=éçäáÅáÉë=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ÖáîÉ=êáëÉKÒNQ=
jÉÇäÉå= Ñ∏ê= ÇÉíí~= ÄÉëí™ê= ~î= ìí∏â~Ç= âçåíêçää= ëçã= ÄÉëí™ê= á= ~íí= ÇÉäë= ãáåëâ~=
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= íáää=~íí=âìåå~=ÄÉÖ™=ÄêçííI=ÇÉäë=ÖÉåçã=~íí= ÑçâìëÉê~=é™= áåÇáîáJ
ÇÉåë=Ñ∏êã™Ö~=íáää=ëà®äîâçåíêçääK=

cäÉêí~äÉí=~î=Ç~ÖÉåë=âêáãáåçäçÖáëâ~=íÉçêáÉê=ÄóÖÖÉê=é™=Éíí=ê~íáçå~ä=ÅÜçáÅÉJ
í®åâ~åÇÉI=Ç®ê=é~ê~ÇÉñÉãéäÉí=®ê=êìíáå~âíáîáíÉíëíÉçêáåK=aÉåå~=íÉçêá=Ö™ê=ìí=é™=
~íí=Äêçíí=ÄÉÖ™ë=á=ëáíì~íáçåÉê=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=EáF=Éå=ãçíáîÉê~Ç=Ö®êåáåÖëã~åI=EááF=
Éíí=ä®ãéäáÖí=ÄêçííëçÄàÉâí=ë~ãí=EáááF=~îë~âå~Ç=~î=â~é~ÄÉä=î®âí~êÉK=_êçíí=ìééJ
ëí™ê= ~ääíë™= é™= ÖêìåÇ= ~î= Äêáëí~åÇÉ= âçåíêçää= ÉåÇÉê~= á= íÉêãÉê= ~î= ∏îÉêî~â~åÇÉ=
âçåíêçää=é™Ñ∏êÇ=ìíáÑê™å= ÉääÉê=Äêáëí~åÇÉ= ëà®äîâçåíêçääK=e®ê= ÑáååÉê=ã~å=ÖêìåJ
ÇÉå= Ñ∏ê= íî™= ~î=ÇÉ= ëìÄàÉâíëéê~âíáâÉê= ëçã=ìåÇÉêë∏âë= á= ÇÉåå~= ~êíáâÉäX= ÇÉí= êÉJ
ÑçêãÉêÄ~ê~=ëçã=ëâ~ää=ëâçä~ë=á=ëà®äîâçåíêçää=çÅÜ=ÇÉí=çÄçíäáÖ~=ëçã=ÜÉäí=ÉåâÉäí=
ëâ~ää=âçåíêçääÉê~ëK=

s~Ç=ëçã=®îÉå=Ä∏ê=í~ë=áå=á=ÄáäÇÉå=®ê=Ç~ÖÉåë=äÉÖáíáãÉêáåÖ=~î=âêáãáå~äéçäáíáJ
âÉå= á=pîÉêáÖÉK=pçã=å®ãåíë= íáÇáÖ~êÉ=Ü~ÇÉ=ÇÉå= ë™=â~ää~ÇÉ=ÄÉÜ~åÇäáåÖëâêáíáâÉå=
ëíçêí=ÖÉåçãëä~Ö=é™=âêáãáå~äéçäáíáâÉåI=îáäâÉí=®îÉå=~îëéÉÖä~ê=ëáÖ=á=ÇÉå=çÑÑáÅáÉää~=
äÉÖáíáãÉêáåÖÉå= ~î=ÇÉåë~ãã~K=pÉÇ~å= NVUV=Ü~ê=ÇÉå=éêáã®êí= áåÇáîáÇì~äéêÉîÉåJ

===========================================================
NN=^åÇÉêëëçå=EOMMOFI=â~éK=QK=
NO=p~Üäáå=EOMMMFI=ëK=NMRK=
NP=p~Üäáå=EOMMMFI=ëK=VVI=ëÉ=®îÉå=^åÇÉêëëçå=EOMMOFI=â~é=R=çÅÜ=d~êä~åÇ=EOMMNFI=ëK=NRK=
NQ=d~êä~åÇ=EOMMNFI=ëK=NRK=



=NNO=

íáî~= äÉÖáíáãÉêáåÖÉå=~îÑ∏êíë=çÅÜ=Éêë~ííë=~î=Éå=íêÉÇÉä~Ç= äÉÖáíáãÉêáåÖK=pà®äî~= ä~ÖJ
ëíáÑí~åÇÉíI= âêáãáå~äáëÉê~åÇÉí= çÅÜ= åóâêáãáå~äáëÉê~åÇÉí= ãçíáîÉê~ë= ~î= ÇÉëë= ~ääJ
ã®åéêÉîÉåíáî~= ÉÑÑÉâíÉêI= ÇÉí= îáää= ë®Ö~= ëíê~ÑÑÜçíÉíë= ÄêçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ= îÉêâ~åK=
a∏ã~åÇÉí= çÅÜ= ìíã®í~åÇÉí= ~î= ëíê~ÑÑ= äÉÖáíáãÉê~ë= ~î= ~íí= ëíê~ÑÑÉí= ëâ~ää= î~ê~= Éå=
éêçéçêíáçåÉää=îÉÇÉêÖ®ääåáåÖ=é™=ÇÉå=ÄÉÖ™åÖå~=Ü~åÇäáåÖÉåI=ãÉÇ~å=îÉêâëí®ääáÖJ
ÜÉíÉå= ~î= ëíê~ÑÑÉí=ãçíáîÉê~ë= é™= áåÇáîáÇì~äéêÉîÉåíáîÖêìåÇI=ÇÉí= îáää= ë®Ö~= ~íí= ÖÉJ
åçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ëíê~ÑÑÉí=ëâ~ää=Ö∏ê~ë=ë™=~íí=êáëâÉå=Ñ∏ê=™íÉêÑ~ää=ãáåëâ~êKNR=

qÉçêÉíáëâ~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=

píìÇáÉåë= íÉçêÉíáëâ~= ìíÖ™åÖëéìåâí= ìíÖ∏êë= ~î= Éíí= ÖçîÉêåãÉåí~äáíóJéÉêëéÉâíáî=
çÅÜ=í~åâÉå=®ê=~íí=ëâêáî~=Éå=åìíáÇëÜáëíçêá~=âêáåÖ=éêçÇìÅÉê~åÇÉí=~î=ÇÉí=âêáãáJ
å~äéçäáíáëâ~= ëìÄàÉâíÉíKNS= píìÇáÉå= ®ê= Ñ∏ê~åâê~Ç= áåçã= ÖçîÉêåãÉåí~äáíó= ë™íáääJ
îáÇ~= ~íí= ÇÉí= ëçã= ëâ~= ~å~äóëÉê~ë= ÇÉäë= ìíÖ∏êë= ~î= ÇÉå= âìåëâ~éëéêçÅÉëë= ëçã=
áåê~ã~ê=ëà®äî~=ëíóê~åÇÉíI=ÇÉäë=Ñê~ãëí®ää~åÇÉí=~î=ÇÉí=ëìÄàÉâí=î~êÉãçí=ëíóê~åJ
ÇÉí=Ä™ÇÉ=êáâí~ë=ãçí=çÅÜ=ìíÖ™ê=Ñê™åK=f=Ñçâìë=ë®ííë=äáÄÉê~äáëãÉåë=í~åâÉÑáÖìê=çã=
ÇÉí= ~ìíçåçã~=çÅÜ= ëà®äîêÉÖäÉê~åÇÉ= ëìÄàÉâíÉí= çÅÜ= Éå=∏åëâ~å= çã= ~íí= Ñ∏ê®Çä~=
çÅÜ= ìíãÉàëä~= î~Ç= ëçã= Ç®êáÖÉåçã= Ñê~ãëí®ääë= ëçã= áåÇáîáÇÉåë= ÉÖå~= êÉëìêëÉê=
çÅÜ=ÉÖÉåëâ~éÉêKNT=

f=ÇÉåå~=ëíìÇáÉ=Ääáê=ÇÉí=®îÉå=êÉäÉî~åí=~íí=âçééä~=~å~äóëÉå=íáää=ÇÉå=~î~åÅÉJ
ê~ÇÉ= äáÄÉê~äáëãÉåë= ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉí= Ó= ÇÉ= ëìÄàÉâí= ëçã=éêçÇìÅÉê~ë= ®ê= ë™J
Ç~å~= ëçã= ÉÑíÉêë∏âë= á= ÇÉåå~= Ñçêã= ~î= äáÄÉê~äáëãK= aÉå= ~î~åÅÉê~ÇÉ= äáÄÉê~äáëJ
ãÉåë= ëíóêåáåÖ= Ñ∏êäáí~ê= ëáÖ=é™= ÉñéÉêíÉå=çÅÜ=ÇÉååÉë=âçãéÉíÉåë=é™= Éíí= ~åå~í=
ë®íí=®å=íáÇáÖ~êÉ=Ó=ëíóê~åÇÉí=Ö™ê=áåíÉ=ä®åÖêÉ=îá~=ë~ãÜ®ääÉí=ìí~å=îá~=áåÇáîáÇÉåë=
ëà®äîêÉÖäÉê~ÇÉ=î~äK=bñéÉêíâìåëâ~é=Ü~åÇä~ê=áåíÉ=çã=Üìê=ë~ãÜ®ääÉí=Ä∏ê=ìíÑçêJ
ã~ë= Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ÇÉí=ÖçÇ~= ë~ãÜ®ääÉíI=ìí~å=çã=Üìê= áåÇáîáÇÉå=Ä∏ê=Ü~åÇä~I=
îáäâ~=î~ä= ëçã=®ê=ÇÉ=ê®íí~= Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ê~íáçåÉää~= áåÇáîáÇìÉää~=ã™ä=çÅÜ=Ç®êJ
áÖÉåçã=ÇÉí=ê®íí~=ë~ãÜ®ääÉíKNU=bÑíÉêëçã=ëíóê~åÇÉí=ìíÖ™ê=Ñê™å=~íí=ÇÉí=ëçã=Ñáååë=
®ê= Éíí= ~ìíçåçãí= ëà®äîÑ∏êî~äí~åÇÉ= ëìÄàÉâíI= ÇÉä~âíáÖí= á= ëáå= ÉÖÉå= ëíóêåáåÖI=Ääáê=

===========================================================
NR=^åÇÉêëëçå=EOMMOFK=
NS=_ÉÖêÉééÉí=åìíáÇëÜáëíçêá~=éêÉëÉåíÉê~ë=å®êã~êÉ=á=oçÇÇó=káäëëçåëI=^åÇêÉ~ë=cÉàÉë=çÅÜ=
räÑ=läëëçåë=C=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëçåë=~êíáâä~ê=á=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=
NT=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçåI=c®åÖÉäëÉí=çÅÜ=ÇÉå=äáÄÉê~ä~=Ñ~åí~ëáåK=bå=ëíìÇáÉ=çã=êÉâçåëíêìâíáçJ
åÉå=~î=ÇÉí=ãçê~äáëâ~=ëìÄàÉâíÉí=áåçã=ëîÉåëâ=âêáãáå~äî™êÇ=Ekçêêâ∏éáåÖ=OMMPFK=
NU=káâçä~ë= oçëÉI= ÒdçîÉêåãÉåíI= ~ìíÜçêáíó= ~åÇ= ÉñéÉêíáëÉ= áå= ~Çî~åÅÉÇ= äáÄÉê~äáëãÒI= á=
bÅçåçãó=~åÇ=pçÅáÉíó=OO=ENVVPFI=ëK=OUPÓOVVK=gÑê=pÜ~ã~ä=h~îÉÜë=ÇÉÑáåáíáçå=~î=äáÄÉê~äáëã=
á=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=



= NNP=

ÇÉí= ë™äÉÇÉë= Éíí= ë™Ç~åí= ëìÄàÉâí= ëçã= ÉÑíÉêë∏âë= á= ëíóê~åÇÉíK=e®ê= Ñê~ãâçããÉê=
Üìê= ëíóê~åÇÉí= ~ääíáÇ= ìíÖ™ê= Ñê™å= çÅÜ= ÖêìåÇ~ë= á= Éå= âìåëâ~é= çã=ÇÉí= ëçã= ëâ~=
ëíóê~ëKNV=

^íí=ìíÖ™= Ñê™å=ÖçîÉêåãÉåí~äáíó= ëçã= íÉçêÉíáëâ=ãçÇÉää= áååÉÄ®ê= ~íí=ìåÇÉêJ
ë∏â~= îáäâ~= í~åâÉÑáÖìêÉê= çÅÜ= Ñ∏êÑ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê= ëçã= Ñ∏êÉäáÖÖÉê= á= ëíóê~åÇÉí= ~î=
çëë=ëà®äî~=çÅÜ=~åÇê~K=^íí=ëíóê~=çÅÜ=é™îÉêâ~=ã®åëâäáÖí=Ü~åÇä~åÇÉ=ÄóÖÖÉê=é™=
âìåëâ~é= çã= ÇÉí= ëçã= ëâ~= ëíóê~ëW= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= ëíóê~= ÉääÉê= é™îÉêâ~= å™Öçí=
ã™ëíÉ=ÇÉí= Ñ∏êÉäáÖÖ~= Éíí= ~åí~ä= ~åí~Ö~åÇÉå=çã=Üìê=ÇÉí= ëçã=ëâ~= ëíóê~ë= ®ê=ÄÉJ
ëâ~ÑÑ~íKOM=c∏ê=~íí=âìåå~=ëíóê~=áåçã=âêáãáå~äéçäáíáâÉå=âê®îë=Éå=âìåëâ~é=çã=
ÉÖÉåëâ~éÉêå~I= Ñ∏êã™Öçêå~= çÅÜ= Ñ∏ê®åÇêáåÖëéçíÉåíá~äÉå= Üçë= ÇÉ= ëìÄàÉâí= ëçã=
áååÉÑ~íí~ë= á= ëíóê~åÇÉíë= ìí∏îåáåÖK= q~åâÉå= ®ê= ~íí= ëíóê~åÇÉí= â~å= ëóåäáÖÖ∏ê~ë=
ÖÉåçã=ëáå=âìåëâ~éëéêçÇìâíáçå=Ó= Ñê™Ö~å=Ääáê=Ç™=Üìê= ëíóê~åÇÉí=ÖÉê=ìééÜçî=
íáää= ëéÉÅáÑáâ~=ë~ååáåÖ~êI=ãÉå=®îÉå=Üìê=ÇÉëë~=ë~ååáåÖ~ê=Ö∏ê=îáëë~= Ñê™ÖçêI=ÇçJ
ã®åÉê=çÅÜ=éêçÄäÉã=ëíóêÄ~ê~KON=

aÉí=çÄçíäáÖ~=ëìÄàÉâíÉí=â~ê~âí®êáëíáâ=

aÉå=çÄçíäáÖÉë=Üáëíçêá~=®ê= äáâ~=Ö~ãã~ä=ëçã=ÇÉí=âêáãáå~äîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ëíìÇáÉí=
~î=ÄêçííëäáåÖÉåK=k®ê=Ñ®åÖÉäëÉí=ëçã=ÄÉëíê~ÑÑåáåÖëÑçêã=áåíêçÇìÅÉê~ÇÉëI=Éå=™íÖ®êÇ=
êáâí~Ç=ãçí=ÄêçííëäáåÖÉå=çÅÜ=áåíÉ=ÄêçííÉíI=ÄÉÜ∏îÇÉë=Éå=âìåëâ~é=çã=î~Ç=ÄêçííëJ
äáåÖÉå=®ê= Ñ∏ê=å™ÖçíK= f=ÇÉí=ìíêóããÉí= íê®ÇÇÉ=âêáãáå~äîÉíÉåëâ~éÉêå~= áå=ÖÉåçã=
~íí=éêçÇìÅÉê~= àìëí=âìåëâ~é=çã=ÄêçííëäáåÖÉåI=î~Ç=Ü~å=®êI=Üìê=Ü~å=ëÉê=ìí=çÅÜ=
î~Ç=ëçã=ÇêáîÉê=ÜçåçãKOO=dÉåçã=ÇÉëë~=âìåëâ~éëÑçêãÉê=Ü~ê=ÄÉíÉÉåÇÉå=âìåå~í=
ÄÉÇ∏ã~ë= á= íÉêãÉê= ~î= âçåÑçêãáíÉí= çÅÜ= ~îîáâÉäëÉK=aÉ= åçêãÉê= ëçã=ìééê®íí~íë=
Ü~ê= Öàçêí= ÇÉí=ã∏àäáÖí= ~íí= âçÇáÑáÉê~I= ê~åÖçêÇå~I= ã®í~= çÅÜ= à®ãÑ∏ê~=ã®åëâäáÖí=

===========================================================
NV=hÉååÉíÜ= eìäíèîáëí= C= hÉååÉíÜ= mÉíÉêëëçåI= cçìÅ~ìäíK= k~ãåÉí= é™= Éå= ãçÇÉêå=
îÉíÉåëâ~éäáÖ=çÅÜ=ÑáäçëçÑáëâ=éêçÄäÉã~íáâ=EpíçÅâÜçäã=NVVRFI=ëK=ORK=
OM=fÄáÇK=
ON=a~îáÇ=d~êä~åÇI=ÒdçîÉêåãÉåí~äáíó=~åÇ=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=ÅêáãÉK=cçìÅ~ìäíI=ÅêáãáåçäJ
çÖóI= ëçÅáçäçÖóÒI= qÜÉçêÉíáÅ~ä= `êáãáåçäçÖóI= NÓO= ENVVTFI= ëK= NTPÓONQX= _~êêó= eáåÇÉëëI=
aáëÅçìêëÉë= çÑ= éçïÉêK= cêçã= eçÄÄÉë= íç= cçìÅ~ìäí= ElñÑçêÇ= NVVSFK= gÑê= oçÇÇó= káäëëçåëI=
^åÇêÉ~ë=cÉàÉëI=räÑ=läëëçåë=C=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçåë= ë~ãí=qÜçã=^ñÉäëëçåë= ~êíáâä~ê= á=
ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=
OO=jáÅÜÉä= cçìÅ~ìäíI= Ò^Äçìí= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ= íÜÉ= ÛíÜÉ= Ç~åÖÉêçìë= áåÇáîáÇì~äÛ= áå= åáåÉJ
íÉÉåíÜJÅÉåíìêó= äÉÖ~ä= éëóÅÜá~íêóÒI= á= g~ãÉë= c~ìÄáçå= EêÉÇKFI=mçïÉêK= bëëÉåíá~ä= ïçêâë= çÑ=
cçìÅ~ìäí=NVRQÓNVUQI=îçäK=P=EkÉï=vçêâ=OMMMFK=



=NNQ=

ÄÉíÉÉåÇÉKOP= fåÇáîáÇì~äáëÉêáåÖëîÉíÉåëâ~éÉêå~= Ü~ê= ëâ~é~í= ëÅÜÉã~å= ëçã= Öàçêí=
ÄÉíÉÉåÇÉå= Ä™ÇÉ= ëóåäáÖ~= çÅÜ= íáää= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê= âìåëâ~é= Ó= ÄÉíÉÉåÇÉå= Ü~ê= Ääáîáí=
áÇÉåíáÑáÉêÄ~ê~=çÅÜ=êÉÖáëíêÉêÄ~ê~=ìíáÑê™å=ÇÉí=ê~ëíÉê=~î=ëçÅá~ä~=âçÇÉê=ëçã=ÄÉÖêÉéJ
éÉå=âçåÑçêãáíÉí=çÅÜ=~îîáâÉäëÉ=ëéêáÇÉê=∏îÉê=ÇÉí=ëçÅá~ä~=äáîÉíKOQ=

k®ê= ™íÉêÑ~ääëÄêçííëäáåÖÉå= ìééí®ÅâíÉë= é™= NUOMJí~äÉíI= í~Åâ= î~êÉ= ëí~íáëíáëâ~=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=~î=Ñ™åÖéçéìä~íáçåÉåI=Ä∏êà~ÇÉ=âêáãáå~äîÉíÉåëâ~éÉêå~=áåêáâí~=
ëáÖ= é™= ÇÉå=éêçÄäÉã~íáâ= ëçã=Ü~ê= Ñ∏äàí= ÇÉã= ëÉÇ~å=ÇÉëë= Ó= Üìê=ãáåëâ~ê=ã~å=
™íÉêÑ~ääÉå\OR=aÉå=ãÉëí= ™íê™î®êÇ~= ™íÉêÑ~ääëÄêçííëäáåÖÉå= ~íí= Ñáåå~=î~ê=ÇÉå=î~êë=
Äçêíí~Ö~åÇÉ=Ñê™å=ë~ãÜ®ääÉí=ÖÉåÉêÉê~ÇÉ=ÇÉå=ëí∏êëí~=ÄêçííëéêÉîÉåíáî~=ÉÑÑÉâíÉå=
Ó= ÇÉå= çÄçíäáÖÉK= üíÉêÑ~ääëÄêçííëäáåÖÉå= Ü~ê= ìåÇÉê= ™êÜìåÇê~ÇÉå~= Ü~Ñí= çäáâ~=
ÄÉíÉÅâåáåÖ~ê=ëçã=Üçãç=Åêáãáå~äáëI=êÉÅáÇáîáëí=ÉääÉê=âêçåáâÉêK=aÉå=åìî~ê~åÇÉ=
ÄÉíÉÅâåáåÖÉå= ®ê= â~êêá®êâêáãáåÉääK= aÉí= ëçã= ®ê= ~îÖ∏ê~åÇÉ= Ñ∏ê= ÇÉëë~= ÄÉíÉÅâJ
åáåÖ~ê= ®ê= ~íí= ÇÉ= ~îëéÉÖä~ê= ÇÉ= ëìÄàÉâí= ëçã= ÖÉåçã= âêáãáå~äîÉíÉåëâ~éÉêå~ë=
âìåëâ~é=ÇÉÑáåáÉê~ë=çÅÜ=ëâáäàë=Ñê™å=ÇÉã=ëçã=Ä~ê~=ÄÉÖ™ê=Éåëí~â~=ä~ÖÄêçííKOS=

^íí = äçâ~ ä á ë Éê~ =ÇÉå =çÄçí ä áÖÉ =

aÉ= Ñ∏êëí~= Ñ∏êë∏âÉå= ~íí= äçâ~äáëÉê~= ÇÉå= çÄçíäáÖÉ= çÅÜ= ~åÇê~= ÇÉÖÉåÉêÉê~ÇÉ=
ÉäÉãÉåí=á=Éå=îáëë=éçéìä~íáçå=Ñê~ãëí®ääÇÉ=âêçééÉåë=óí~=ëçã=Éíí= Ñ®äí=Ç®ê=ÇÉ=
Çá~ÖåçëíáëÉê~åÇÉ= Ñ~âíçêÉêå~= âìåÇÉ= ìíä®ë~ë= çÅÜ= çÄëÉêîÉê~ëK= e®ê= Ü~ê= îá=
Ää~åÇ= ~åå~í= `Éë~êÉ= içãÄêçëçë= ëíìÇáìã= ~î= ~í~îáëíÉåKOT= dÉåçã= ~íí= ~åJ
î®åÇ~= âêçééÉåë= óííêÉ= éêçéçêíáçåÉê= çÅÜ= â~ê~âí®êáëíáâ~= íêçÇÇÉ= ã~å= ëáÖ=
âìåå~= ëíìÇÉê~=ÇÉí=é~íçäçÖáëâ~= ëìÄàÉâíÉí=çÅÜ= ëóëíÉã~íáëâí= â~êíä®ÖÖ~=çëóåJ
äáÖ~= ãÉåí~ä~= ë®êÇê~ÖKOU= bÑíÉê= Éíí= í~Ö= ÄäÉî= ÇÉí= ÇçÅâ= ìééÉåÄ~êí= ~íí= çäáâ~=
Ñ∏êã™Öçê= ëçã= é™îÉêâ~ÇÉ= âêáãáå~äáíÉí= çÅÜ= ~åÇê~= ~îîáâÉäëÉê= áåíÉ= âìåÇÉ=

===========================================================
OP=_êìåç=i~íçìêI=Òsáëì~äáò~íáçå=~åÇ=ÅçÖåáíáçåK=qÜáåâáåÖ=ïáíÜ=ÉóÉë=~åÇ=Ü~åÇëÒI=á=håçïäJ
ÉÇÖÉ=~åÇ=pçÅáÉíóK=píìÇáÉë=áå=íÜÉ=pçÅáçäçÖó=çÑ=`ìäíìêÉ=m~ëí=~åÇ=mêÉëÉåí=ENVUSFI=ëK=NÓQMK=
OQ=káâçä~ë= oçëÉI= ÒmëóâçäçÖÉåë= ÄäáÅâÒI= á= hÉååÉíÜ= eìäíèîáëí= C= hÉååÉíÜ= mÉíÉêëçå=
EêÉÇKFI=cçìÅ~ìäíK=k~ãåÉí=é™=Éå=ãçÇÉêå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=çÅÜ=ÑáäçëçÑáëâ=éêçÄäÉã~íáâ=EpíçÅâJ
Üçäã=NVVRFK=
OR=f~å=e~ÅâáåÖI= Òeçï=ëÜçìäÇ=ïÉ=Çç= íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ= ëí~íáëíáÅë\ÒI= á=dê~Ü~ã=_ìêÅÜÉääI=
`çäáå=dçêÇçå=C=mÉíÉê=jáääÉê=EêÉÇKFI=qÜÉ=cçìÅ~ìäí=bÑÑÉÅíK=píìÇáÉë=áå=ÖçîÉêåãÉåí~äáíó=
E`ÜáÅ~Öç=NVVNFK=
OS=^åÇÉêëëçå=EOMMQFK=
OT=içãÄêçëëçI= ëçã= î~åäáÖÉå= ëÉë= ëçã= âêáãáå~ä~åíêçéçäçÖáåë= ÅÉåíê~äÖÉëí~äíI= ãÉå~ÇÉ=
ãÉÇ=ÄÉÖêÉééÉí=~í~îáëí=~íí=ÇÉí=Ñ∏êÉä™Ö=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖëÄáçäçÖáëâí=ÑÉä=áLÜçë=ÄêçííëäáåÖÉåK=
OU=káâçä~ë=oçëÉI=fåîÉåíáåÖ=çìê=ëÉäîÉëK=mëóÅÜçäçÖóI=éçïÉê=~åÇ=éÉêëçåÜççÇ=E`~ãÄêáÇÖÉ=NVVUFK=



= NNR=

ìíä®ë~ë= ~î=âêçééÉåë=óí~K=q~åâÉå=é™= Ñ∏êÄêóí~êÉå= ëçã=Éå= ä®ÖêÉ= ëí™ÉåÇÉ=î~J
êÉäëÉ=î~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=âî~ê=Ñ∏ê=~íí=ëí~åå~KOV=

jáëëäóÅâ~åÇÉí=ãÉÇ=~íí=ìíä®ë~=ÇÉå=çÄçíäáÖÉë=çÅÜ=~åÇê~=~îîáâ~êÉë=â~ê~âí®J
êáëíáâ= ìíáÑê™å=ÇÉê~ë= äÉâ~ãÉå= Ñ∏êÑäóíí~ÇÉ= ë∏â~åÇÉí= áå= á= âêçééÉå=çÅÜ= íáää= î~Ç=
ã~å=â~ää~ÇÉ= ëáååÉëÑ∏êã™Öçêå~K=péÉÅáÉääí= áåíêÉëëÉ= ®Öå~ÇÉë= ™í=ÇÉå= ëáååÉëëä∏É=
ÉÑíÉêëçã=ÒEÇFÉå=ëáååÉëëä∏É=î~ê=ÄÉëä®âí~Ç=ãÉÇ=ÇÉå=éêçëíáíìÉê~ÇÉI=ÇÉå=íìÄÉêJ
âìäçëëàìâÉI=ÇÉå=î~åëáååáÖÉI=ÇÉå=~êÄÉíëëâóÖÖ~I=ä∏ëÇêáî~êÉå=çÅÜ=î®ääìëíáåÖÉå=Ó=
ë~ãíäáÖ~= ÉñÉãéÉä= é™= Éå= ÇÉÖÉåÉêÉê~Ç= âçåëíáíìíáçåÒKPM= aÉå= ëáååÉëëä∏É= ìíJ
ÖàçêÇÉ=Éíí=Üçí=ãçí=ë~ãÜ®ääÉíë=ÑçêíÄÉëí™åÇ=çÅÜ=ÇÉí=ÄÉÜ∏îÇÉë=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=
âìåå~=áÇÉåíáÑáÉê~=ÇÉååÉK=

bíí=îáâíáÖí=îÉêâíóÖ=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ÄäÉî=áåíÉääáÖÉåëíÉëíÉêå~I=îáäâ~=ëäçÖ=
áÖÉåçã=ãÉÇ=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=~ääã®å=ëâçäÖ™åÖ=á=båÖä~åÇ=çÅÜ=cê~åâêáâÉK=fåíÉääáJ
ÖÉåëíÉëíÉí= á= âçãÄáå~íáçå= ãÉÇ= åçêã~äÑ∏êÇÉäåáåÖëâìêî~å= ÄäÉî= Éíí= ÉÑÑÉâíáîí=
êÉÇëâ~é= á= Ñ∏êë∏âÉå= ~íí= áÇÉåíáÑáÉê~= ~îîáâÉäëÉK= jÉÇ= ÇÉå= âìåÇÉ= ÄÉÑçäâåáåÖÉåë=
áåíÉääÉâíìÉää~= Ñ∏êã™Öçê= âçåëíêìÉê~ë= á= Éå= ÉåâÉä= ãçÇÉää= Ç®ê= ÇìÖäáÖÜÉíÉå= Üçë=
î~êàÉ=ëìÄàÉâí=âìåÇÉ=ÑáñÉê~ë=çÅÜ=êÉÇìÅÉê~ë=íáää=Éå=éçëáíáçå=é™=ÇÉå=~âíìÉää~=âìêJ
î~åKPN=ûîÉå=ÇÉíí~=í®åâ~åÇÉ=îáë~ÇÉ=ëáÖ=ãáëëäóÅâ~í=ëçã=Éå=åóÅâÉä=íáää=~îîáâ~êÉåë=
áÇÉåíáÑáâ~íáçåI=ãÉå= äÉÇÇÉ=éêÉÅáë= ëçã=içãÄêçëçë=çÅÜ=Ü~åë= ÉÑíÉêÑ∏äà~êÉë= áÇ¨Éê=
íáää= ~íí=ã™åÖ~= éÉêëçåÉê= ÑáÅâ= ëéÉåÇÉê~= ëáå~= äáî= é™= áåëíáíìíáçåÉêI= âä~ëëáÑáÅÉê~ÇÉ=
ëçã=çÄçíäáÖ~KPO=

aÉå=çÄçí ä áÖÉ = ëçã=çêÇåáåÖëéêçÄäÉã=

aÉ=ìêëéêìåÖäáÖ~= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~êå~=çã=ÇÉå=çÄçíäáÖÉ=Ü∏ê=ÜÉãã~= á= Éå= íáÇ=~î=
íáääíêç= íáää= îÉíÉåëâ~éÉêå~ë= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= ä∏ë~= ë~ãÜ®ääëéêçÄäÉãK= h®ååÉíÉÅâJ
å~åÇÉ= Ñ∏ê= ÇÉåå~= íáÇ= î~ê= Äáçéçäáíáëâ~= ™íÖ®êÇÉê= ëçã= Ñê~ãëí®ääÇÉ= ~îîáâÉäëÉI=
ÉñÉãéÉäîáë=ÄêçííI=ëçã=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=éêçÄäÉãKPP=aÉíí~=â~å=à®ãÑ∏J
ê~ë=ãÉÇ= ÇÉ= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê= ëçã= åì= î®ñÉê= Ñê~ã= âêáåÖ= ÇÉå= çÄçíäáÖÉK=aÉåå~=
ìíîÉÅâäáåÖ= ëâÉê= áåçã= Éå= í~åâÉÑáÖìê= ëçã= áååÉÑ~íí~ê= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå= çã= ~íí=
Äêçíí=çÅÜ=ÄêçííëäáÖí=ÄÉíÉÉåÇÉ=®ê=çêÇåáåÖëéêçÄäÉãK=_êçííëäáÖÜÉíÉå= Ñê~ãëí®ääë=

===========================================================
OV=dçêÇçå=eìÖÜÉëI=råÇÉêëí~åÇáåÖ=ÅêáãÉ=éêÉîÉåíáçåK=pçÅá~ä=ÅçåíêçäI=êáëâ=~åÇ=ä~íÉ=ãçÇÉêJ
åáíó=E_ìÅâáåÖÜ~ã=NVVUFK=
PM=oçëÉ=ENVVRFI=ëK=NTVK=
PN=fÄáÇK=
PO=káÅçäÉ=e~Üå=o~ÑíÉêI=`êÉ~íáåÖ=Äçêå=Åêáãáå~äëK=_áçäçÖáÅ~ä=íÜÉçêáÉë=çÑ=ÅêáãÉ=~åÇ=ÉìÖÉåJ
áÅë=ErêÄ~å~=NVVTFK=
PP=eìÖÜ=ENVVUFK=



=NNS=

ëçã=Éíí=Üçí=ãçí=ÇÉãçâê~íáå=çÅÜ=ÒÇÉí=∏ééå~=ë~ãÜ®ääÉíÒK=_áäÇÉå=~î=ÄêçííëJ
äáÖÜÉíÉå=ëçã=Éíí=çêÇåáåÖëéêçÄäÉã=éêçÇìÅÉê~ë=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=é™=íî™=ë®ííK=

c∏ê= ÇÉí= Ñ∏êëí~= Ü~ê= ÇÉå= ë™= â~ää~ÇÉ= î~êÇ~ÖëÄêçííëäáÖÜÉíÉå= Ääáîáí= Éå= éêáî~í=
Ñê™Ö~K= båëâáäÇ~= ãÉÇÄçêÖ~êÉ= ëâ~ää= í~= ~åëî~ê= Ñ∏ê= ëáå~= ®ÖçÇÉä~ê= ÖÉåçã= çäáâ~=
íóéÉê=~î= Ñ∏êë®âêáåÖ~ê=çÅÜ= ä™ëI=ãÉå= Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÖÉåçã=~íí=Ü~=âçåíêçää=∏îÉê=
®ÖçÇÉä~ê= çÅÜ= ~âíáîí= í~= âçåíêçääÉå= ∏îÉê= ëáå~= äáîëçãê™ÇÉåK= aÉíí~= á= Ñçêã= ~î=
ÑêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã= íáää= ÉñÉãéÉä= Öê~ååë~ãîÉêâ~å= ãçí= ÄêçííK= ^íí=
ëâóÇÇ~= ëáíí= äáîëçãê™ÇÉ=Ü~ê=Ääáîáí= Éå= Ñê™Ö~=çã=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=çêÇåáåÖ=çÅÜ=
ÇÉí= ëçã=ìíã®êâÉê=ÜçíÉå=ãçí=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=®ê=çêÇåáåÖëëí∏ê~åÇÉ=ÄÉíÉÉåÇÉå=
Ñê™å=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=íçå™êáåÖ~êK=

c∏ê=ÇÉí=~åÇê~=Ääáê=ÄêçííëäáÖÜÉíÉå=Éíí=çêÇåáåÖëéêçÄäÉã=ÖÉåçã=~íí=ÇÉå=ë™=
â~ää~ÇÉ=Öêçî~=ÄêçííëäáÖÜÉíÉå=Üçí~ê=çêÇåáåÖÉå=á=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=êìããÉíK=aÉí=®ê=
Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÖÉåçã=~íí=Üçí~=ëí~íÉåë=î™äÇëãçåçéçä=çÅÜ=ÖÉåçã=~íí=âê®åâ~=Éå=
~î= ëí~íÉåë= îáâíáÖ~ëíÉ= ìééÖáÑíÉêI= ëâóÇÇÉí= ~î= ãÉÇÄçêÖ~êå~= á= ÇÉí= çÑÑÉåíäáÖ~=
êìããÉíI=ëçã=ÄêçííëäáÖÜÉíÉå=Ü~ê=Ääáîáí=Éíí=çêÇåáåÖëéêçÄäÉã=çÅÜ=áåíÉ=Ä~ê~=Éíí=
ëçÅá~äí=éêçÄäÉãKPQ=

cê™å=ÇÉ í = Ñ∏êÄ àìÇå~= í á ä ä =ÇÉ í =ç∏åëâ~ÇÉ =

qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~íí=êáëâí®åâ~åÇÉíë=äçÖáâ=ÄêÉíí=ìí=ëáÖ=Ü~ê=ìééÑ~ííåáåÖÉå=çã=
ÄêçííëäáÖÜÉíÉå= ëçã= Éíí= çêÇåáåÖëéêçÄäÉã= äÉíí= íáää= ~íí=ã~å=ÜÉä~= íáÇÉå= Ñ∏êë∏âÉê=
Ñ∏êìíëÉ=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=~íí=ÇÉëë~=ëâ~ää=âìåå~=ä∏ë~ë=áåå~å=ÇÉ=ìééëí™êKPR=aÉí=Ü~åÇä~ê=
çã= ~íí= ÖÉåçã=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= ~î= ëáíì~íáçåÉê= çÅÜ=éçéìä~íáçåÉê= Ñ∏êë∏â~= ~îÖ∏ê~=
îáäâ~=ÉääÉê=î~Ç= ëçã=ìíÖ∏ê=éçíÉåíáÉää~=Üçí=çÅÜ=~íí= ™íÖ®êÇ~=ÇÉëë~= áåå~å=ÇÉ=Ääáê=
Ñ~âíáëâ~= éêçÄäÉãK=e®êáÖÉåçã= Ääáê= ëà®äî~= î®êÇÉê~åÇÉí= ~î= ÜçíÉí= çÅÜ= î~Ç= ëçã=
ìíÖ∏ê= Üçí= ~îÖ∏ê~åÇÉK= k®ê= ÇÉí= Ü~åÇä~ê= çã= ~îîáâ~åÇÉ= ÄÉíÉÉåÇÉ= ìééëí™ê= Éå=
ÑçâìëÑ∏êëâàìíåáåÖ= Ñê™å= ÇÉí= á= ä~Ö= Ñ∏êÄàìÇå~= íáää= ÇÉí= ç∏åëâ~ÇÉK= aÉíí~= ìééëí™ê=
ÖÉåçã=~íí=ÇÉí= ëçã=ëâ~ää= ™íÖ®êÇ~ë= áåíÉ= ®ê= ëà®äî~=Ü~åÇäáåÖÉåI=ìí~å=ÇÉ= Ñ~âíçêÉê=
ëçã=â~å=î~ê~=çêë~âÉå=íáää=Éíí=çêÇåáåÖëëí∏ê~åÇÉ=ÄÉíÉÉåÇÉK=a®êÑ∏ê=Ääáê=ÇÉí=îáâJ
íáÖí= ~íí= êáâí~= ™íÖ®êÇÉê= ãçí= ÉñÉãéÉäîáë= çêÇåáåÖëëí∏ê~åÇÉ= ÄÉíÉÉåÇÉ= ÉÑíÉêëçã=
ÇÉëë~= ÄÉÇ∏ãíë= ëçã= êáëâÑ~âíçêÉê= Ñ∏ê= ÄêçííK=jáíÅÜÉää=aÉ~å=ãÉå~ê= ~íí= ê®ííëíáäJ

===========================================================
PQ=aÉåå~= íìÇÉäåáåÖ= ~î= ÄêçííëéêçÄäÉãÉí= ®ê= Éå= ~îÖ∏ê~åÇÉ= éêçÄäÉãëí®ääåáåÖ= á= Ç~ÖÉåë=
pîÉêáÖÉK=píóê~åÇÉí=ÄóÖÖë=ìéé=âêáåÖ=ÇÉåë~ãã~=çÅÜ=áååÉÄ∏êÇÉå=Ääáê=Éå=çãÇÉÑáåáÉêáåÖ=
~î= ëí~íÉåë= ~åëî~êë= ëçã= Ç®êáÖÉåçã= Ö™ê= Ñê™å= Éíí= î®äÑ®êÇëëí~íäáÖí= íáää= Éå= ê®ííëëí~íë=ãÉê=
ÄÉÖê®åë~ÇÉ=~åëî~êëK=^åÇÉêëëçå=EOMMOFK=
PR=c∏ê= ãÉê= çã= ÄÉÖêÉééÉí= êáëâ= çÅÜ= ÇÉëë= ÑìåâíáçåÉê= áåçã= ëçÅá~äéçäáíáâ= çÅÜ=
îìñÉåìíÄáäÇåáåÖI=ëÉ=^åÇêÉ~ë=cÉàÉë=çÅÜ=pÜ~ã~ä=h~îÉÜë=ÄáÇê~Ö=íáää=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=



= NNT=

ä®ãéåáåÖÉå=á=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=rp^=áåíÉ=ä®åÖêÉ=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=™ëí~Çâçãã~=å™Öçå=
Ñçêã=~î= ë~ãÜ®ääÉäáÖ= ê®ííîáë~=ãÉÇ= ê®ííëî®ëÉåÇÉí= ëçã=Ö~ê~åíK= fëí®ääÉí=Ü~ê= ëíê~ÑJ
Ñ~åÇÉí=Ääáîáí=Éå=â~ãé=ãÉää~å=Éå=ÄêçííëäáÖÜÉí=ëçã=ëÉë=ëçã=Éíí=Ñ~êäáÖí=Üçí=çÅÜ=Éíí=
ë~ãÜ®ääÉ=ëçã=®ê=ìíë~íí=Ñ∏ê=ÄêçííëäáÖÜÉíÉåë=êáëâÉê=çÅÜ=ëçã=âê®îÉê=îÉÇÉêÖ®ääåáåÖ=
çÅÜ=ë~ãÜ®ääëëâóÇÇKPS=_~êÄ~ê~=eìÇëçå=Ñê~ãÜ™ääÉê=~íí=®îÉå=á=píçêÄêáí~ååáÉå=Ü~ê=
Ççãëíçäëíáää®ãéåáåÖÉå= ~ääí=ãÉê=âçããáí= ~íí=Ü~åÇä~= çã= êáëâ=çÅÜ= êáëâÄÉÇ∏ãJ
åáåÖ~ê=ë~ãí=~íí=ê®ííîáëÉ~êÖìãÉåí=Ñ™ê=ëí™=íáääÄ~â~=Ñ∏ê=êáëâ~å~äóëÉêKPT=f=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=
êáëâ~å~äóëÉê=®ååì=áåíÉ=íáää™íáíë=ëéÉä~=ë™=ëíçê=êçää=á=Ç∏ã~åÇÉéêçÅÉëëÉåK=jÉå=ÇÉí=
®ê=î®êí=~íí=Ñê~ãÜ™ää~=~íí=á=çÅÜ=ãÉÇ=NVUV=™êë=ëíê~ÑÑî®êÇÉêÉÑçêã=Ü~ê=áåëíêìãÉåí=
ÄóÖÖíë= áå= á= êÉÖäÉêáåÖÉå=~î=ëíê~ÑÑã®íåáåÖëJ=çÅÜ=é™Ñ∏äàÇëî~äëéêçÅÉëëÉå=ëçã=ãÉê=
®å= î®ä= ä®ãé~ê= ëáÖ= Ñ∏ê= êáëâ~å~äóëÉêK= aÉíí~= ®ê= áåíêÉëë~åí= ÉÑíÉêëçã= êÉÖäÉêáåÖÉå=
ìêëéêìåÖäáÖÉå=î~ê= í®åâí= ~íí= áååÉÄ®ê~= ~íí= ëíê~ÑÑã®íåáåÖëJ=çÅÜ=é™Ñ∏äàÇëî~äëéêçJ
ÅÉëëÉå=ëâìääÉ=ÄóÖÖ~=é™=Ä~â™íÄäáÅâ~åÇÉ=äçÖáâ=îá~=éêçéçêíáçå~äáíÉíëéêáåÅáéÉåKPU=

dÉåçã= êáëâí®åâ~åÇÉí= Ü~ê= ÄÉÜ~åÇäáåÖÉå= ~î= ÄêçííëäáÖí= ÄÉíÉÉåÇÉ= Ä∏êà~í=
Ñ∏êëâàìí~ë= Ñê™å= Éíí= ê®ííëäáÖí= Ñ∏êÑ~ê~åÇÉ= ÄóÖÖí= é™= ä~Ö~ê= íáää= Éíí= ~Çãáåáëíê~íáîí=
Ü~åÇÜ~î~åÇÉI= Ç®ê= íà®åëíÉã®å= çÅÜ= ~åÇê~= ÄÉÇ∏ãÉê= êáëâÉêå~=ãÉÇ= ç∏åëâ~ÇÉ=
ÄÉíÉÉåÇÉåK=oáëâí®åâ~åÇÉíë=äçÖáâ=®ê=ãÉê=®å=ìééÉåÄ~ê=á=ÉñÉãéÉäîáë=ÇáêÉâíáîÉå=
íáää= ÇÉå= åó~= âêáãáå~äî™êÇëä~ÖÉå= çÅÜ= éëóâ~åëî~êëâçããáíí¨åë= ÄÉí®åâ~åÇÉKPV=
aÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=å®ãå~êÉå=á=ÇÉ=ÇáêÉâíáîI=ìíêÉÇåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=é™=
ëÉå~êÉ=™ê=ÄÉÜ~åÇä~í=âêáãáå~äî™êÇ=®ê=~íí=Éå=Öêìéé=â~íÉÖçêáëÉê~ë=ëçã=ÇÉí= Ñ∏êJ
®åÇê~ÇÉ=âäáÉåíÉäÉíK=aÉëë~=ÄÉëâêáîë=ëçã=Éå=ãóÅâÉí=Ñ~êäáÖ=Öêìéé=ëçã=Ñ∏ê®åÇê~í=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= âêáãáå~äî™êÇÉåI= Éíí= åóíí= âäáÉåíÉä= ëçã= ë~ãÜ®ääÉí= ÜÉäí=
ÉåâÉäí=ã™ëíÉ=ëâóÇÇ~ë=Ñê™åKQM=

===========================================================
PS=jáíÅÜÉää=aÉ~å=I=dçîÉêåãÉåí~äáíóK=mçïÉê=~åÇ=êìäÉ=áå=ãçÇÉêå=ëçÅáÉíó=EiçåÇçå=NVVVFK=
PT=_~êÄ~ê~= eìÇëçåI= ÒmìåáëÜãÉåíI= êáÖÜíë= ~åÇ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉK= aÉÑÉåÇáåÖ= àìëíáÅÉ= áå= íÜÉ=
êáëâ=ëçÅáÉíóÒI=á=hÉîáå=píÉåëçå=C=oçÄÉêí=pìääáî~å=EêÉÇKFI=`êáãÉI=êáëâ=~åÇ=àìëíáÅÉK=qÜÉ=
mçäáíáÅë=çÑ=ÅêáãÉ=Åçåíêçä=áå=äáÄÉê~ä=ÇÉãçÅê~ÅáÉë=EaÉîçå=OMMNFI=ëK=NQQK=
PU=^åÇÉêëëçå=EOMMOFK=
PV=aáêK= OMMOWVMI= bå= åó= âêáãáå~äî™êÇëä~ÖX= plr= OMMOWPI= mëóâáëâ= ëí∏êåáåÖI= Äêçíí= çÅÜ=
~åëî~êI=_Éí®åâ~åÇÉ=~î=éëóâ~åëî~êëâçããáíí¨å=EpíçÅâÜçäã=OMMOFK=
QM=j~å=â~å=ëâáäà~=é™=êáëâ~å~äóëÉê=çÅÜ=êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=é™=ë™= ë®íí=~íí=~å~äóëÉê=çÑí~ëí=
Ö∏êë=ãçí= ~ÖÖêÉÖÉê~ÇÉ=Ç~í~= çÅÜ=éçéìä~íáçåÉê=ãÉÇ~å=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= Ö∏êë= ~î= ÉåëâáäÇ~=
çÅÜ=Ü~åÇä~ê=çã=ÉñÉãéÉäîáë=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=™íÉêÑ~ääëêáëâÉåK=



=NNU=

aÉå=î~åë áååáÖÉ =

råÇÉê= ÄÉÜ~åÇäáåÖëáÇÉçäçÖáå= î~ê= ~êÖìãÉåíÉí= ~íí= îáëë~= áåÇáîáÇÉê= ã™ëíÉ=
Ü™ää~ë= Äçêí~= Ñê™å= ë~ãÜ®ääÉí= é™= ÖêìåÇ= ~î= ë~ãÜ®ääëÜóÖáÉåáëâ~= Ñê™Öçê= Ó= ÇÉå=
ÇÉÖÉåÉêÉê~ÇÉ= ìíÖàçêÇÉ= Éíí= Üçí=ãçí= ë~ãÜ®ääÉíë= ÑçêíÄÉëí™åÇ= ìíáÑê™å= ëçÅá~äJ
Ç~êïáåáëíáëâ~= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~êK= aÉíí~= í®åâ~åÇÉ= ã∏àäáÖÖàçêÇÉ= Çê~âçåáëâ~=
™íÖ®êÇÉê= ëçã= ÉñÉãéÉäîáë= ëíÉêáäáëÉêáåÖ= ~î= ëáååÉëëî~Ö~= ÉääÉê= áåíÉêåÉêáåÖ= ~î=
çÄçíäáÖ~=ÄêçííëäáåÖ~êK=ûîÉå= áÇ~Ö=ãçíáîÉê~ë= ™íÖ®êÇÉê= á= íÉêãÉê= ~î= ë~ãÜ®ääëJ
ëâóÇÇK=mëóâ~åëî~êëìíêÉÇåáåÖÉå=éêÉëÉåíÉê~ê=OMMP=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=çã=Éå=íáÇëçÄÉJ
ëí®ãÇ=é™Ñ∏äàÇ= ëçã=ãçíáîÉê~ë=~î= àìëí= ë~ãÜ®ääëëâóÇÇëÄÉÜçîÉíK=oáëâí®åâ~åJ
ÇÉíë= äçÖáâ=~åî®åÇë= Ñ∏ê= ~íí=ãçíáîÉê~= Ñ∏êëä~ÖÉí= ÉÑíÉêëçã=ÇÉå= íáÇëçÄÉëí®ãÇ~=
é™Ñ∏äàÇÉå= ëâ~ää= ~åî®åÇ~ë= îáÇ= ÒÉå= é™í~äáÖ= ™íÉêÑ~ääëêáëâ= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= ÇÉí=
ÑêáÜÉíëÄÉê∏î~åÇÉ=ëçã=~åå~êë=ëâìääÉ=Ü~=Ç∏ãíë=ìí= áåíÉ=®ê=íáääê®ÅâäáÖí=Ñ∏ê=~íí=
íáääÖçÇçëÉ=ë~ãÜ®ääëëâóÇÇëáåíêÉëëÉíÒKQN=

e®ê=Ñê~ãíê®ÇÉê=ÇÉå=çÄçíäáÖÉ=á=Ñçêã=~î=ÇÉå=î~åëáååáÖÉK=c∏êìíçã=êáëâí®åJ
â~åÇÉí= ìåÇÉêëí∏Çë= ÇÉëë~= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê= ™íÉêáÖÉå= ~î= Éå= ÄáçäçÖáëâ= êÉÇìâíáçJ
åáëãK=mëóâá~íêáå=Ü~ê=ãÉÇ=ëíçêãëíÉÖ=í~Öáí=ëáÖ=íáääÄ~â~=áå=á=âêáãáå~äéçäáíáâÉåK=
j~å=Ü~ê=ëÉÇ~å=åÉÇÉêä~ÖÉí=é™=NVTMJí~äÉí=î®ëë~í=ëáå~=î~éÉå=ãÉÇ=ÑçêëâåáåÖ=çã=
ÖÉåÉêI= ak^I= ëáÖå~äëìÄëí~åëÉêI= a^jmI= ^aea= çÅÜ= ÒÜà®êåëâ~ÇçêÒKQO= aÉí=
áåíêÉëë~åí~=ãÉÇ=ÇÉåå~=åó~=î~åëáååáÖÜÉíëâ~íÉÖçêáëÉêáåÖ=®ê=~íí=ÇÉå=áååÉÑ~íí~ê=
Éå= Ñçêã= ~î= ~åëî~êëÑ∏êã™Ö~K= pà®äî~= î~åëáååÉí= ÄÉÑêá~ê= áåíÉ= Ñê™å= ãçê~äáëâí=
~åëî~êKQP=aÉíí~=êÉëçåÉã~åÖ=™íÉêÑáååë=®îÉå=á=ÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉê=ëçã=éëóâ~åëî~êëJ
ìíêÉÇåáåÖÉå=Ñ∏êK=f=Éå=ëáíì~íáçå=Ç®ê=ÒÇÉå=î~åëáååáÖÉÒ=Ääáê=ÑêáëâI=îáää=ã~å=~íí=Ü~å=
ëâ~ää=âìåå~=é™Ñ∏ê~ë=Éíí=Ñ®åÖÉäëÉëíê~ÑÑ=~íí=~îâ®åå~=ëçã=ÒÑêáëâÒ=K=cê®ãëí=Ü~åÇä~ê=
ÇÉí= ÉãÉääÉêíáÇ= çã= ~íí= ÇÉå= çÄçíäáÖí= î~åëáååáÖÉ= ëâ~ää= í~= ~åëî~ê= Ñ∏ê= ëáíí= ëàìâJ
Ççãëíáääëí™åÇX=Éå=ëàìâÇçã=ëçã=áåíÉ=â~å=Äçí~ë=ãÉå=î®ä=ÄÉÜ~åÇä~ë=çÅÜ=ìåÇÉêJ
âìî~ë=ãÉÇ=ãÉÇáÅáåKQQ=

aÉå=çåÇÉ =

aÉå=çÄçíäáÖÉ=Ü~ê=áåíÉ=Ä~ê~=™íÉêâçããáí=á=Ñçêã=~î=ÇÉå=î~åëáååáÖÉ=ìí~å=®îÉå=á=
Ñçêã=~î=ÇÉå=çåÇÉK=båäáÖí=jìêê~ó=bÇÉäã~å=ìíÖ∏ê=ëâ~é~åÇÉí=~î=ÇÉå=çåÇÉ=Éíí=
===========================================================
QN=plr=OMMOWPI=ëK=OTSK=
QO=eìÖÜÉë=ENVVUFK=
QP=káâçä~ë=oçëÉI=ÒqÜÉ=_áçäçÖó=çÑ=Åìäé~ÄáäáíóK=m~íÜçäçÖáÅ~ä=áÇÉåíáíó=~åÇ=ÅêáãÉ=Åçåíêçä=
áå=~=ÄáçäçÖáÅ~ä=ÅìäíìêÉÒI=á=qÜÉçêÉíáÅ~ä=ÅêáãáåçäçÖó=EOMMMFI=ëK=RÓPQK=
QQ=fÄáÇK=



= NNV=

îáâíáÖí=áåëä~Ö=é™=~ää~=åáî™Éê=á=Ç~ÖÉåë=éçäáíáâKQR=båäáÖí=Üçåçã=®ê=âçåëíêìâíáçJ
åÉå=~î=ÇÉå=çåÇÉ=Éå=éçäáíáëâ=ëíê~íÉÖá=ëçã=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êâä~ê~=ç∏åëâ~ÇÉ=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ã~å=Ç®êáÖÉåçã=ìåÇîáâÉê=ÇÉå=å∏Çî®åÇáÖ~=~å~J
äóëÉå=ëçã=îÉêâë~ãã~=™íÖ®êÇÉê=âê®îÉêK=låÇëâ~å=~åëÉë=ÜÉäí=ÉåâÉäí=ê®Åâ~=ëçã=
Ñ∏êâä~êáåÖK= aÉåå~= ëíê~íÉÖá= â~å= é™= áåíÉêå~íáçåÉää= åáî™= ÉñÉãéäáÑáÉê~ë= ãÉÇ=
ÄÉëâêáîåáåÖÉå= ~î= p~ÇÇ~ã=eìëëÉáå= çÅÜ= é™= âêáãáå~äéçäáíáëâ= åáî™= â~å= îá= ëÉ=
ÇÉå=á=Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå=~î=qçåó=läëëçå=çÅÜ=g~ÅâáÉ=^êâä∏ÑK=s~Ç=ëçã=~åëÉë=î~ê~=
çêë~âÉå= íáää= ÇÉëë~=éÉêëçåÉêë= î~ä= ~î=Ü~åÇäáåÖ~ê= ®ê=ÇÉê~ë=çåÇëâ~K=aÉëë~=çåÇ~=
ÄêçííëäáåÖ~ê=~åëÉë=çÅâë™=î~ê~=îÉêâäáÖí=ê~íáçåÉää~=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ü~åÇäáåÖ~ê=ã~åáÑÉJ
ëíÉê~ê=Ä~ê~=ÇÉê~ë=çåÇëâ~KQS=

c∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=Éå=ê~íáçåÉää=ÄêçííëäáåÖ=Ü∏ê= áÜçé=ãÉÇ=ÇÉ=âêáãáåçäçJ
Öáëâ~= íÉçêáÉê= ëçã=îìñáí= Ñê~ã=ÉÑíÉê=ÄÉÜ~åÇäáåÖëí~åâÉåë= Ñ~ääK=mêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=
ÇÉëë~=íÉçêáÉêI=ëçã=êìíáå~âíáîáíÉíëíÉçêáåI=®ê=~íí=ÇÉ=ÉÖÉåíäáÖÉå=áåíÉ=â~å=Ñ∏êâä~ê~=
î~êÑ∏ê=Öêçî~=Äêçíí=ÄÉÖ™ëI=ÇÉê~ë= Ñçâìë= äáÖÖÉê= ëå~ê~êÉ=é™=~íí= Ñ∏êâä~ê~=î~êÇ~ÖëJ
ÄêçííK=bãÉääÉêíáÇ=Ü~ê=ÇÉëë~=íÉçêáÉê=Üà®äéí=íáää=~íí=ìíîÉÅâä~=Éå=åó=ÄÉëâêáîåáåÖ=
~î= âêáãáå~äîÉíÉåëâ~éÉêå~ë= ëíçê~= éêçÄäÉã= Ó= ™íÉêÑ~ääëÄêçííëäáÖÜÉíÉåK= h~êêá®êJ
âêáãáåÉää= ®ê= ÇÉå= ëÉå~ëíÉ= ÑçêãÉå= ~î= ÄÉÖêÉééëäáÖÖ∏ê~åÇÉ= ~î= ™íÉêÑ~ääëÄêçííëJ
äáåÖÉå=çÅÜ=ÄÉÖêÉééÉí=®ê=áåíêÉëë~åí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=ÖÉê=Éå=ÄáäÇ=~î=àìëí=Éå=ê~íáçJ
åÉääí=î®äà~åÇÉ=áåÇáîáÇK=q~åâÉå=®ê=~íí=Éå=âêáãáåÉää=â~êêá®ê=ÄóÖÖë=ìéé=ÖÉåçã=
~íí= ÄêçííëäáåÖÉå= Ä∏êà~ê=ãÉÇ= ëã™= Äêçíí= çÅÜ= çêÇåáåÖëëí∏ê~åÇÉ= ÄÉíÉÉåÇÉI= Ñ∏ê=
~íí=Ç®êÉÑíÉê=ÒàçÄÄ~=ëáÖ=ìéé=á=â~êêá®êÉåÒ=ÖÉåçã=~íí=íáää=ëáëí=ÄÉÖ™=Öêçî~=ÄêçííK=
s~Ç=ÇÉí=ÉÖÉåíäáÖÉå=Ü~åÇä~ê=çã=®ê=Éíí=íÉçêÉíáëÉê~åÇÉ=~î=ÇÉå=Ö~ãä~=ÇÉîáëÉå=Ó=
ÇÉí=Ä∏êà~ê=ãÉÇ=Éå=âå~ééå™ä=çÅÜ=ëäìí~ê=ãÉÇ=Éå=ëáäîÉêëâ™äK=

pâóÇÇëÄÉÜçîÉ í =

içÖáâÉå= á=ÇÉå=çÄçíäáÖÉë= ™íÉêâçãëí= ®ê=ÇÉåë~ãã~= ëçã=å®ê=ÇÉå=çÄçíäáÖÉ=î~ê=
å®êî~ê~åÇÉ= á=âêáãáå~äéçäáíáâÉå=ëÉå~ëí=Ó=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=Éíí=åÉìíê~äáëÉê~åÇÉ=
~î=áåÇáîáÇÉå=ëçã=ãçíáîÉê~ë=~î=Éíí=ëâóÇÇëÄÉÜçîK=s~Ç=ëçã=áÇ~Ö=ÖÉê=ìééÜçî=
íáää=Éíí=ëâóÇÇëÄÉÜçî=®êI=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=Ñ∏êêI=áåíÉ=~îîáâ~êÉåë=ÉîÉåíìÉää~=ëàìâJ
Ççã=ìí~å=ÇÉ=êáëâÉê=ÇÉåå~=ãÉÇÑ∏êK=içÖáâÉå=á=Ç~ÖÉåë=ÇáëâìëëáçåÉê=çÅÜ=ìíêÉÇJ
åáåÖ~ê= çã=âêáãáå~äî™êÇÉå=Ü~åÇä~ê= çã= ~íí=ãáåëâ~= êáëâÉêå~=ãÉÇ= Éíí= Ñ~êäáÖí=
çÅÜ=ëî™êÜ~åíÉêÄ~êí=âäáÉåíÉäKQT=

===========================================================
QR=jìêê~ó=bÇÉäã~åI=qÜÉ=mçäáíáÅë=çÑ=ãáëáåÑçêã~íáçå=E`~ãÄêáÇÖÉ=OMMNFK=
QS=d~êä~åÇ=EOMMNFK=
QT=pÉ=ÉñÉãéÉäîáë=plr=OMMRWRQI=cê~ãíáÇÉåë=âêáãáå~äî™êÇ=EpíçÅâÜçäã=OMMRFK=



=NOM=

sá=Ü~ê=ë™äìåÇ~=íî™=ÑçêãÉê=~î=ÇÉå=çÄçíäáÖÉ=ëçã=ÉÖÉåíäáÖÉå=∏îÉêä~éé~ê=î~êJ
~åÇê~=ë™=íáää=îáÇ~=~íí=ÇÉå=Éå~=Ü~ê=Éíí=ãçê~äáëâí=~åëî~êI=ãÉÇ~å=ÇÉå=~åÇê~=ÉåÄ~êí=
®ê=Ñ∏êâ~ëíäáÖ=é™=ÖêìåÇ=~î=ëáå=çåÇëâ~K=aÉå=çÄçíäáÖÉ=á= Ñçêã=~î=ÇÉå=î~åëáååáÖÉ=
Ü~ê=Éíí=ãçê~äáëâí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëáíí=Ü~åÇä~åÇÉ=ëçã=ã~åáÑÉëíÉê~ê=ëáÖ=é™=íî™=ë®ííK=c∏ê=
ÇÉí=Ñ∏êëí~=ÖÉåçã=~íí=ÇÉí=á=ë™î®ä=éçäáíáëâ~=ëçã=á=~ääã®åå~=ë~ãí~ä=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=
ÄÉëíê~ÑÑ~=çãçê~ä=å®ê=ã~å=Ç∏ãÉê=î~åëáååáÖ~= Ñ∏ê=ÇÉê~ë=î~åëáååÉëÇ™ÇK=c∏ê=ÇÉí=
~åÇê~= Ü~ê= ÇÉ= î~åëáååáÖ~= ëçã=Çá~ÖåçëíáëÉê~íë=ãÉÇ= ÒëàìâÇçã~êÒ= ëçã=a^jm=
çÅÜ=^aea=ãçê~äáëâí= ~åëî~ê= ~íí= Ü~åÇëâ~ë=ãÉÇ= ëáå= ëàìâÇçã=îá~= ÉñÉãéÉäîáë=
ãÉÇáÅáåÉêáåÖK=aÉå=çåÇÉ=Ç®êÉãçí=ìåÇ~åÇê~ë=ÉÖÉåíäáÖÉå=~ää~=ÑçêãÉê=ã®åëâäáÖJ
ÜÉí=çÅÜ=ã~åáÑÉëíÉê~ë=Ä~ê~=á=Ñçêã=~î=ëáå=çåÇëâ~KQU=

aÉí=êÉÑçêãÉêÄ~ê~=ëìÄàÉâíÉí=

_~ëÉå=á=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇäáåÖëÉéáëíÉãçäçÖáÉê=ëçã=~åî®åÇë= á=çãëâ~é~åÇÉí=~î=ÇÉí=
êÉÑçêãÉêÄ~ê~= ëìÄàÉâíÉí=ìíÖ∏êë= ~î= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=Éå= Ñêá= îáäà~=çÅÜ= êáëâJ
í®åâ~åÇÉíë=äçÖáâK=^íí=ëìÄàÉâíÉí=Ü~ê=å™Öçå=Ñçêã=~î=Ñêá=îáäà~=®ê=Éå=ÖêìåÇÑ∏êJ
ìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê=~íí= Éåë=âìåå~= ÑçêãìäÉê~=ÇÉ=é™îÉêâ~åëéêçÖê~ã=ëçã=ÄóÖÖÉê=
é™=âçÖåáíáî=ÄÉíÉÉåÇÉíÉê~éá=Eh_qFK=sáÇ=ÇÉå=é™îÉêâ~å=ëçã=ëâ~ää=Ö∏ê~ë=áåçã=
âêáãáå~äî™êÇÉå= Ü~åÇä~ê= ÇÉí= çã= ~íí= Ñ∏ê®åÇê~= Üìê= ÒÄêçííëäáåÖÉåÒ= í®åâÉêK=
aÉíí~=ÉÑíÉêëçã=

xÁz=EÑF∏ê®åÇê~í=ÄÉíÉÉåÇÉ=™ëí~ÇâçããÉë=é™=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=ë®íí=ÖÉåçã=~íí=®åÇê~=
é™=î~Ç=îá=í®åâÉê=çÅÜ=Üìê=îá=í®åâÉêK=h®åëäçêI=í~åâ~ê=çÅÜ=ÄÉíÉÉåÇÉ=Ü®åÖÉê=~ääJ
íáÇ= áÜçé=é™=å™Öçí= ë®ííK=ûåÇê~ê=îá=é™=Éå=~î=ÇÉëë~= Ñ~âíçêÉêI=é™îÉêâ~ë=~ää~= íêÉK=
k®ê=îá=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=âçÖåáíáî~=ãÉíçÇÉêI= ÑçâìëÉê~ê=îá=é™=í~åâÉéêçÅÉëëÉå=ëçã=
ÇÉå=ãÉëí=~åî®åÇÄ~ê~=Ñ∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êKQV=

eáëíçêáëâí=Ü~ê=ÇÉ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=Ñê~ãÑ∏êíë=ëçã=â~ìë~ä~=Ñ∏ê=Äêçíí=î~êáÉê~í=Ñê™å=
Ñóëáëâ= éêÉÇáëéçëáíáçå= íáää= ëçÅá~äëíêìâíìêÉää= ÇÉíÉêãáåáëã= Ó= Ñ∏êâä~êáåÖëÑçêãÉê=
ëçã= ä®ãå~í= äáíÉí= ÉääÉê= áåÖÉí=ìíêóããÉ= íáää= Éå= Ñêá= îáäà~KRM=a®êÉãçí= áååÉÑ~íí~ê=
êìíáå~âíáîáíÉíëíÉçêáåI=çÅÜ= ~åÇê~=âêáãáåçäçÖáëâ~= íÉçêáÉê= ëçã=ìíîÉÅâä~íë= ÉÑíÉê=
NVSMJ= çÅÜ=TMJí~äÉåë=ÄÉÜ~åÇäáåÖëâêáíáâI= áÇ¨Éê= ëçã= Ñ∏êìíë®ííÉê= Éå= Ñêá= îáäà~= ~î=
ÇÉå=íóéÉå=h_q=ìíÖ™ê=áÑê™åK=

===========================================================
QU=^åÇÉêëëçå=EOMMQFK=
QV=ÜííéWLLïïïKâîîKëÉLíÉãéä~íÉëLhss|fåÑçé~ÖÉdÉåÉê~ä||||PSNOK~ëéñ==
EíáääÖ®åÖäáÖ=OMMSJMRJNRFK=
RM=^åÇÉêëëçå=EOMMQFK=



= NON=

qÉê~éáå ë =ìééÄóÖÖå~Ç=

hêáãáå~äî™êÇÉåë=h_qJéêçÖê~ã=çãÑ~íí~ê=î~åäáÖÉå=ëàì=ÄäçÅâ=Ç®ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=®ê=
~íí=ä®ê~=ëáÖ=éêçÄäÉãä∏ëåáåÖ=Ç®ê=ÒEãF~å=ä®ê=ëáÖ=ëâáäà~=ãÉää~å=Ñ~âí~=çÅÜ=™ëáâíÉê=
ë~ãí= ~íí= Ü®ãí~= áåÑçêã~íáçå= Ñ∏ê= Ä®ííêÉ= ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå= á= çäáâ~= ëáíì~íáçJ
åÉêÒK=f=ÇÉí=~åÇê~=ÄäçÅâÉí=íê®å~ë=ã~å=á=ëçÅá~ä~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=Ç®ê=ëçÅá~ä=âçãéÉJ
íÉåë=®ê=~íí= Òä®ê~= ëáÖ=Éíí=ÄÉíÉÉåÇÉ= ëçã= äÉÇÉê= íáää= Ñ®êêÉ=éêçÄäÉãÒK=dÉåçã=ÇÉí=
íêÉÇàÉ=ÄäçÅâÉí=ä®ê=ã~å=ìí=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÑ®êÇáÖÜÉí=ÖÉåçã=îáäâ~=ÇÉå=âêáãáåÉääÉ=
Òä®ê=ëáÖ=~íí=âìåå~=~ÅÅÉéíÉê~=âçãéêçãáëëÉêI=ìåÇîáâ~=âçåÑäáâíÉê=ÖÉåçã=~íí=ÖÉ=
çÅÜ=í~=á=ÇÉí=Ç~ÖäáÖ~=äáîÉí=ë~ãí=~íí=Ñáåå~=~äíÉêå~íáî=ÖÉåçã=~íí=~å~äóëÉê~=çäáâ~=
âçåëÉâîÉåëÉê= å®ê= ÇÉ= ëí®ääë= á= Éå= î~äëáíì~íáçåÒK= aÉí= Ñà®êÇÉ= ÄäçÅâÉí= ®Öå~ë= ™í=
Ü~åíÉêáåÖ= ~î= â®åëäçê= ÖÉåçã= ~íí= ÄÉÜ~åÇä~= ÒÜìê= ÇÉí= â®ååë= å®ê= îá= Ä∏êà~ê= Ñ™=
éêçÄäÉãI= î~Ç= ëçã= Ö∏ê= çëë= ìééê∏êÇ~= çÅÜ= Üìê= áäëâ~= ìíä∏ëÉëÒK= aÉí= ÑÉãíÉ=
ÄäçÅâÉí= ÄÉëí™ê= á= ~íí= ä®ê~= ìí= âêÉ~íáîí= í®åâ~åÇÉ=ãÉÇ= ëóÑíÉí= ~íí= Ò~åî®åÇ~= ëáå=
Ñ~åí~ëá=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=Éåâä~=ä∏ëåáåÖ~ê=ëçã=çÑí~=äÉÇÉê=íáää=éêçÄäÉãÒK=bíí=ëà®ííÉ=
äÉÇ=ÄÉëí™ê=á=~íí=ä®ê~=ëáÖ=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=áååÉÄ®ê=Ò~íí=ÖÉåçã=~âíáîí=äóëëå~åÇÉI=
ÇáëâìëëáçåÉê=çÅÜ=Éíí=∏ééÉí=ëóåë®íí=ä®ê~=ëáÖ=~ÅÅÉéíÉê~=~åÇê~ÒK=päìíäáÖÉå=ÄÉëí™ê=
éêçÖê~ããÉí= ~î= ~íí= ÇÉí= ä®ê= ìí= âêáíáëâí= í®åâ~åÇÉ= îáäâÉí= áååÉÄ®ê= ~íí=
ÒxÇzÉäí~Ö~êå~=íê®å~ë=á=~íí=í®åâ~=ÖêìåÇäáÖíI=äçÖáëâí=çÅÜ=ê~íáçåÉääíÒKRN=

aÉí= ëìÄàÉâí= ëçã= ÇÉíí~= éêçÖê~ã= ÉÑíÉêëíê®î~ê= íóÅâë= ãÉê= ®å= âçãé~íáÄÉäí=
ãÉÇ=ÇÉå=~î~åÅÉê~ÇÉ= äáÄÉê~äáëãÉåë= ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉíK=h_qI= ëçã=êÉÑçêãJ
áåëíêìãÉåí=áåçã=âêáãáå~äî™êÇÉåI=Ü~åÇä~ê=çã=ÇÉí=âçåíáåìÉêäáÖ~=ÄÉ~êÄÉí~åJ
ÇÉí=~î= à~ÖÉí=îá~= ëâçäåáåÖI= íê®åáåÖI= ÑçêíÄáäÇåáåÖI=âçãéÉíÉåëÜ∏àåáåÖ=ëçã=î®ä=
í~åÖÉê~ê= ÇÉå= Ñçêã= ~î= ëíóêåáåÖëí®åâ~åÇÉ= ëçã= káâçä~ë= oçëÉ= ÄÉëâêáîÉêKRO=
h_qJéêçÖê~ããÉå=íóÅâë=Ü~åÇä~=çã=~íí=ä®ê~=ìí=ÖáäíáÖ~=íÉâåáâÉê=Ñ∏ê=~íí=ã®åJ
åáëâçê=ëâ~ää=âìåå~=çããçÇÉääÉê~=ëáÖ=ëà®äî~K=

h_q=çÅÜ= ê á ëâ í®åâ~åÇÉ =

aÉí=ëçã=ÖÉåçãëâ®ê=çÅÜ=áåÑçêãÉê~ê=êÉÑçêãÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=®ê=êáëâí®åâ~åÇÉíK=
aÉå= ÉéáëíÉãçäçÖáëâ~= Ä~ëÉå= Ñ∏ê= h_qJéêçÖê~ããÉå= ìíÖ∏êë= ~î= êáëâ~å~äóëÉêK=
aÉí=Ü~åÇä~ê=Ü®ê=çã=Éíí=êáëâí®åâ~åÇÉ=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=îá=ÜÉä~=íáÇÉå=äÉîÉê=ãÉÇ=
çäáâ~=êáëâÉê=ëçã=îá=ã™ëíÉ=í~=Ü®åëóå=íáää=çÅÜ=Ä~ëÉê~=î™êí=Ü~åÇä~åÇÉ=é™K=h_q=
Ü~åÇä~ê=çã=~íí=Ñ™=ëìÄàÉâíÉí=~íí=áåëÉ=çÅÜ=í~=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ÇÉí=ëçã=Ü®åÇÉê=ÇÉãK=

===========================================================
RN=fÄáÇK=
RO=káâçä~ë=oçëÉI=mçïÉêë=çÑ=ÑêÉÉÇçãK=oÉÑê~ãáåÖ=éçäáíáÅ~ä=íÜçìÖÜí=E`~ãÄêáÇÖÉ=NVVVFI=ëK=NSNK=



=NOO=

fåÇáîáÇÉå=ã™ëíÉ=Ñ∏êëí™=~íí=êáëâ=®ê=å™Öçí=îá=â~å=çÅÜ=Ä∏ê=ä®ê~=çëë=~íí=Ü~åíÉê~I=
ãáåáãÉê~I=äçâ~äáëÉê~=çÅÜ=ìåÇîáâ~K=oáëâÉê=®ê=å™Öçí=ëçã=çãÑ~íí~ê=çëë=~ää~KRP=

sá=â~å=~ääíë™=âçåëí~íÉê~=~íí=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=êáëâ=~åî®åÇë=é™=çäáâ~=ë®ííK=
ü=Éå~=ëáÇ~å=~åî®åÇë=ÇÉíí~=í®åâ~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÖêÉééëäáÖÖ∏ê~=ÇÉí=êÉÑçêãÉêÄ~ê~=
ëìÄàÉâíÉí= ëçã= ëâ~ää= ëíóê~= ëáå~= î~ä= ~î= Ü~åÇäáåÖ~ê= ìíáÑê™å= âçåíáåìÉêäáÖí=
ÖÉåçãÑ∏êÇ~=êáëâ~å~äóëÉê=~î=ëáÖ=ëà®äî=çÅÜ=ëáíí=Ü~åÇä~åÇÉK=ü=~åÇê~=ëáÇ~å=Ñ∏êJ
ëí™ë=êáëâí®åâ~åÇÉí=ëçã=éêçÑóä~ñ=Ç®ê=ëìÄàÉâíÉí=ëìÇÇ~ë=ìí=íáää=Ñ∏êã™å=Ñ∏ê=êáëâJ
Ñ~âíçêÉêå~K=aÉåå~=íìÇÉäåáåÖ=ÖÉê=Éå=ÄÉÖóååÉäëÉéìåâí=ëçã=áåíÉ=í~ê=~îëí~ãé=á=
Éå= âçåÑäáâíLãçíë®ííåáåÖ= Ä~ëÉê~ÇÉ= é™= çÄëÉêî~íáçåÉê= çÅÜ= ÉêÑ~êÉåÜÉíI= ìí~å=
ëå~ê~êÉ=í~ê=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=êáëâÑ~âíçêÉê=ëçã=Ü®êäÉííë=ìê=Éå=~ääã®å=ÇÉÑáåáíáçå=
~î=êáëâÉê=çÅÜ=Ñ~êçê=ëçã=∏åëâ~ë=ìåÇîáâ~ëX=Éå=éêçÑóä~ñ=ëçã=Ü~åÇä~ê=Éå=∏îÉêJ
î~âåáåÖ= ëçã=®ãå~ê= íáää= ëóëíÉã~íáëâ=éêç~âíáî=éêÉîÉåíáçåKRQ=^íí=Ö∏ê~= êáëâÄÉJ
Ç∏ãåáåÖ~ê= ~î= ÒâäáÉåíÉêå~Ò= Ü~ê= çÅâë™= Ääáîáí= Éå= ÜìîìÇëóëëä~= áåçã= Ç~ÖÉåë=
âêáãáå~äî™êÇK= oáëâí®åâ~åÇÉí= ÖÉåÉê~ê= îÉí~åÇÉ= Ñ∏ê= ~ää~= åáî™Éê= ~î= ëóëíÉãÉíI= á=
~ääí= Ñê™å= éÉêëçåìíêÉÇåáåÖ~ê= íáää= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= ~î= êáëâÉê= Ñ∏ê= ™íÉêÑ~ääK= aÉíí~=
í®åâ~åÇÉ=®ê=Éå=ÄÉëäìíëíÉâåáâ=ëçã=®ê=íáää®ãéÄ~ê=∏îÉê~ääíK=

pà®äîÇá ë Å áé ä áå =

aÉí= êÉÑçêãÉêÄ~ê~= ëìÄàÉâíÉíë= ÇáëÅáéäáåÉêáåÖëêÉë~= á= ÇÉí= ÉÖå~= í®åâ~åÇÉí= ëóÑí~ê=
íáää= ~íí= ëìÄàÉâíÉí= ëâ~ää=çãî~åÇä~=ÇÉ=ÉñíÉêå~=âê~îÉå=é™=ÄÉíÉÉåÇÉ= íáää= ëà®äîé™J
í~Öå~=âê~î=á=Ñçêã=~î=ëà®äîÇáëÅáéäáåK=q~åâÉå=®ê=~íí=çã=ëìÄàÉâíÉí=áåíÉêå~äáëÉê~ê=
Öê®åëÉêå~= Ñ∏ê= êáâíáÖí= ÄÉíÉÉåÇÉ= á= ëáíí= ÒÉÖÉíÒ= í®åâ~åÇÉ= âçããÉê=ÇÉí= ~íí= ~îëí™=
Ñê™å=çêáâíáÖí=ÄÉíÉÉåÇÉK=

h®ååÉíÉÅâå~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=åó~=êÉÑçêãÉêáåÖëéê~âíáâÉêå~=®ê=Üìê=ÇÉëë~=Öê®åëÉê=
éêÉëÉåíÉê~ë=Ñ∏ê=ÇÉí=~îîáâ~åÇÉ=ëìÄàÉâíÉíK=qáÇáÖ~êÉ=ëâìääÉ=ÉñéÉêíÉå=îá~=Äçí~åJ
ÇÉí=ä®ê~=ìí=çÅÜ=íáääÖ®åÖäáÖÖ∏ê~=ÇÉëë~=Öê®åëÉêK=aÉíí~=Äçí~åÇÉ=Ü~ÇÉ=ëáå=ÖêìåÇ=á=
ÇÉå=âìåëâ~éëã®ëëáÖ~=∏îÉêä®ÖëÉåÜÉíÉå=Üçë= ÉñéÉêíÉå= ëçã= ä™Ö= áåÄóÖÖÇ= á=ÇÉå=
ä®â~êÉJé~íáÉåíJêÉä~íáçå=ëçã=î~ê=íáääÖ®åÖäáÖÖ∏ê~åÇÉíë=ÖêìåÇÑ∏êìíë®ííåáåÖK=aÉå=
ÄÉâ®ååÉäëÉéêçÅÉëë= ëçã= ä™Ö= íáää=ÖêìåÇ= Ñ∏ê=ÇÉåå~=ÉéáëíÉãçäçÖá=ÄóÖÖÇÉ=é™=Éå=
ÜáÉê~êâáëâ=êÉä~íáçå=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=Éå=ÜáÉê~êâáëâ=∏îÉêî~âåáåÖK=

aÉí= åó~= íáääÖ®åÖäáÖÖ∏ê~åÇÉí= ~î= Öê®åëÉê= ëâÉê= îá~= ÄÉâ®ååÉäëÉå= çÅÜ=ã∏íÉí=
ãÉÇ= Òà®ãäáâ~êÒK= f= ÇÉíí~= äáÖÖÉê= Éå=Üçêáëçåí~ä= áëí®ääÉí= Ñ∏ê= ÜáÉê~êâáëâ=∏îÉêî~âJ

===========================================================
RP=^åÇÉêëëçå=EOMMOFK=
RQ=oçÄÉêí=`~ëíÉäI= Òcêçã=Ç~åÖÉêçìëåÉëë= íç= êáëâÒI= á=dê~Ü~ã=_ìêÅÉääI=`çäáå=dçêÇçå=C=
mÉíÉê=jáääÉê=EêÉÇKFI=qÜÉ=cçìÅ~ìäí=ÉÑÑÉÅíK=píìÇáÉë=áå=ÖçîÉêåãÉåí~äáíó=E`ÜáÅ~Öç=NVVNFI=ëK=OUUK=



= NOP=

åáåÖK= oÉÑçêãÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå= ëâ~ää= ä®ê~= ÇÉ= áåí~Öå~= ëìÄàÉâíÉå= ~íí= ëâ~é~= ëáíí=
ÉÖÉí=Ñ®åÖÉäëÉ=ÖÉåçã=~íí=ä®ê~=ëáÖ=ëà®äîâçåíêçääW=

xazÉí=Ñ~ääÉê=äáâëçã=é™=ÇÉå=áåí~ÖåÉë=äçíí=~íí=äóÅâ~ë=ÉääÉê=ãáëëäóÅâ~ë=ãÉÇ=ÇÉíí~=
~íí= Ñ∏êëÉ=ëáÖ=ãÉÇ=ãìê~ê=çÅÜ=ëí~âÉí= áåçã=ëáÖ=ëà®äîK=aÉå=áåí~ÖåÉ=ã™ëíÉ= áåÑ∏ê=
ëáÖ= ëà®äî= êáí~=ìéé=Éíí= ÑìåÖÉê~åÇÉ= Ñ®åÖÉäëÉI= î~êë=çã~êâÉê~ÇÉ=Öê®åëÉê= ëíóê=ÜçJ
åçã=~íí=ãÉåí~äí=î~âí~=é™=î~êàÉ=ëíÉÖKRR=

pà®äî~=â®êå~å=á=h_q=®ê=~íí=~îîáâ~åÇÉ=ÄÉíÉÉåÇÉ=ìééëí™ê=é™=ÖêìåÇ=~î=ÄêáëíÉê=
çÅÜ= íáääâçêí~âçãã~åÇÉå= á= ÇÉí= ÉÖå~= í®åâ~åÇÉí= çÅÜ= ëà®äîâçåíêçääÉåK= aÉí=
îáâíáÖ~ëíÉ= îÉêâíóÖÉí= á= íáää®ãé~åÇÉí= ~î= ëà®äîâçåíêçää= ®ê= êáëâ~å~äóë= çÅÜ= êáëâJ
Ü~åíÉêáåÖK=pà®äîâçåíêçääÉå=íóÅâë=Ö™=ìí=é™=~íí=ã~å=ÜÉä~=íáÇÉå=ëâ~ää=Ö∏ê~=êáëâJ
~å~äóëÉê=~î=ëáíí=ÉÖÉí=ÄÉíÉÉåÇÉ=ëçã=ã~å=á=ëáå=íìê=ä®ê=ëáÖ=â®åå~=ÖÉåçã=ÄÉâ®åJ
åÉäëÉåK= f= ÇÉíí~= Ñáååë= ®îÉå= Éå= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ= çã=ÇÉí= äáîëä™åÖ~= ä®ê~åÇÉíI=ã~å=
ã™ëíÉ=ÜÉä~= íáÇÉå= ä®ê~=â®åå~= ëáÖ= ëà®äî=çÅÜ= Éåë= íáääâçêí~âçãã~åÇÉå=çã=çÅÜ=
çã=áÖÉåK=

aÉ=åó~=êÉÑçêãÉêáåÖëéê~âíáâÉêå~=ëóÑí~êI=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=Äçí~åÇÉíë=éê~âJ
íáâÉêI=íáää=~íí=ä®ê~=ëìÄàÉâíÉí=~íí=Ü~åÇëâ~ë=ãÉÇ=ëáå~=íáääâçêí~âçãã~åÇÉåK=s~Ç=
ã~å=ë®ÖÉê=ëáÖ=ëíê®î~=Äçêí=Ñê™å=á=ëîÉåëâ=âêáãáå~äî™êÇ=®ê=îÉÇÉêÖ®ääåáåÖI=é~ëëáJ
îáíÉí= çÅÜ= Üà®äéä∏ëÜÉíK= q~åâÉå= ®ê= ~íí=ã~å= Ä∏ê= âçãã~= Äçêí= Ñê™å= çî~åáÑê™å=
áåÑ∏êÇ~=ÇáêÉâíáî=çÅÜ=ÇáâíÉê~ÇÉ= Ñ∏ê®åÇêáåÖëÄÉÜçî=Ó=ëâÉÉåÇÉå=ëçã=ã~å=ãÉJ
å~ê=äÉÇÉê=íáää=ìåÇÉêâìîÉäëÉK=s~Ç=ã~å=îáää=å™=®ê=ëà®äîÄÉëí®ãã~åÇÉI=ëà®äîêÉÖäÉJ
ê~ÇÉ=î~ä=çÅÜ=ã~å=~åëÉê= ëáÖ=å™=ÇáíÜ®å=ÖÉåçã=~íí=ìééãìåíê~= áå~âíáî~=~îîáJ
â~êÉ=íáää=~íí=Ääá=~âíáî~=çÅÜ=ëà®äîãçíáîÉê~ÇÉK=aÉí=ã~å=îáää=ÄÉíçå~=®ê=ë~ã~êÄÉíÉ=
çÅÜ=áåíÉê~âíáî=âçããìåáâ~íáçåK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=îá~=ëà®äîÄÉâ®ååÉäëÉå=Ñ™=
ÇÉí=ëíóêÇ~=ëìÄàÉâíÉí=~íí=éêçÇìÅÉê~=ë~ååáåÖÉå=çã=ëáÖ=ëà®äîX=Éå=ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ=
ÄÉâ®ååÉäëÉéêçÅÉÇìê=ëçã=ë~ãíáÇáÖ~=ëóÑí~ê=íáää=~íí=áëÅÉåë®íí~=ÒÇÉí=ÖçÇ~=äáîÉíÒKRS=

pà®äîÄÉë í®ãã~åÇÉI = ë à® äîêÉÖ äÉ ê áåÖ=çÅÜ=î~ä Ñ ê áÜÉ í =

bíí= ÑìåÇ~ãÉåí= á= ÇÉ= ÄÉëâêáîå~= éê~âíáâÉêå~= ®ê= ÇÉëë= ~åíáÉñéÉêíáëíáää®ãéåáåÖK=
aÉíí~=ÄÉíóÇÉê=áåíÉ=~íí=ÉñéÉêíÉêå~=Ñ∏êëîìååáí=Ñê™å=êÉÑçêãÉêáåÖëéêçÅÉëëÉåI=ìí~å=
ÇÉí= áååÉÄ®ê= ëå~ê~êÉ=~íí= êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å= ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=éê~âíáëâ= íáää®ãéåáåÖ=
Ñ∏ê®åÇê~íëK=bñéÉêíÉå= ~êÄÉí~ê= áÇ~Ö= áåíÉ= ÖÉåçã= ~íí= ë®íí~= ìéé= êÉÖäÉê= çÅÜ= âê®î~=
ÇÉëë= ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉI= ìí~å= ÖÉåçã= ~íí= íáääÜ~åÇ~Ü™ää~= çÅÜ= Äáëí™= ãÉÇ= ê™Ç= çÅÜ=

===========================================================
RR=mÉíÉêëëçå=EOMMPFI=ëK=RSK=
RS=fÄáÇI=ëK=SUK=



=NOQ=

áåÑçêã~íáçå= ëçã= ÇÉí= ®ê= ìéé= íáää= ÇÉå= ÉåëâáäÇÉ= ~íí= Ü~åÇëâ~ë=ãÉÇ= ìíáÑê™å= Éíí=
êáëâí®åâ~åÇÉK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉå=áåí~ÖåÉ=ëâ~ää=ä®ê~=ëáÖ=ÄÉ~âí~=êáëâÉêå~=á=ëáå=
ÉÖÉå= äáîëÑ∏êáåÖ= ìíáÑê™å= ~íí= ÇÉååÉ= ä®ê= ëáÖ= â®åå~= áÖÉå= çÅÜ= Ñ∏êëí™= ëáíí= ÄÉíÉÉåÇÉ=
ãÉÇ~å=ÉñéÉêíÉå=Çê~ê=åóíí~=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=~íí=Ü~=Ü~Ñí=äáâå~åÇÉ=ÒéêçÄäÉãÒ=
ëçã=ÇÉå=ëçã=ëâ~ää=î™êÇ~ëK=_çêí~=®ê=~ääíë™=ÇÉå=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=çî~åJ
Ñ∏ê=ÇÉå=âê~ëë~=îÉêâäáÖÜÉíÉå=çÅÜ=ëçã=ÖÉê=ÇáêÉâíáî=Ñê™å=ëáíí=îÉêâäáÖÜÉíëÑê™åî®åÇ~=
ä~Äçê~íçêáìãK=aÉ=åó~=êÉÑçêãÉêáåÖëéê~âíáâÉêå~=ìíÖ™ê=ÜÉäí=ÉåâÉäí=Ñê™å=Éå=ÒãÉê=
îÉêâäáÖÜÉíëíáääî®åÇÒ=âìåëâ~éK=aÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉíëÄ~ëÉê~ÇÉ=âìåëâ~éÉå=Ü~ê=ÑçêãÉå=
~î=ã∏íÉ=Ó=áÖÉåâ®åå~åÇÉ=Ó=ÄÉâ®ååÉäëÉK=dêìåÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=®êX=à~Ö=Ü~ê=î~êáí=Ç®êI=
à~Ö=îÉí=Üìê=ÇÉí=®ê=ÉääÉê=Üìê=ÇÉí=ëÉê=ìíK=hìåëâ~éÉå=®ê=~ääíë™=Éíí=ëìåí=Ñ∏êåìÑí=ëçã=
ìééëí™ê=ìê=ÄÉâ®ååÉäëÉå=Ó=Éíí=ÄÉâ®åå~åÇÉ=~î=Üìê=ÇÉí=îÉêâäáÖÉå=®êKRT=

s~Ç=ëçã=ÉÑíÉêëíê®î~ë=®ê=ë™äìåÇ~=Éíí=ëà®äîêÉÖäÉê~åÇÉ=ëìÄàÉâí=ëçã=®ê=Ñ∏êJ
ã∏ÖÉí= ~íí= ÄÉíÉ= ëáÖ= á= ÇÉå= ~î~åÅÉê~ÇÉ= äáÄÉê~äáëãÉå= î~äÑêáÜÉíëî®êäÇKRU= fåçã=
âêáãáå~äéçäáíáâÉå= á= ~ääã®åÜÉí= ÑáÖìêÉê~ê= åì= í~åâÉÑáÖìêÉê= ëçã= Ü~åÇä~ê= çã=
ÇÉí=éçëáíáî~=ãÉÇ=ÑêáîáääáÖÜÉíI=~åëî~êI= áåÑçêãÉää=âçåíêçääK= f=ÇÉëë~= Ñê~ãëí®ääë=
Ñáä~åíêçéáI= ÑêáîáääáÖ~= ë~ãã~åëäìíåáåÖ~ê=çÅÜ=ãçê~äáëâ= Ñçëíê~å= ëçã=ÄçíÉãÉJ
ÇÉä= íáää= ÇÉå= ÅÉåíê~äáëÉê~ÇÉ= ã~âíÉåë= é~ÅáÑáÅÉê~åÇÉ= é~íÉêå~äáëãKRV= içâ~ä~=
ÄêçííëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ= ê™ÇI= ãÉÇäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíI= ÄêçííëçÑÑÉêê∏êÉäëÉå= çÅÜ=
êÉëíçê~íáî= ê®ííîáë~= ëçã=âêáãáå~äéçäáíáâ= âê®îÉêI=ãÉå~ê=ã~åI= Ñáä~åíêçéá= çÅÜ=
~âíáî~=ãÉÇÄçêÖ~êÉK=

cê~ãî®ñíÉå=~î=Éå=ÉñéÉêíëíóêÇ=çÅÜ=éêçÑÉëëáçåÉää=âêáãáå~äî™êÇI=ëçã=Ñ∏êÉJ
íê®Ç~êå~=Ñ∏ê=ÇÉåå~=åó~=Ñçêã=~î=âêáãáå~äî™êÇ=âêáíáëÉê~êI=î~ê=áåíÉ=é™=Ñ∏êÜ~åÇ=
ÖáîÉåK=oÉäáÖá∏ë~=ÖêìééÉê= ëçã=âî®â~êå~= á=rp^=ÇêÉî= Ñ®åÖÉäëÉêISM=çÅÜ= í~åâÉå=
~íí= àìëí= î™ê= Ñçêã=~î=éçäáë= ëâìääÉ= ëâ∏í~= ä~ÖÉåë=ìééê®ííÜ™ää~åÇÉ=®ê= Éå= ëÉåíáÇ~=
í~åâÉÑáÖìêKSN= f=pîÉêáÖÉ=é™Ä∏êà~ÇÉë=ÇçÅâ=Éå=éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖëéêçÅÉëë= áåçã=
âêáãáå~äî™êÇÉå=ãÉÇ=Ñê~ãî®ñíÉå=~î=Éå=â™ê=~î=Ñêáî™êÇ~êÉI=Éå=éêçÑÉëëáçå~äáëÉJ
êáåÖ= ëçã=ë™Öë=é™â~ää~Ç=é™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉå=îáääâçêäáÖ~= ÑêáÖáîåáåÖÉåë= áåÑ∏ê~åÇÉ=

===========================================================
RT=mÉíÉêëëçå=EOMMPFK=
RU=lã= ëà®äîêÉÖäÉêáåÖ= áåçã= ëáååÉëëàìâî™êÇÉåI= ëÉ= jáâ~Éä= báîÉêÖ™êÇë= ÄáÇê~Ö= íáää=
ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=
RV=oçÄÉêí=^åÇÉêëëçå=ÒqÜÉ=ìåîÉáäáåÖ=çÑ=ãÉêáí=Ó=íÜÉ=äçÅ~ä=Åçããìåáíó=~åÇ=íÜÉ=éêìÇÉåí=
ÅáíáòÉåÒI= á=qÜçã~ë=mçéâÉïáíòI=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçåI=räÑ=läëëçå=C=g~ãáÉ=hçï~äÅòóâ=
EêÉÇKFI=qÜÉ=ÑìíìêÉ=áë=åçí=ïÜ~í=áí=~ééÉ~êë=íç=ÄÉK=mÉÇ~ÖçÖóI=ÖÉåÉ~äçÖó=C=éçäáíáÅ~ä=ÉéáëíÉãçäJ
çÖó=EpíçÅâÜçäã=OMMSFK=
SM=mJb=t~ää¨åI=pîÉåëâ=ëíê~ÑÑê®ííë=Üáëíçêá~K=aÉä=O=EpíçÅâÜçäã=NVTVFK=
SN=d~êä~åÇ=ENVVSFK=



= NOR=

NVMSKSO=råÇÉê= ëí∏êêÉ=ÇÉäÉå= ~î= NVMMJí~äÉí=Ü~ê=çÅâë™= ëí~íÉå= ~ääí=ãÉê=âçããáí=
~íí= í~= ∏îÉê= Çêáî~åÇÉí= ~î= áåëíáíìíáçåÉê= ëçã= îÉêâ~í= Ñ∏ê= Ä~êå~î™êÇI= ëàìâî™êÇI=
ãáëëÄêìâëî™êÇ=çÅÜ=âêáãáå~äî™êÇK=^ääí=ÇÉíí~=ëçã=Éíí=äÉÇ=á=Éíí=ÄÉÜ~åÇäáåÖëí®åJ
â~åÇÉ=ëçã=`ä~Éë=iÉîáå=ÄÉå®ãåÉê=ÇÉå=ëçÅá~äéçäáíáëâ~=ÄÉÜ~åÇäáåÖëí~åâÉåKSP=

_ÉÜ~åÇäáåÖëí®åâ~åÇÉí=Ü~ê=~ääíë™=Ö™íí=Ñê™å=~íí=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=Ü~=Ü~Ñí=ëí~êâ~=
áåëä~Ö=~î=Ñáä~åíêçéá=íáää=Éíí=ëí~íäáÖí=∏îÉêí~Ö~åÇÉ=ÖÉåçã=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=éêçÑÉëJ
ëáçåÉää~=óêâÉëÖêìééÉêK=kì=®ê= Ñáä~åíêçéáå=é™=î®Ö= íáääÄ~â~= á= ëíçê= ëíáä= ëçã= ä∏ëJ
åáåÖ=é™=ã™åÖ~=éêçÄäÉã=áåçã=âêáãáå~äéçäáíáâÉåK=

sÉí~åÇÉí ë =åó~ =î®Ö =Ó = Ñ ê™å=ÇÉ í =ìåáîÉê ëÉ ä ä~ = í á ä ä =ÇÉ í =é~ê í áâìä®ê~ =

bå= óííÉêäáÖ~êÉ= ~ëéÉâí= ~î= ÇÉëë~= åó~= éê~âíáâÉê= ®ê= ÇÉê~ë= ä∏ëåáåÖ= é™= îÉí~åÇÉíë=
âêáëI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ÇÉ=éêçÄäÉã=çã=Ñ∏êìíë®ÖÄ~êÜÉíI=éêÉÇáâíáçåI=ÖÉåÉê~äáëÉêÄ~êJ
ÜÉíI= îÉíÉåëâ~éëçéíáãáëã= çÅÜ= Äçí~åÇÉ= ëçã= Çê~ÄÄ~ÇÉ= ÄÉíÉÉåÇÉJ= çÅÜ= ë~ãJ
Ü®ääëîÉíÉåëâ~éÉêå~=é™= NVTMJí~äÉíK=aÉíí~=éêçÄäÉã=Ó= ÉåâÉäí=ìííêóÅâí=çÑ∏êã™J
Ö~å=~íí=Ö∏ê~=ÇÉ=áåí~Öå~=Ñêáëâ~=ãÉÇ=ÉñéÉêíáë=Ó=ä∏ëÉê=ÇÉå=åó~=âêáãáå~äî™êÇÉå=
ÖÉåçã=~íí=Ñê~ãÑ∏ê~=ãáåëâ~ÇÉ=~åëéê™â=Ö®ää~åÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ=çéíáãáëãK=aÉëë=
ëóÑíÉ=®ê=åìãÉê~=ÉåÇ~ëí=~íí= ä®ê~=ìí=çäáâ~= íÉâåáâÉê= Ñ∏ê=~íí= ä®ê~=ÇÉå=~îîáâ~åÇÉ=
~íí= Ü~åÇëâ~ë=ãÉÇ= ëáå~= ÒéêçÄäÉãÒK= f= Éå= âçÖåáíáî= íÉê~éá= ®ê= ÇÉí= íÉê~éÉìíÉåë=
ìééÖáÑí=~íí= äÉîÉêÉê~= íÉâåáâÉê= Ñ∏ê=~íí= áåÇáîáÇÉå=ëâ~ää=âìåå~=Äêóí~=ë∏åÇÉê=åÉJ
Ö~íáî~=í~åâÉëÅÜÉã~åKSQ=

h_q=ÄóÖÖÉêI=â~åëâÉ=á=®ååì=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=âä~ëëáëâ=éëóâç~å~äóëI=é™=ãÉíçJ
ÇçäçÖáëâ~=ãçÇÉääÉê=ëçã=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=âçåíÉñíìÉää~=åçêã~íáî~=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=
ëçã=çãë®ííë= á=ÄÉÖêÉéé=ëçã=ÒÄêáëí~åÇÉ=ëà®äîâçåíêçääÒI=ÒÜ∏Ö= áãéìäëáîáíÉíÒ=çÅÜ=
ÒçÑ∏êã™Ö~=~íí= ëÉ=âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î= Éåë=Ü~åÇäáåÖ~êÒK=^îîáâ~åÇÉ=ÄÉíÉÉåÇÉ=®ê=
ÜÉäí=ÉåâÉäí=Éíí=ìííêóÅâ=~î=ÒÄêáëí~åÇÉ=éÉêëçåäáÖ~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêÒK=fëí®ääÉí=Ñ∏ê=ìåáîÉêJ
ëÉää~= ä∏ëåáåÖ~ê=ëóÑí~ê=h_q=íáää=~íí=éêçÇìÅÉê~=âçåíÉñíìÉää~= ä∏ëåáåÖ~êK=aÉëë=~åJ
ëéê™â= ®ê= ~ääíë™= é~êíáâìä®êíI= íáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= íáÇáÖ~êÉ= ÑçêãÉê= ~î= âêáãáå~äî™êÇ=
ëçã=Ü~ÇÉ=ìåáîÉêëÉääí=Ö®ää~åÇÉ=ëî~ê=é™=âêáãáå~äáíÉíÉåë=éêçÄäÉãKSR=

===========================================================
SO=`Üêáëíá~å=e®íÜ¨åI=píê~ÑÑê®ííëîÉíÉåëâ~é=çÅÜ=âêáãáå~äéçäáíáâK=aÉ=ÉìêçéÉáëâ~=ëíê~ÑÑíÉçêáJ
Éêå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ëîÉåëâ=ëíê~ÑÑä~ÖëíáÑíåáåÖ=NVMSÓNVPNI=qêÉ=ëíìÇáÉê=EiìåÇ=NVVMFX=
hÉêëíáå=pîÉåëëçåI= f= ëí®ääÉí= Ñ∏ê= Ñ®åÖÉäëÉ\=bå= ëíìÇáÉ=~î=î™êÇ~åÇÉ=ã~âíI= ëíê~ÑÑ= çÅÜ= ëçÅá~äí=
~êÄÉíÉ=á=Ñêáî™êÇ=EiìåÇ=OMMNFK=
SP=`ä~Éë=iÉîáåI=rééÑçëíêáåÖë~åëí~äíÉåK=lã=íî™åÖ=á=Ñ∏ê®äÇê~êë=ëí®ääÉ=EiìåÇ=NVVUFK=
SQ=mÉíÉêëëçå=EOMMPFK=
SR=^åÇÉêëëçå=EOMMQFK=



=NOS=

a~îáÇ=d~êä~åÇ= í~ä~ê=çã=Üìê=ã~å= áåçã=âêáãáå~äéçäáíáâÉå= á=píçêÄêáí~åJ
åáÉå=çÅÜ=rp^=Ü™ääÉê=é™=ãÉÇ=Éå=éêçÅÉëë=Ü~å=ÄÉå®ãåÉê= êÉÇÉÑáåáåÖ= ëìÅÅÉëëKSS=
pçã=à~Ö=ëÉê=ÇÉí=®ê=ÇÉí=àìëí=î~Ç=ÇÉëë~=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=é™=îÉíÉåëâ~J
éÉêå~=Ü~åÇä~ê=çã=Ó=ÇÉ= ëíçê~= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= áÇÉ~äÉå=ãÉÇ=ìåáîÉêë~ää∏ëåáåÖ~ê=
çãÇÉÑáåáÉê~ë=íáää=ã™äë®ííåáåÖ~ê=ëçã=®ê=í®ãäáÖÉå=ëã™=çÅÜ=ëéÉÅáÑáâ~I=ë~ãíáÇáÖí=
ëçã=ÇÉ= ëâ~= î~ê~= ä®íí~= ~íí= ìíî®êÇÉê~K= píÉîÉå=i~Ä= ë®ÖÉê= çã=ÇÉå=åó~= ÄÉÜ~åJ
ÇäáåÖëÑçêëâåáåÖÉåë=êÉëìäí~íã™íí=~ííW=ÒEéFÉêÜ~éë=íÜÉ=ãçëí=Åçããçå=çìíÅçãÉ=
ãÉ~ëìêÉ=áå=íÜÉ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=äáíÉê~íìêÉ=~êÉ=íÜçëÉ=íÜ~í=Çç=åçí=äççâ=íç=êÉÅáÇáJ
îáëã= ~åÇ= ÇÉîá~åí= ÄÉÜ~îáçìêÒKST= fëí®ääÉí= ìíî®êÇÉê~ê=ã~å= ë~âÉê= ëçã= Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖ~ê=~î=ëà®äîâ®åëä~I=ëéê™âÜ~åíÉêáåÖI=~ííáíóÇÉê=çÅÜ=~åé~ëëåáåÖëÑ∏êã™Ö~K=

c∏ê=~íí=ë~ãã~åÑ~íí~=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=ÇÉå=ãçÇÉêå~=ÄÉëíê~ÑÑåáåÖë~éé~ê~íÉå=
~ääí=ëÉÇ~å=_ÉåíÜ~ãë=é~åçéíáâçå=Ü~ê=Ñ∏êãÉÇä~í=Éå=ÇáëÅáéäáåÉêáåÖëéêçÅÉëë=ëçã=
Ü~åÇä~ê=çã=Éíí=∏îÉêî~â~åÇÉ=ëÉÉåÇÉK=aÉå=âä~ëëáëâ~=ÄÉÜ~åÇäáåÖëí~åâÉåë=ÇáëÅáJ
éäáåÉêáåÖëéêçÅÉëë=ìíÖáÅâ=Ñê™å=Éå=ÜáÉê~êâáëâ=∏îÉêî~âåáåÖ=é™Ñ∏êÇ=ìíáÑê™åK=aÉ=åó~=
êÉÑçêãÉêáåÖëéê~âíáâÉêå~=ëóÑí~ê=áëí®ääÉí=íáää=Éå=Üçêáëçåí~ä=∏îÉêî~âåáåÖ=ëçã=ëâ~ää=
âçãã~= áåáÑê™å= Ñ∏ê= ~íí=ã~åáÑÉëíÉê~= ëáÖ= ìí™í= á= Éíí= éÉêëçåäáÖí= ~åëî~êK=s~Ç= ëçã=
ÉÑíÉêëíê®î~ë= ®ê= Éå= ëà®äîâ®ååÉÇçãI= íáääÖ®åÖäáÖ= îá~= ÄÉâ®ååÉäëÉåI= ëçã= ëâ~ää= çãJ
ë®íí~ë=á=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=~íí=Ü~åÇëâ~ë=ãÉÇ=ëáÖ=ëà®äî=çÅÜ=ëáå~=éêçÄäÉãK=aÉëë=ÜìîìÇJ
ë~âäáÖ~=ÉéáëíÉãçäçÖáëâ~=Ä~ëI=âçÖåáíáî=ÄÉíÉÉåÇÉíÉê~éáI=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=Ñ∏ê®åÇê~=
Üìê=îá=í®åâÉêI=î™ê~=~ííáíóÇÉêI=ã™ä=çÅÜ=∏åëâåáåÖ~êK=s~Ç=ëçã=ÉÑíÉêëíê®î~ë=®ê=~íí=
ÖÉ= îÉêâíóÖ= íáää= ëìÄàÉâíÉíI= ë™= ~íí=ÇÉååÉ=â~å=Ääá= Éå=~åëî~êëí~Ö~åÇÉ=éÉêëçå= ëçã=
â~å=âçãã~=~íí=ÇÉäí~=á=ÇÉ=ë~ãÜ®ääëîáëáçåÉê=ëçã=ëíóê~åÇÉí=çãÑ~íí~êK=

a∏ã~åÇÉíë=ëìÄàÉâí=

a∏ã~åÇÉíë= ëìÄàÉâí= äÉÇÉê= Ñê~ã= íáää= Ä™ÇÉ=ÇÉí= êÉÑçêãÉêÄ~ê~= çÅÜ=ÇÉí=çÄçíäáÖ~=
ëìÄàÉâíÉíK=jÉå= Ü®êá= äáÖÖÉê= çÅâë™= ÇÉí= ëìÄàÉâí= ëçã= Ä~ê~= ÄÉÜ∏îÉê= Éíí= ëâ~êéí=
íáääê®íí~îáë~åÇÉK= fÇÉ~äí= ëÉííI=ãÉå= ëÉíí= ®îÉå=ìê= ëíê~ÑÑìíã®íåáåÖëéê~ñáëI= ®ê= ÇÉí=
ëìÄàÉâí=ëçã=ëí™ê=áåÑ∏ê=Ççã~êëâê~åâÉí=Éíí=ëìÄàÉâí=ëçã=ëâ~ää=Ñáåå~=ÇÉå=Òê®íí~=
î®ÖÉåÒ=ÖÉåçã=Éíí=ëâ~êéí=íáääê®íí~îáë~åÇÉK=

===========================================================
SS=d~êä~åÇ=EOMMNFK=
ST=píÉîÉå= i~ÄI= `êáãÉ= éêÉîÉåíáçåK= ^ééêç~ÅÜÉëI= éê~ÅíáÅÉë= ~åÇ= Éî~äì~íáçåë= E`áåÅáåå~íá=
OMMQFI=ëK=OVQK=



= NOT=

aÉå= àìê áÇá ëâJ Ñ á äç ëç Ñ á ëâ~=Çá ëâìê ëÉå =

aÉå= ÇÉãçâê~íáëâ~= ã~âíÑçêãÉêáåÖÉå= ÑçêãìäÉê~ë= î~åäáÖÉå= á= íÉêãÉê= ~î= ~íí=
ëí~íÉå=ãçí=ìééä™í~åÇÉ=~î=ã~âí=ÉêÄàìÇÉê=ëáÖI=ÉääÉê=ëå~ê~êÉI=ëí®ääÉê=ëáÖ=ëçã=Éå=
Ö~ê~åí= Ñ∏ê= áåÇáîáÇÉåë= ÑêáÜÉíI= ë®âÉêÜÉí= çÅÜ= íêóÖÖÜÉíK= aÉå= ÇÉãçâê~íáëâ~=
ã~âíÑçêãÉêáåÖÉå=Ü®ãí~ê=ëáå=äÉÖáíáãáíÉí=áåáÑê™å=ë~ãÜ®ääëâêçééÉåK=q~åâÉå=®ê=
~íí= ÇÉå= ÇÉãçâê~íáëâ~=ã~âíìí∏îåáåÖÉåI= íáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= ëìîÉê®åÉåëI= ìíÖ™ê=
Ñê™å=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë= îáäà~= çÅÜ=ã~âí= ëçã= ÇÉ= ìééä™íÉê= íáää= ëí~íÉå= ~íí= Ñ∏êî~äí~=
ÖÉåçã= Ñêá~=çÅÜ= ~ääã®åå~=î~äK=aÉíí~=â~å=ã~å=â~ää~=ÇÉå= àìêáÇáëâJÑáäçëçÑáëâ~=
ÇáëâìêëÉå=Ñ∏ê=äÉÖáíáãÉêáåÖ=~î=ÇÉãçâê~íáKSU=

f= ÇÉåå~=Çáëâìêë= Ñáååë=çÅâë™= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê= çã=ã~âíìí∏îåáåÖÉåë= äÉÖáíáJ
ãáíÉíI= Ç®ê= ã~âíìí∏îåáåÖÉå= ëâ~ää= ÄÉÖê®åë~ë= îá~= ä~ÖëíáÑíåáåÖK= o®ííëéêáåÅáéÉê=
ëçã= äÉÖ~äáíÉíI= éêçéçêíáçå~äáíÉíI= Ñ∏êìíë®ÖÄ~êÜÉí= çÅÜ= äáâÜÉí= áåÑ∏ê= ä~ÖÉå= Ü~ê=
ìééÑ~íí~ë= ëçã=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê= é™= ëí~íÉåë=ã~âíìí∏îåáåÖI= ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê= ëçã=
ÑçêãìäÉê~ÇÉë=á=ÇáêÉâí=ãçíë®ííåáåÖ=íáää=î~Ç=ã~å=ë™Ö=ëçã=â®ååÉíÉÅâÉå=Ñ∏ê=Éå=
ÇÉëéçíáëâ=ã~âíìí∏îåáåÖKSV=

jçí=ÇÉåå~=íçäâåáåÖ=~î=ê®ííîáë~åëI=ä~ÖÉåëI=Ççãëíçä~êå~ë=çÅÜ=âêáãáå~äî™êJ
ÇÉå= ÑìåâíáçåI=Ü~ê=ÜÉä~= íáÇÉå= ëí™íí=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí= ëíóê~=çÅÜ=ÇáëÅáéäáåÉê~=ÄÉJ
ÑçäâåáåÖÉåI=~íí=ëâ∏í~I=ìééÑçëíê~=çÅÜ=ÇêÉëëÉê~=ÇÉå=ìíáÑê™å=Éíí=~ääã®åí=Ä®ëí~K=f=
ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=ÄÉíê~âí~=ëíê~ÑÑê®ííÉå=ëçã=Éå=ÄÉÖê®åëåáåÖ=Ñ∏ê=ëí~íÉåë=ã~âíìí∏îJ
åáåÖI= Ü~ê=ã~å= îÉä~í= ìééÑ~íí~= ÇÉå= ëçã= Éíí= áåëíêìãÉåí= Ñ∏ê= ~íí= ìééå™= çäáâ~=
ëóÑíÉåK=råÇÉê=ÇÉå=àìêáÇáëâJÑáäçëçÑáëâ~=ÇáëâìêëÉåë=í®Åâã~åíÉä=Ü~ê=ÇÉíí~=ëâÉíí=
áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Éíí=ìíáäáí~êáëíáëâí=åóííçí®åâ~åÇÉKTM=

aÉí=åóí í áÖ~ = ë í ê~ Ñ Ñ É í =

`Éåíê~äí=á=ëíê®î~åÇÉå=ÉÑíÉê=~íí=™íÖ®êÇ~=éêçÄäÉã=ÉääÉê=~îîáâÉäëÉê=®ê=Éå=âìåëâ~é=
çã=ÇÉí=ëçã=ëâ~ää=™íÖ®êÇ~ëK=aÉå=âêáãáå~äîÉíÉåëâ~éäáÖ~=âìåëâ~éÉå=Ü~ê=~ääíáÇ=
î~êáí= ~îÖ∏ê~åÇÉ= á= ëâ~é~åÇÉí= ~î= ÄêçííëäáåÖÉåK=eáëíçêáëâí= ®ê= ÇÉí= ~ääíë™= âêáãáJ
å~äîÉíÉåëâ~éäáÖí=îÉí~åÇÉ=çã=ÄêçííëäáåÖÉå=ëçã=äÉÖ~í=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ëíóê~åÇÉí=
~î=ÄêçííëäáÖÜÉíÉåK=aÉåå~=âìåëâ~é=Ü~ê=Ñ∏äà~âíäáÖÉå=ÄáÇê~Öáí=íáää=ëâ~é~åÇÉí=~î=
ÇÉíí~=ëìÄàÉâíK=içÖáâÉå=çÅÜ=ê~íáçå~äáíÉíÉå=á=ë™î®ä=âìåëâ~éëéêçÇìâíáçåÉå=ëçã=
âêáãáå~äéçäáíáâÉåë=ìíÑçêãåáåÖ=Ü~ê=î~êáí=~î=ìíáäáí~êáëíáëâ=â~ê~âí®êI=Ç®ê=åóíí~å=

===========================================================
SU=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=pçÅáÉíó=ãìëí=ÄÉ=ÇÉÑÉåÇÉÇK=iÉÅíìêÉë=~í=íÜÉ=Åçää≠ÖÉ=ÇÉ=cê~åÅÉI=NVTRÓTSI=
j~ìêç=_Éêí~åá=C=^äÉëë~åÇêç=cçåí~å~=EêÉÇKFI=EkÉï=vçêâ=OMMQFK=
SV=^åÇÉêëëçå=EOMMOFK=
TM=fÄáÇK=



=NOU=

~î= Ä™ÇÉ= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= í~Öå~= ™íÖ®êÇÉê= äÉÖáíáãÉê~í= ë™î®ä= ÑçêëâåáåÖÉå= ëçã=
éçäáíáâÉåK= c∏êÉëí®ääåáåÖÉå= çã= î~Ç= ëçã= ëâ~ää= Ñ∏êëí™ë= ëçã= ÄêçííëéêÉîÉåíáîí=
ÉääÉê=áåíÉ=ÖÉåçãëâ®ê=Ç®êÑ∏ê=Ä™ÇÉ=âìåëâ~éÉå=çÅÜ=ã~âíìí∏îåáåÖÉåKTN=

pà®äî~= ìíÇ∏ã~åÇÉí= ~î= ÇÉí= ëçã= ÉåÇÉê~= ÄÉå®ãåíë= ëíê~ÑÑI= ë~åâíáçå= ÉääÉê=
é™Ñ∏äàÇ=Ü~ê=Üáëíçêáëâí=Ö™íí=Ü~åÇ= á=Ü~åÇ=ãÉÇ=Éå=Äáçéçäáíáâ= ëçã=êáâí~íë=ãçí=
ëâ∏í~åÇÉí= çÅÜ= çãî™êÇå~ÇÉå= ~î= ÄÉÑçäâåáåÖëëí~ããÉåKTO= aÉëë= åçêã~íáî~=
ÖêìåÇ=Ü~ê=î~êáí=Éå=åóííçÉíáâ=ëçã=ëíê®ÅâÉê=ëáÖ=Ñê™å=åóíí~å=~î=~íí=™íÖ®êÇ~=ÇÉí=
ÉåëâáäÇ~=ëìÄàÉâíÉí=íáää=åóíí~å=~î=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=ë~ãÜ®ääëëâóÇÇÉíK=hìåëâ~éëJ
Ä~ëÉå= á= âêáãáå~äéçäáíáâÉå= Ü~ê= ìíÖàçêíë= ~î= Éå= ÄÉÜ~åÇäáåÖëáÇÉçäçÖáI= çãÑ~íJ
í~åÇÉ=çäáâ~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=éêçÖê~ãI=Ç®ê=ÇÉí=é~íçäçÖáëâ~=ëìÄàÉâíÉí=ëâ~é~íë=Ñ∏ê=
~íí= âìåå~= ™íÖ®êÇ~ë= îá~= çäáâ~= ÄÉÜ~åÇäáåÖë™íÖ®êÇÉêK= aÉíí~= Ü~ê= áååÉÄìêáí= ~íí=
ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=âêáãáå~äéçäáíáâÉå=~ääí=ëÉÇ~å=NUMMJí~äÉíë=ãáíí=Ü~ê=î~êáí=~íí=
Äêçíí= ìééëí™ê= é™= ÖêìåÇ= ~î= ëàìâÇçãëíáääëí™åÇ= Üçë= ÉåëâáäÇ~= ëìÄàÉâí= çÅÜ= ~íí=
âêáãáå~äéçäáíáâÉåë=ëóÑíÉ=®ê=~íí=ìåÇ~åê∏à~=ÇÉëë~=ëàìâÇçãëíáääëí™åÇK=hêáãáå~äJ
éçäáíáâ=Ü~åÇä~ÇÉ=Ç®êãÉÇ=çã=~íí= Ñáåå~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ë®íí= ~íí= áÇÉåíáÑáÉê~=ÇÉí=
~îîáâ~åÇÉ= ëìÄàÉâíÉíI= ë™= ~íí= ÇÉí= ÉåÇÉê~= âìåÇÉ= Äçí~ë= ÉääÉê= áëçäÉê~ë= Ñê™å= ÇÉí=
çãÖáî~åÇÉ= ë~ãÜ®ääÉíK= f=ÇÉåå~= ëíê®î~å= ë~ãã~åëíê™ä~ÇÉ= í~åâÉÑáÖìêÉê=çãÑ~íJ
í~åÇÉ= éçëáíáîáëíáëâ= îÉíÉåëâ~éëëóåI= ëçÅá~äÇ~êïáåáëãI= å~íáçå~äáëãI= Ñ∏êÉëí®ääJ
åáåÖ~ê=çã=ê~ëÉå=çÅÜ=îÉíÉåëâ~éëçéíáãáëãKTP=

c∏äàÇÉêå~= Ñ∏ê= ÇçãëíçäëÑ∏êÑ~ê~åÇÉí= çÅÜ= ëà®äî~= Ç∏ã~åÇÉí= ÄäÉî= ~íí= ÇÉëë~=
éêçÅÉëëÉê=ìåÇÉêçêÇå~ÇÉë=åóíí~åK=kóíí~å=~î=ëíê~ÑÑ~åÇÉí=ÇêÉî=ÜÉä~=éêçÅÉëëÉåK=
m™Ñ∏äàÇÉåI=ë~åâíáçåÉåI=ëíê~ÑÑÉí=ëâìääÉ=~åé~ëë~ë=íáää=ÄêçííëäáåÖÉåë=ëàìâÇçãëíáääJ
ëí™åÇ=çÅÜ=áåíÉ=ÄÉëí®ãã~ë=~î=Ñ~âíçêÉê=ëçã=ëâìäÇI=ìééë™í=ÉääÉê=~åëî~êK=^íí=ä™í~=
ÇçãëíçäëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê= Ü~åÇä~= çã= ëâìäÇ= çÅÜ= ~åëî~ê= î~ê= áêê~íáçåÉääí= çÅÜ=
çÅáîáäáëÉê~í= ÉÑíÉêëçã= ÇÉí= Ü~åÇä~ÇÉ= çã= ëàìâ~= áåÇáîáÇÉê= á= ÄÉÜçî= ~î= î™êÇK=
aÉåå~= ÄÉÜ~åÇäáåÖëáÇÉçäçÖá= å™ÇÇÉ= ëáå= Ü∏àÇéìåâí= áåçã= âêáãáå~äéçäáíáâÉå=
ìåÇÉê=NVRMJí~äÉíI=å®ê=ÇÉí=á=ÑäÉê~=ä®åÇÉê=Ñê~ãÑ∏êÇÉë=Ñ∏êëä~Ö=çã=~íí=é™Ñ∏äàÇëÄÉJ
ëí®ãåáåÖÉå=ëâìääÉ=ëâ∏í~ë=~î= ä®â~êÉ=çÅÜ=éëóâá~íêÉêK=f=pîÉêáÖÉ=î~ê=ëâóÇÇëä~ÖëJ
Ñ∏êëä~ÖÉíTQ= Éíí= ÉñÉãéÉä= é™= ÇÉåå~= îÉíÉåëâ~éëçéíáãáëãK= f= píçêÄêáí~ååáÉå= î~ê=
ëíê~ÑÑê®íí~êÉå=çÅÜ=âêáãáåçäçÖÉå=i~Çó=_~êÄ~ê~=tçííçå=Éå=ëí~êâ=Ñ∏êÉëéê™â~êÉ=

===========================================================
TN=fÄáÇI=â~éK=RK=
TO=c∏ê=Éå=ÇÉÑáåáíáçå=~î=ÄáçéçäáíáâI=ëÉ=pÜ~ã~ä=h~îÉÜë=~êíáâÉä=á=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=
TP=eìÖÜÉë=ENVVUFK=
TQ=plr=NVRSWRRK=



= NOV=

Ñ∏ê= ~íí= ÜÉäí= ~îëâ~ÑÑ~= ~åëî~êëÑê™Ö~å= çÅÜ= ä™í~= ÜÉä~= ëíê~ÑÑã®íåáåÖÉå= çÅÜ= é™J
Ñ∏äàÇëî~äÉí=ëâ∏í~ë=~î=ÉñéÉêíÉêKTR=

aÉå= àìê áÇá ëâ~ = ê~í áçå~ä á íÉ í Éå =

råÇÉê=NVRMI=SMJ=çÅÜ=TMJí~äÉå=Ü∏êÇÉë=~ääí=ÑäÉê=ê∏ëíÉê=ëçã=áÑê™Ö~ë~ííÉ=ÉÑÑÉâíáîáíÉJ
íÉå=Üçë=ÇÉëë~=ÄÉÜ~åÇäáåÖë™íÖ®êÇÉê=çÅÜ=ÇÉí=ê®ííîáë~=á=~íí=ÄÉÜ~åÇä~=ÄêçííëäáåÖ~ê=
ëçã=ëàìâ~K=hêáíáâÉå=î~ê=~î=íî™=ëä~ÖK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=î~ê=ÇÉí=Éå=àìêáÇáëâ=âêáíáâ=ëçã=
Ü®îÇ~ÇÉ= ~íí=ÄÉÜ~åÇäáåÖëí~åâÉå= ëíêÉÇ=ãçí=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ê®ííëéêáåÅáéÉêå~=
ê∏ê~åÇÉ= äáâÜÉí= áåÑ∏ê= ä~ÖÉåI= Ñ∏êìíë®ÖÄ~êÜÉíI= äÉÖ~äáíÉí=çÅÜ=éêçéçêíáçå~äáíÉíK=_ÉJ
Ü~åÇäáåÖëí~åâÉå=î~ê=çê®ííîáë= ÉÑíÉêëçã=ÇÉí= î~ê=éÉêëçåÉå=çÅÜ= áåíÉ=Ü~åÇäáåÖÉå=
ëçã=ÄÉëíê~ÑÑ~ÇÉë=çÅÜ=ë™äìåÇ~=î~ê=ÇÉí= áåíÉ=ÄêçííÉíë=ëî™êáÖÜÉíëÖê~Ç=ìí~å=éÉêëçJ
åÉåë=ëàìâÇçãëíáääëí™åÇ=ëçã=~îÖàçêÇÉ=î~äÉí=~î=é™Ñ∏äàÇK=c∏ê=ÇÉí=~åÇê~=î~ê=ÇÉí=Éå=
Éãéáêáëâ= âêáíáâ= ëçã= é™îáë~ÇÉ= ~íí= í~Öå~= ÄÉÜ~åÇäáåÖë™íÖ®êÇÉê= áåíÉ= Ö~î= å™Öê~=
éçëáíáî~= êÉëìäí~í= é™= ÄêçííëäáÖÜÉíÉåK= _ÉÜ~åÇäáåÖëí~åâÉå= Ü~ÇÉ= áåÖÉí= Éãéáêáëâí=
ëí∏Ç=çÅÜ=ÄÉÜ~åÇäáåÖëâêáíáâÉêå~= áÑê™Ö~ë~ííÉ= êáãäáÖÜÉíÉå= á= ~åí~Ö~åÇÉí= ~íí= Äêçíí=
Ü~ÇÉ= ëáå= çêë~â= á= ÇÉí= é~íçäçÖáëâ~= ëìÄàÉâíÉíK=hêáíáâÉêå~= é™îáë~ÇÉ= ~íí= ëçÅáçÉâçJ
åçãáëâ~= ëíêìâíìêÉää~= Ñ~âíçêÉê= î~ê= îáâíáÖ~êÉ= çã=ã~å= îáääÉ= Ñ∏êëí™= î~êÑ∏ê= Äêçíí=
ÄÉÖáÅâëK= _ÉÜ~åÇäáåÖëí~åâÉå= î~ê= Ñ∏äà~âíäáÖÉå= Ä™ÇÉ= îÉíÉåëâ~éäáÖí= çëìåÇ= çÅÜ=
àìêáÇáëâí=çêáãäáÖKTS=

aÉå= àìêáÇáëâ~= âêáíáâ= ëçã= Ñê~ãÑ∏êÇÉë=ãçí= ÄÉÜ~åÇäáåÖëáÇÉçäçÖáå= ÄóÖÖÇÉ=
~ääíë™=é™=~íí=ÇÉí=î~ê=çê®ííîáëí=~íí=ä™í~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=íçÖ=ëáâíÉ=é™=Ñê~ãíáÇÉå=ëíóê~=
ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=âêáãáå~äéçäáíáëâ~= ™íÖ®êÇÉê=çÅÜ= ~íí= ä™í~= âçåëÉâîÉåëÉêå~= ~î=
ë~åâíáçåÉå= ÄÉëí®ãã~= Üìê= ëíê~ÑÑÉíLé™Ñ∏äàÇÉå= ëâìääÉ= ìíÑçêã~ëK= cê™ÖÉëí®ääJ
åáåÖÉå=á=Ç∏ã~åÇÉí=ÄçêÇÉ=áëí®ääÉí=Ü~åÇä~=çã=Üìê=ê®ííîáë~=ìééå™ëK=^êÖìãÉåJ
íÉêáåÖÉå=íçÖ=ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâí=~íí=ëíê~ÑÑë~åâíáçåÉå=íáää=ëáíí=î®ëÉå=®ê=Éíí=Ñ∏êJ
Ç∏ã~åÇÉK=píê~ÑÑÉí= ëâìääÉ= ~ääíë™=ìíáÑê™å= ëáå=â~ê~âí®ê= ~î= Ñ∏êÇ∏ã~åÇÉ= Ñ∏êÇÉä~ë=
ìíáÑê™å=ÒxÁz=~=ã~ííÉê=çÑ=Ñ~áêåÉëë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=Ää~ãÉïçêíÜáåÉëë=
çÑ= ÅçåîáÅíÉÇ= Åêáãáå~äë…= ÅçåÇìÅíÒKTT=aÉåå~=ÄÉëäìíëÖêìåÇ= ®ê= Ä~â™íÄäáÅâ~åÇÉ=
íáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å=ÇÉå=ìíáäáí~êáëíáëâ~= ÉíáâÉåë= Ñê~ã™íÄäáÅâ~åÇÉ= ÄÉëäìíëÖêìåÇK= f=
Ñçâìë= ë®ííë= Üìê= ~ääî~êäáÖí= ÇÉå= ÄêçííëäáÖ~= Ü~åÇäáåÖÉå= ÄÉÇ∏ãë= î~ê~= ìíáÑê™å=
Ñê™Öçê=çã=ìééë™íÉíI=~åëî~êëÑ∏êã™Ö~=çÅÜ=ëâ~ÇçêK=

===========================================================
TR=`ä~Éë=iÉêåÉëíÉÇíI= Òk™Öçí= çã=ÖêìåÇÉå= Ñ∏ê= ÇÉå=ã®åëâäáÖ~= ~åëî~êëÑ∏êã™Ö~å= áåçã=
ëíê~ÑÑê®ííÉåÒI=á=gìêáÇáëâ=qáÇëâêáÑí=U=ENVVSLNVVTFI=POPÓPRNK=
TS=^åÇÉêëëçå=EOMMOFI=â~éK=PK=
TT=^åÇêÉï=îçå=eáêëÅÜI=açáåÖ=àìëíáÅÉK=qÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=éìåáëÜãÉåíëK=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=`çããáíJ
íÉÉ=Ñçê=íÜÉ=píìÇó=çÑ=fåÅ~êÅÉê~íáçå=EkÉï=vçêâ=NVTSFI=ëK=îáááK=



=NPM=

aÉåå~= éäáâíÉíáëâ~= ~êÖìãÉåíÉêáåÖ= íçÖ= îÉÇÉêÖ®ääåáåÖ= çÅÜ= ëçåáåÖ= ëçã=
ÖêìåÇ= Ñ∏ê= ëíê~ÑÑ~åÇÉíK= a®êáÖÉåçã= ÑçêãìäÉê~ÇÉë= Ç∏ã~åÇÉí= ëçã= àìëí= Ç∏J
ã~åÇÉ= çÅÜ= ÇÉí= ÄäÉî= Ñê™Ö~= çã= ~íí= ëíê~ÑÑ~I= ~íí= ëíê~ÑÑ~= ÄÉÖ™åÖå~= çê®ííÉêK= ^íí=
Ñê~ãÜ™ää~=ëçåáåÖ=çÅÜ=îÉÇÉêÖ®ääåáåÖ=áååÉÄ®ê=~íí=ÖêìåÇ~=ëíê~ÑÑëóëíÉãÉí=á=~åÇê~=
Ü®åëóåëí~Ö~åÇÉå= ®å= ë~ãÜ®ääëåóíí~åK=aÉ=âê~î= ëçã=Ç™= ëí®ääë= é™= ëíê~ÑÑê®ííÉåë=
ìíÑçêãåáåÖ=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÄóÖÖ~=é™=àìêáÇáâÉåë=ÉÖÉå=ê~íáçå~äáJ
íÉí=çÅÜ= í~ä~=ãçí= Éå= áåÄä~åÇåáåÖ= ~î= ÑÉåçãÉåÉí= ë~ãÜ®ääëåóíí~K=aÉí=Ü~åÇä~ê=
çã=Éå=éêçÅÉëë=ëçã=áååÉÄ®ê=Éå= ÑçâìëÑ∏êëâàìíåáåÖ= á=Ç∏ã~åÇÉéêçÅÉëëÉå= Ñê™å=
ÇÉí=ÖçÇ~=íáää=ÇÉí=ê®íí~=ëçã=ë~ãíáÇáÖí=áååÉÄ®ê=éêçÇìÅÉê~åÇÉí=~î=Éíí=åóíí=ëìÄJ
àÉâí=Ñ∏ê=ëíê~ÑÑ~åÇÉíX=Éíí=ê~íáçåÉääí=ëìÄàÉâí=ãÉÇ=Ñêá=îáäà~K=

^íí=éä~ÅÉê~=Ñê™Ö~å=çã=ëíê~ÑÑ~åÇÉíë=ìíÑçêãåáåÖ=áåçã=Éå=îÉÇÉêÖ®ääåáåÖëäçJ
ÖáâI=Ç®ê=Éãéáêáëâ~=Ñê™Öçê=çã=ëíê~ÑÑÉíë=ÄêçííëéêÉîÉåíáî~=ÉÑÑÉâíÉê=®ê=Äçêíí~ÖÉåI=
áååÉÄ®ê=~íí=ÒîÉí~åÇÉíÒ=çã=îáäâÉí=ëíê~ÑÑ=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=ëâ~ää=™Ç∏ã~ë=áåíÉ=®ê=Éå=
Éãéáêáëâ= Ñê™Ö~I=ÄÉä®ÖÉå= á=Éå=îÉêâäáÖÜÉí=ìí~åÑ∏ê=Ç∏ã~åÇÉéêçÅÉëëÉåK= f= ëí®ääÉí=
éä~ÅÉê~ë=Ñê™Ö~å=çã=îáäâÉí=ëíê~ÑÑ=ëçã=ëâ~ää=ìíÇ∏ã~ë=á=Éíí=ãçê~äáëâí=ëóëíÉã=Ç®ê=
ê®ííîáë~=çÅÜ=ÇÉí=ê®íí~=ÉÑíÉêëíê®î~ëK=

píê~Ñ Ñî®êÇÉêÉ ÑçêãÉå=

üê=NVUV=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=á=pîÉêáÖÉ=Éå=êÉÑçêã=~î=ëíê~ÑÑê®ííÉå=çÅÜ=åó~=êÉÖäÉêáåÖ~ê=
~î= ëíê~ÑÑã®íåáåÖ= çÅÜ= é™Ñ∏äàÇëî~äëéêçÅÉëëÉå= áåÑ∏êÇÉëK= kìãÉê~= Ü~åÇä~ê= Ç∏J
ã~åÇÉí= á= pîÉêáÖÉ= çã= ~íí= é™Ñ∏ê~= ÄêçííëäáåÖÉå= Éå= éêçéçêíáçåÉêäáÖ= îÉÇÉêÖ®ääJ
åáåÖ=ëçã=ëâ~ää=Ä~ëÉê~ë=é™=Ü~åÇäáåÖÉåë=ëíê~ÑÑî®êÇÉK=s~Ç=ÇçãëíçäÉå=éê∏î~ê=®ê=
Ñ∏êëí= çÅÜ= Ñê®ãëí= ëâìäÇÑê™Ö~åK= lã= ëâìäÇ= â~å= é™îáë~ë= îáÇí~ë= Ñê™Ö~å= çÅÜ=
ëíê~ÑÑã®íåáåÖ=çÅÜ=é™Ñ∏äàÇëî~äK=s~Ç=ëçã=î®ÖäÉÇÉê=ÇÉåå~=éêçÅÉëë=®ê=áåíÉ=ëìÄJ
àÉâíÉíë= é~íçäçÖá= çÅÜ= ÉÖÉåëâ~éÉêI= ìí~å= Ü~åÇäáåÖÉåë= ÉÖÉåëâ~éÉê= ëçã= íáää= ÉñJ
ÉãéÉä= ëâ~ÇäáÖÜÉí= çÅÜ= Ñ∏êâ~ëíäáÖÜÉíK= _êçííÉí= ÇÉÑáåáÉê~ë= ìíáÑê™å= ÇÉäë= ~îëáâíÉê=
çÅÜ=~åëî~êëÑ∏êã™Ö~=Üçë=Éíí=Ü~åÇä~åÇÉ=ëìÄàÉâí=EÄêçííÉíë=ëìÄàÉâíáî~=êÉâîáëáíFI=
ÇÉäë= ÉÑÑÉâíÉêå~= ~î= Ü~åÇäáåÖÉå= EÄêçííÉíë= çÄàÉâíáî~= êÉâîáëáíFK= aÉí= ®ê= ëà®äî~=
ÄêçííÉí= çÅÜ= áåíÉ= ÄêçííëäáåÖÉå= ëçã= ëâ~ää= ÄÉëíê~ÑÑ~ë= çÅÜ= Ñ∏ê= ~íí= Éíí= ÄÉëíê~ÑÑJ
åáåÖëÄ~êí=Ü~åÇä~åÇÉ=ëâ~ää=Ñ∏êÉäáÖÖ~=âê®îë=~íí=Ä™ÇÉ=ÇÉ=çÄàÉâíáî~=çÅÜ=ÇÉ=ëìÄJ
àÉâíáî~=êÉâîáëáíÉå=®ê=ìééÑóääÇ~KTU=

cê~ãëí®ää~åÇÉí= ~î= ëíê~ÑÑ~åÇÉí= ëçã= Éíí= Éí~ÄäÉê~åÇÉ= ~î= ê®ííîáë~= áååÉÑ~íí~ê=
í~åâÉÑáÖìêÉê= ëçã= áåêóããÉê= ÄÉëâêáîåáåÖ~ê= ~î= àìêáÇáâ= çÅÜ= ê®ííëíáää®ãéåáåÖ=
ëçã=å™Öçí=ëçã=~ääíáÇ=Ü~åÇä~í=çã=~íí=~îÖ∏ê~=ëâìäÇI=~åëî~ê=çÅÜ=ìééë™íK=q~åJ

===========================================================
TU=káäë=g~êÉÄçêÖ=C=gçëÉÑ=wáä~I=píê~ÑÑê®ííÉåë=é™Ñ∏äàÇëä®ê~=EpíçÅâÜçäã=OMMMFK=



= NPN=

â~ê=çã=~íí=Ç∏ã~åÇÉéêçÅÉëëÉå=á=ëáíí=î®ëÉå=~ääíáÇ=ëíê®î~í=ãçí=~íí=™ëí~Çâçãã~=
ÇÉí=ê®íí~I=çÅÜ= áåíÉ=ÇÉí=ÖçÇ~I=ÄóÖÖÉê=é™=Éå=í~åâÉÑáÖìê=çã=~íí=ê®ííëéêçÅÉëëÉå=
~ääíáÇ=Äìêáí=ÇÉëë~=î®êÇÉêáåÖ~êK=aÉíí~=ãçíë®Öë=ÇçÅâ=~î=~íí=âêáãáå~äéçäáíáâÉåI=
çÅÜ=Ç™=®îÉå=ëíê~ÑÑ~åÇÉéêçÅÉëëÉåI=~ääíáÇ=íóÅâë=áååÉÑ~íí~=Éíí=åóííçí®åâ~åÇÉ=çÅÜ=
Éå= éêÉîÉåíáçåëîáäà~KTV= ûîÉå= çã= àìêáëíÉê= îÉä~í= ÄÉíçå~= ëíê~ÑÑê®ííÉåë= êçää= ëçã=
ëí~íÉåë= Öê®åëI= ®ê= ÇÉí= îáäà~å= ~íí= ~åî®åÇ~= ÇÉå= ëçã= ëí~íÉåë= áåëíêìãÉåí= ëçã=
íêáìãÑÉê~íK= aÉí= éêçÇìÅÉê~åÇÉ= ~î= Éíí= ~åëî~êëÑ∏êã∏ÖÉí= ëìÄàÉâí= ëçã= Ç~ÖÉåë=
ëîÉåëâ~=ëíê~ÑÑê®íí=ÄóÖÖÉê=é™=äáÖÖÉê= á= Ñ~ë=ãÉÇ=Éå=ÖÉåÉêÉää=~åëî~êëÖ∏ê~åÇÉéêçJ
ÅÉëë=é™=ÑäÉêí~äÉí=çãê™ÇÉå=á=ë~ãÜ®ääÉíK=pçã=îáë~íë=áååÉÑ~íí~ê=Ç~ÖÉåë=âêáãáå~äJ
éçäáíáâ=ã™åÖ~=çäáâ~=ëìÄàÉâíëëâ~é~åÇÉ=éê~âíáâÉê=Ç®ê=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=å®ãJ
å~êÉå=®ê=Éíí=~åëî~êáÖí=ëìÄàÉâíK=^íí=ã~å=áÇ~Ö=í~ä~ê=çã=~åëî~ê=é™=ÇÉí=ë®íí=ëçã=
ã~å=Ö∏ê= á=Ççãëíçä~êå~I=ÄóÖÖÉê= ë™äìåÇ~=é™=~íí=ÇÉí= ®ê= àìëí=ÇÉ= ëìÄàÉâíëÉÖÉåJ
ëâ~éÉêå~=ëçã=éêáã®êí=ÉÑíÉêë∏âëI=ÇÉäë=áåçã=âêáãáå~äéçäáíáâÉå=çÅÜ=ÇÉäë=áåçã=
éçäáíáâÉå=á=~ääã®åÜÉíK=

g®ãîáâí =çÅÜ =ê® í íî á ë~ =

^íí= Ñ∏êÑäóíí~= Ç∏ã~åÇÉéêçÅÉëëÉå= íóåÖÇéìåâí= Ñê™å= ~íí= Ü~åÇä~= çã= ~íí= ™ëí~ÇJ
âçãã~=ÇÉí=ÖçÇ~=íáää=~íí=ìééå™=ÇÉí=ê®íí~=áååÉÑ~íí~ê=ã™åÖ~=í~åâÉÖÉëí~äíÉêK=^î=
ÇÉëë~= ®ê=ÇÉí=â~åëâÉ=ÇÉí= Òå~íìêäáÖ~Ò=çÅÜ=ÇÉí= Òåçêã~ä~Ò= ëçã=®ê=ãÉëí= áåíêÉëJ
ë~åíK= c∏äàÉê= ã~å= ÇÉ= âêáãáå~äéçäáíáëâ~I= àìêáÇáëâ~= çÅÜ= ê®ííëÑáäçëçÑáëâ~= ÇÉÄ~íJ
íÉêå~= Ñê™å= ÄÉÜ~åÇäáåÖëí~åâÉåë= Ñ~ää= é™= NVTMJí~äÉí= Ñê~ãíê®ÇÉê= Éíí= å~íìêäáÖÖ∏J
ê~åÇÉ=~î=~åëî~êI=Ñêá=îáäà~I=îÉÇÉêÖ®ääåáåÖ=çÅÜ=éêçéçêíáçå~äáíÉíI=ë~ãí=Üìê=ÇÉëë~=
Ñ∏êÉíÉÉäëÉê= Ñê~ãëí®ääë= ëçã= ê®ííëéêçÅÉëëÉåë= î®ëÉå= çÅÜ= áååÉÄ∏êÇK=aÉíí~= ®ê= Éå=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ= Ç®ê= ê®ííëéêçÅÉëëÉåë= î®ëÉå= Ñ∏êëí= Ñê~ãëí®ääë= ëçã= çééçëáíáçå= ãçí=
ÇÉå= çê®ííîáë~= ëçã= ê™ÇÉê= é™= ÖêìåÇ= ~î= ÄÉÜ~åÇäáåÖëáÇÉçäçÖáåX= Ñ∏ê= ~íí= ëÉÇ~å=
Ñê~ãëí®ää~ë= ëçã= Éíí= ÄçíÉãÉÇÉä=ãçí= ë~ãÜ®ääÉäáÖ~= çê®ííîáëçê= ëçã=ìééëí™ê= é™=
ÖêìåÇ=~î=åóííçí®åâ~åÇÉíI=çÅÜ=íáää=ëáëí=âçåëíêìÉê~ë=ëçã=å™Öçí=Òå~íìêäáÖíÒ=ëçã=
ãÉê= ÉääÉê=ãáåÇêÉ= ~ääíáÇ= äÉÖ~í= áãã~åÉåí= á= ê®ííÉå= ç~îëÉíí= çã= ÇÉí= ÖçÇ~= çÅÜ=
åóííçÉíáâÉå=ÉÖÉåíäáÖÉå=ëíóêíKUM=

f=ÇÉåå~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=Ñê™å=ÇÉí=ÖçÇ~=íáää=ÇÉí=ê®íí~=äáÖÖÉê=®îÉå=âçåëíêìÉê~åÇÉí=
~î= Éíí= ëíê~ÑÑ~åÇÉíë= ëìÄàÉâí= ëçã= Ü~ê= ÉÖÉåëâ~éÉê= çÅÜ= Ñ∏êã™Öçê= ëçã= Ö∏ê= ÇÉí=
å~íìêäáÖí=~íí=í~ä~=çã=Ñê™Öçê=ë™ëçã=ëâìäÇI=~åëî~ê=çÅÜ=ìééë™íK=aÉí=®ê=Éå=Üçãç=
éÉå~äáë= ëçã= Ñê~ãíê®ÇÉêI= ëçã= íáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= Üçãç= Åêáãáå~äëI= ÜÉä~= íáÇÉå=

===========================================================
TV=^åÇÉêëëçå=EOMMOFI=â~é=RK=
UM=^åÇÉêëëçå=EOMMOFK=



=NPO=

∏îÉêî®ÖÉê= ëáíí= Ü~åÇä~åÇÉ= ìíáÑê™å= ëáå= îáäà~K=jÉå= ÇÉí= ®ê= áåíÉ= _ÉåíÜ~ãë= äìëí=
∏îÉê= äáÇ~åÇÉâ~äâóäÉê~åÇÉ= ëìÄàÉâí= ëçã= éêçÇìÅÉê~ëI= ìí~å= Éíí= ãçê~äáëâí= ~åJ
ëî~êëí~Ö~åÇÉ= ëìÄàÉâí= ëçã= î®ÖÉê= ãçê~äLçãçê~ä= çÅÜ= áåíÉ= äìëíLäáÇ~åÇÉ= á= ëáå~=
â~äâóäÉêK=sÉÇÉêÖ®ääåáåÖ=Ü~åÇä~ê=çã=Ñ∏êíà®åëíI=ÇÉí=®ê=çÇóÖÇáÖí=âçåíê~=ÇóÖÇáÖí=
Ü~åÇä~åÇÉ= ëçã=ë®ííë= á= ÑçâìëK=aÉí= ®ê= ëìÄàÉâíÉíë= Ñ∏êíà®åëíÉê= ÉääÉê=ÄêáëíÉê= ëçã=
~ÇêÉëëÉê~ë= á= Ç∏ã~åÇÉéêçÅÉëëÉåK=_êçííÉí= Ääáê=Ç™=çÅâë™= Éíí= ~åÖêÉéé=ãçí=ÇÉå=
à®ãîáâí= ëçã= ®ê= ë~ãÜ®ääÉíë= â®êåéìåâíK=_êçííëäáåÖÉå= ëí™ê= ÖÉåçã= ëáíí= Äêçíí= á=
ãçê~äáëâ=ëâìäÇ=íáää=ë~ãÜ®ääÉí=ÖÉåçã=~íí=ÄêçííÉí=Üçí~í=à®ãîáâíÉåK=píê~ÑÑ~åÇÉí=
Ääáê= Éíí= ™íÉêìééê®íí~åÇÉ= ~î= à®ãîáâíÉå= çÅÜ= ìê= ÇÉåå~= éêçÅÉëë= Ñê~ãíê®ÇÉê= Éíí=
ãçê~äáëâí= çÅÜ= ~åëî~êí~Ö~åÇÉ= ëìÄàÉâí= ëçã= Ñê~ãëí®ääë= ÖÉåçã= ëóåäáÖÖ∏ê~åÇÉí=
~î= ÇÉëë= ÄêáëíÉêK=aÉí= ®ê= ÇÉíí~= ëçã= ®ê= Ç∏ã~åÇÉéêçÅÉëëÉåë= ÖêìåÇK=^íí= Ç∏ã~=
ÇÉå=çÇóÖÇáÖÉ=®ê=~íí=éêçÇìÅÉê~=ÇÉå=ÇóÖÇáÖÉ=ëçã=åçêã~äáíÉíK=

^íí= Ç∏ã~åÇÉí= âìåå~í= Ñê~ãëí®ää~ë= á= íÉêãÉê= ~î= Éå= ™íÉêâåóíåáåÖ= íáää= î~Ç=
ëçã=ÄÉëâêáîë=ëçã=ê®ííÉåë=å~íìêäáÖ~=Ñìåâíáçå=®ê=áåíêÉëë~åí=å®ê=cçìÅ~ìäí=é™îáJ
ë~ê=Üìê=àìëí=ê®ííÉå=Ñê™å=NTMMJí~äÉí=çÅÜ=Ñê~ã™í=ëéê®åÖÉê=ëáå~=Öê®åëÉê=á=ÇáëÅáéäáJ
åÉê~åÇÉíë=íà®åëíK=o®ííÉå=çÅÜ=Ç™=ëéÉÅáÉääí=ëíê~ÑÑê®ííÉå=Ääáê=ìåÇÉê=ÇÉåå~=éÉêáçÇ=
Éíí=îáâíáÖí=áåëíêìãÉåí=å®ê=ÇáëÅáéäáåÉêáåÖ=ëçã=ã~âíìí∏îåáåÖ=ëéêáÇë=∏îÉê=ÜÉä~=
ë~ãÜ®ääëâêçééÉåKUN=^íí=ÇÉíí~=í~ä=çãI=çÅÜ=ÇÉåå~=Ñê~ãëí®ääåáåÖ=~îI=ëíê~ÑÑê®ííÉå=
ëçã=å™Öçí= ëçã=ëíê®î~ê=ãçí=ÇÉí= ê®íí~=çÅÜ=ÇÉí= ëìÄàÉâíëÉÖÉåëâ~éÉê= ëçã=Ç®êJ
áÖÉåçã= éêçÇìÅÉê~ëI= äáÖÖÉê= á= Ñ~ë= ãÉÇ= ~åÇê~= ~åëî~êëÖ∏ê~åÇÉ= éê~âíáâÉê= î~êá=
î®äÑ®êÇëëí~íÉå=êÉíáêÉê~ê=Ñê™å=~íí=î~ê~=Éå=ÇáëÅáéäáå®ê=Äáçéçäáíáëâ=ëí~í=íáää=~íí=Ääá=
Éå= ê®ííëëí~íK=aÉíí~= Ö∏ê= ÇÉåå~= Ñê™Ö~=ãáåëí= ë~Öí= áåíêÉëë~åíK=^íí= ÇÉå= àìêáÇáëâJ
ÑáäçëçÑáëâ~= ÇáëâìêëÉå= ëçã= äÉÖáíáãÉêáåÖ= ÖÉë= ÇÉí= ìíêóããÉ= ÇÉå= ÖÉë= ëéÉÖä~ê=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=á=ëíóê~åÇÉí=á=ëíçêíI=Ç®ê=ëí~íÉå=Ääáê=Éå=ìééê®ííÜ™ää~êÉ=ëå~ê~êÉ=®å=
Éå=êÉÑçêã~íçêK=

píê~ÑÑ~åÇÉí=ëçã=ã~âíÑçêãÉêáåÖ=çÅÜ=ëíóê~åÇÉ=

aÉ=ëìÄàÉâí=ëçã=ìíãÉàëä~ë=áåçã=âêáãáå~äéçäáíáâÉå=®ê=á=ëáÖ=íáää=îáëë=ÇÉä=ãçíë®J
ÖÉäëÉÑìää~K= j™åÖ~= âçåâìêêÉê~åÇÉ= í~åâÉÑáÖìêÉê= ®ê= å®êî~ê~åÇÉK= e®ê= êóãë=
çåÇëâ~= ëçã= Ñ∏êÉíê®ÇÉ= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ= ê~íáçå~ä= ÅÜçáÅÉX= îÉÇÉêÖ®ääåáåÖ= çÅÜ=
™íÉê~åé~ëëåáåÖK=e®ê= ÖÉëí~äí~ë= Ñê~ãíáÇÉå= îá~= êáëâí®åâ~åÇÉí= çÅÜ= êáëâ~å~äóëÉêI=
ãÉå=®îÉå=ÖÉåçã=åçëí~äÖá=çÅÜ=™íÉêÄäáÅâ~ê=é™=Éíí=ëîìååÉí=ë~ãÜ®ääÉ=Ç®ê=ãçê~äI=
çêÇåáåÖI=áåÑçêãÉää=âçåíêçää=çÅÜ=Ñ~ëí~=î®êÇÉå=î~ê=Öáîå~K=jÉå=ç~îëÉíí=í~åâÉÑáJ

===========================================================
UN=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑK=c®åÖÉäëÉíë=Ñ∏ÇÉäëÉ=EiìåÇ=NVUTFK=



= NPP=

ÖìêÉêå~ë= íáääëóåÉë= ãçíë~íí~= êÉä~íáçåÉê= Ñê~ãíê®ÇÉê= ÇóÖÇÉêI= Ñ∏êÉíê®ÇÉå= çÅÜ=
ÉÖÉåëâ~éÉê= ëçã= ®ê=ãÉê= åçêã~ä~= çÅÜ=ãÉê= ∏åëâî®êÇ~= ®å= ~åÇê~K= aÉí= ®ê= Éå=
~åëî~êÑìää= çÅÜ= ãçê~äáëâ= ãÉÇÄçêÖ~êÉ= ëçã= ÖÉåçã= ëáå= å®êî~ê~åÇÉ= Ñê™åî~êç=
ÄÉäóëÉê=ÇÉí=∏åëâî®êÇ~=ëìÄàÉâíÉíë=ÉÖÉåëâ~éÉêK=

aÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=ìééã®êâë~ãã~íë=çî~å=â~å=ÄÉëâêáî~ë=ëçã=Éå=∏îÉêJ
Ö™åÖ=Ñê™å=Éå=âêáãáå~äéçäáíáâ=ëçã=ëçÅá~ä=áåÖÉåà∏êëâçåëí=íáää=âêáãáå~äéçäáíáâÉå=
ëçã=ãçê~äáëâ=áåÖÉåà∏êëâçåëíK=cê™Ö~å=®ê=ÇçÅâ=çã=áåíÉ=ÇÉíí~=Ä∏ê=ëÉë=ëçã=Éå=
™íÉê~åî®åÇåáåÖ= ~î= ÇÉ= í~åâÉÑáÖìêÉê= çã=ãçê~ä= ëçã= îÉêâíóÖ= Ñ∏ê= ë~ãÜ®ääëìíJ
îÉÅâäáåÖ=ëçã=ê™ÇÇÉ=îáÇ=NUMMJí~äÉíë=Ä∏êà~å\UO=a~ÖÉåë=Ñçâìë=é™=ÇÉ=ãçê~äáëâ~=
~ëéÉâíÉêå~= áåçã=âêáãáå~äéçäáíáâÉå=çÅÜ=îáäà~å=íáää=ãçê~äáëâ=Ñçëíê~å=~î=ë™=î®ä=
~îîáâ~êÉå=ëçã=ÇÉå=~åëî~êëÑìääÉ=ãÉÇÄçêÖ~êÉå=í~ä~ê=Ü®ê=ëáíí=ÉÖÉí=ëéê™âK=

pçã= cçìÅ~ìäí= é™îáë~í= ®ê= Éå= ~å~äóë= ~î= ëíê~ÑÑ~åÇÉí= Éå= í®ãäáÖÉå= ÖçÇ= ÄÉJ
ëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉ=ê™Ç~åÇÉ=ã~âíÑçêãÉêå~=á=Éíí=ë~ãÜ®ääÉK=aÉí=ëìÄàÉâí=ëçã=éêçJ
ÇìÅÉê~ÇÉë= áåçã= âêáãáå~äéçäáíáâÉå= ìåÇÉê= NUMMJ= çÅÜ= ëí∏êêÉ= ÇÉäÉå= ~î= NVMMJ
í~äÉí=î~ê=Éíí=ëìÄàÉâí=ëçã=ëâìääÉ=áåçêÇå~ë=ìåÇÉêI=Ñêáëí®ää~ë=áåÑ∏ê=çÅÜ=Äçí~ë=~î=
Éå=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=~ääí=ãÉê=Éñé~åÇÉê~åÇÉ=ÉñéÉêíáë=çÅÜ=ëí~íë~éé~ê~íK=a~ÖÉåë=
ëìÄàÉâí=ëâ~ää=ëå~ê~êÉ=Ñêáëí®ää~ë=ÖÉåíÉãçí=ÇÉå=ëí~í=ëçã=íóÅâë=~îë®Ö~=ëáÖ=~ääí=ãÉê=
~î=ÇÉí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉí=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉå®ãåÇÉë=ëçÅá~ä~=ÉääÉê=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=éêçJ
ÄäÉãK=lã=ÇÉ=çäáâ~=âêáãáå~äéçäáíáëâ~=ëìÄàÉâíÉå=íáÇáÖ~êÉ=ëâìääÉ=áåÑ∏ê~ë=á=çÅÜ=
™íÖ®êÇ~ë= îá~= ÒÇÉí= çÑÑÉåíäáÖ~Ò= ëâ~ää= Ç~ÖÉåë= ëìÄàÉâí= ë™äÉÇÉë= ™= Éå~= ëáÇ~å= ÑêáJ
âçééä~ë= Ñê™å= ëí~íÉåI= ãÉå= ™= ~åÇê~= ëáÇ~å= Ñçêíë®ííåáåÖëîáë= äÉÖáíáãÉê~= ÇÉåJ
ë~ãã~K=aÉå=êÉÑçêãÉêÄ~êÉ=çÅÜ=ÇÉå=ëçã=ÉåÇ~ëí=ÄÉÜ∏îÉê=Éíí=ëâ~êéí=íáääê®íí~îáJ
ë~åÇÉ=Ääáê=é™=Éíí=ÜÉäí=~åå~í=ë®íí=áÇ~Ö=~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=ëáå~=íáääâçêí~âçãã~åÇÉåK=
pí~íÉå=ÄáÄÉÜ™ääÉê= ê®ííÉå= ~íí= ëíê~ÑÑ~I=ãÉå= íóÅâë= ~îë®Ö~= ëáÖ= ~åëî~êÉí= Ñ∏ê= ÇÉëë~=
ëìÄàÉâíë= Ñçêíë~íí~= î~åÇÉäK=aÉå= çÄçíäáÖÉ= Ç®êÉãçí= ®ê= Ñçêíë®ííåáåÖëîáë= ëí~íÉåë=
~åëî~êI= ãÉå= ÇÉíí~= ~åëî~ê= ëÉê= ~ååçêäìåÇ~= ìíK=kìãÉê~= Ü~åÇä~ê= ÇÉí= çã= Éíí=
ëâóÇÇ~åÇÉ=~î=ÇÉ= ä~ÖäóÇáÖ~=ãÉÇÄçêÖ~êå~=ãçí=ÇÉí=Üçí=ëçã=ÇÉå=çÄçíäáÖÉ=ìíJ
Ö∏êK=ûîÉå=çã=í~åâ~êå~=âêáåÖ= ë~ãÜ®ääëëâóÇÇ= áåíÉ= ®ê=åó~= á= ëáÖ= íóÅâë=Ç~ÖÉåë=
í~åâÉÑáÖìêÉê=î~ê~=ÄÉÑêá~ÇÉ=Ñê™å=ÇÉ=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=âêáåÖ=Ñ∏ê®Çä~åÇÉí=~î=Òë~ãJ
Ü®ääÉíÒ=çÅÜ= ÒÄÉÑçäâåáåÖÉåÒ= ëçã=ÉñÉãéÉäîáë= ëíÉêáäáëÉêáåÖëä~Ö~ê=çÅÜ= áåíÉêåÉêJ
áåÖëä~Ö~ê=áååÉÑ~íí~ÇÉK=aÉí=Òë~ãÜ®ääëëâóÇÇÒ=ëçã=ëóåÉë=ÉêÄàìÇ~ë=áåçã=Ç~ÖÉåë=
âêáãáå~äéçäáíáâ=ëíê®ÅâÉê=ëáÖ=íáää=Éå=ãçê~äáëâ=çÅÜ=~åëî~êëÑìää=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=ëçã=
ÖÉåçã=ëáå=~åëî~êëÑ∏êã™Ö~=Öàçêí=ëáÖ=Ñ∏êíà®åí=~î=ÇÉíí~=ëâóÇÇK=

===========================================================
UO=lã=ãçê~äíÉâåçäçÖáÉêI=ëÉ=cê~åë=iìåÇÖêÉåI=aÉå=áëçäÉê~ÇÉ=ãÉÇÄçêÖ~êÉåK=iáÄÉê~äí=ëíóêÉ=
çÅÜ=ìééâçãëíÉå=~î=ÇÉí=ëçÅá~ä~=îáÇ=NUMMJí~äÉíë=ãáíí=EeÉÇÉãçê~=OMMPFK=



=



= NPR=

iáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉ=á=pîÉêáÖÉ=

bå=íÉâåáâ=Ñ∏ê=~íí=™íÉêëâ~é~=ÇÉí=îìñå~=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~=
ëìÄàÉâíÉí=

^åÇêÉ~ë=cÉàÉë∗=

f= åìíáÇ~= ÄÉê®ííÉäëÉê= çã= î®äÑ®êÇëëí~íÉå= á= Òs®ëíÒ= äóÑíë= äáîëä™åÖí= ä®ê~åÇÉ= Ñê~ã=
ëçã=Éíí=ãÉÇÉä= Ñ∏ê= ~íí=ÇÉå=bìêçéÉáëâ~=ìåáçåÉå=çÅÜ=ÇÉëë=å~íáçåÉê= ëâ~= ÑçêíJ
ë®íí~=~íí=î~ê~= äÉÇ~åÇÉ=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖI=ÑçêëâåáåÖI=Éâçåçãá=ÉíÅÉíÉê~K=sá= ä®ê=
çëë=ëí®åÇáÖí=é™=çäáâ~=éä~íëÉê=ë™ëçã=á=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖÉåI=é™=~êÄÉíëéä~íëÉåI=é™=
ÑêáíáÇÉå= çÅÜ= á= Ñ~ãáäàÉåK= ^ää~= ÇÉëë~= ~êÉåçê= ®ê= ÇÉä= ~î= ÇÉí= äáîëä™åÖ~= ä®ê~åÇÉíKN=
_Éê®ííÉäëÉêå~=ëâ~é~ê=Éíí=ä∏ÑíÉ=çã=Éå=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=Ñ∏ê=~ää~X=~ää~=ëâ~=áåâäìÇÉê~ë=á=
ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉí=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=å™=ëáå~=ã™ä=çÅÜ=∏åëâåáåÖ~ê=á=äáîÉíK=

hçåëíêìâíáçåÉå=~î=ä®ê~åÇÉ=á=êÉä~íáçå=íáää=çäáâ~=éê~âíáâÉê=®ê=áåíÉ=ÉåÇ~ëí=Éíí=
ë®íí= ~íí= å™= Òé~ê~ÇáëÉíÒI= ÇÉí= ëâ~é~ê= çÅâë™= Üáëíçêáëâ~= éê~âíáâÉê= Ñ∏ê= ëíóêåáåÖKO=
ríÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=ëÉÇ~å=Éíí=é~ê=ÜìåÇê~=™ê=íáääÄ~â~=î~êáí=Éíí=ë®íí=~íí=ëíóê~=ÄÉÑçäâJ
åáåÖÉå= çÅÜ= ëâ~é~= Éíí= Ä®ííêÉ= ë~ãÜ®ääÉK= aÉ= ëìÄàÉâí= çÅÜ= ÇÉí= ë~ãÜ®ääÉ= ëçã=
âçåëíêìÉê~ë=ëçã=™íê™î®êÇ~=áÇ~Ö=®ê=áåíÉ=ÇÉë~ãã~=ëçã=á=~åÇê~=íáÇÉêK=_ÉÖêÉéé=

===========================================================
∗=g~Ö= îáää= í~Åâ~= mêçÑÉëëçê= pí~ÑÑ~å= i~êëëçåI= råáîÉêëáíÉíëäÉâíçê= räÑ= läëëçåI= mêçÑÉëëçê=
qÜçã~ë=pK=mçéâÉïáíò=çÅÜ=íçêëÇ~ÖëÖêìééëëÉãáå~êáÉí=îáÇ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=`ìêêáÅìäìã=
~åÇ=fåëíêìÅíáçåI=råáîÉêëáíó=çÑ=táëÅçåëáåJj~ÇáëçåI=Ñ∏ê=ëóåéìåâíÉê=é™=çäáâ~=ìééä~Öçê=
~î=ÇÉåå~= íÉñíK=aÉå=®ê=Éå=ÄÉ~êÄÉí~Ç=îÉêëáçå=~î=^åÇêÉ~ë=cÉàÉë=ÒqÜÉ=éä~åÉíëéÉ~â=ÇáJ
ÅçìêëÉ= çÑ= äáÑÉäçåÖ= äÉ~êåáåÖ= áå= pïÉÇÉåK= tÜ~í= áë= ~å= ÉÇìÅ~ÄäÉ= ~Çìäí\ÒI= á= gçìêå~ä= çÑ=
ÉÇìÅ~íáçå=éçäáÅó=ON=EOMMSFK=
N=plr= NVVUWRNI= sìñÉåìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= äáîëä™åÖí= ä®ê~åÇÉK= páíì~íáçåÉå= áåÑ∏ê= çÅÜ= ìåÇÉê=
Ñ∏êëí~=™êÉí=ãÉÇ=hìåëâ~éëäóÑíÉí=EpíçÅâÜçäã=NVVUFX=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåI=`çããìåáÅ~J
íáçå= Ñêçã= íÜÉ= `çããáëëáçåK= j~âáåÖ= ~= bìêçéÉ~å= ^êÉ~= çÑ= iáÑÉäçåÖ= iÉ~êåáåÖ= ~= oÉ~äáíó=
E_êìëëÉäë=OMMNFK=
O=qÜçã~ë=pK=mçéâÉïáíòI=ÒdçîÉêåáåÖ=íÜÉ=`ÜáäÇ=~åÇ=mÉÇ~ÖçÖáÅ~äáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=m~êÉåíK=
^=ÜáëíçêáÅ~ä=ÉñÅìêëìë=áåíç=íÜÉ=éêÉëÉåíÒI=á=j~êá~ååÉ=_äçÅÜI=hÉêëíáå=eçäãäìåÇI=fåÖÉê=
jçèîáëí=çÅÜ=qÜçã~ë=pK=mçéâÉïáíò=EêÉÇKFI=dçîÉêåáåÖ=ÅÜáäÇêÉåI=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçåK=
oÉëíêìÅíìêáåÖ=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=EkÉï=vçêâ=OMMPFI=ëK=PRÓSNK=



=NPS=

êÉëÉê=ÖÉåçã=íáÇ=çÅÜ=êìãI=®åÇê~ê=â~ê~âí®êI=íáääëâêáîë=åó~=ÄÉíóÇÉäëÉê=çÅÜ=êçääÉê=
á=ÇáëâìêëÉêå~K=fåÖÉåíáåÖ=®ê=ëí~ÄáäíI=~ääí=®ê=ìåÇÉê=ëí®åÇáÖ=Ñ∏ê®åÇêáåÖKP=

hÉååÉíÜ=eìäíèîáëí=ãÉÇ=ÑäÉê~=~êÖìãÉåíÉê~ê=Ñ∏ê=~íí=îá=áÇ~Ö=â~å=ëÉ=Éå=éÉJ
Ç~ÖçÖáëÉêáåÖ=~î=ëí~íÉåK=fÇ¨å=çã=éÉÇ~ÖçÖáâI=Éíí=ë®íí=~íí=ëíóê~=ëçã=î~êáí=å®êî~J
ê~åÇÉ=ìåÇÉê=Éíí=é~ê=ÜìåÇê~=™êI=ëéêáÇÉê=ëáÖ=åì=íáää=~åÇê~=éê~âíáâÉê=®å=ëâçä~åëK=
sá=â~å=ëÉ=Üìê=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ÇáëâìêëÉåI=ãÉÇ=ëáå~=ëéÉÅáÑáâ~=ë®íí=~íí=êÉëçåÉê~=
çÅÜ=ìííêóÅâ~=ëáÖI=ëâêáîë=áå=á=éê~âíáâÉê=Ü∏ê~åÇÉ=íáää=Ää~åÇ=~åå~í=âêáãáå~äî™êJ
ÇÉåI= ÑçäâÜ®äë~åI= ëçÅâÉåÄáÄäáçíÉâÉí= çÅÜ= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåKQ= f= ÇÉåå~= íÉñí=
âçããÉê=à~Ö=~íí=~êÖìãÉåíÉê~=Ñ∏ê=~íí=äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉ=â~å=ëÉë=ëçã=Éíí=ìííêóÅâ=
Ñ∏ê=Éå=åó=ê~íáçå~äáíÉí=Ñ∏ê=ëíóêåáåÖ=çÅÜ=ëçã=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëâ=íÉâåáâ=ëçã=ëâêáîë=
áå=á=~åÇê~=éê~âíáâÉê=®å=ÇÉ=ëçã=™íÉêÑáååë=á=ÑçêãÉää~=ìíÄáäÇåáåÖëë~ãã~åÜ~åÖK=
aÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉí=ëâêáîë=çÅâë™=áå=á=Éå=éÉêëçåë=î~êÇ~ÖëäáîK=aì=ëâ~é~ë=ëçã=
Éíí=ëìÄàÉâí=ëçã=ä®ê=ÜÉä~=íáÇÉåI=ìåÇÉê=Çáå=ÑêáíáÇI=é™=~êÄÉíÉíI= á=ìíÄáäÇåáåÖ=ÉíJ
ÅÉíÉê~K=bíí= ë™Ç~åí= ë®íí= ~íí= í®åâ~=çã= ä®ê~åÇÉ= íóÅâë= áåÇáâÉê~= Éíí=åóíí= ë®íí= ~íí=
êÉëçåÉê~=çã=î~Ç=ëçã=ëâ~=ëíóê~ë=çÅÜ=Üìê=ëíóêåáåÖ=ëâ~=Ö™=íáääK=

_Éê®ííÉäëÉêå~=çã=äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉ=â~å=çÅâë™=ëÉë=ëçã=åó~=ÖäçÄ~ä~=~ääçãÑ~íJ
í~åÇÉ=ÇáëâìêëÉêX=Éíí=ë®íí=~íí=í®åâ~=ëçã=áåíÉ=íóÅâë=Ü~=å™Öê~=ëíêìâíìêÉää~=ê∏ííÉêI=
áåÖÉå= ëçÅá~ä=éä~íë=çÅÜ= áåÖÉí=ìêëéêìåÖK=aÉí=®ê=Éå=ÇÉä=~î= Éå=î®êäÇëçãÑ~íí~åÇÉ=
ÄáÄÉä=ëçã=Ñáååë=é™=î~ê=éÉêëçåë=íìåÖ~=çÅÜ=íóÅâë=ÉêÄàìÇ~=ä∏ëåáåÖ~ê=é™=ÇÉ=éêçJ
ÄäÉã= ëçã= ÑáååëK= aÉëë~= ÇáëâìêëÉê= êÉëÉê= ÖÉåçã= î®êäÇÉå= çÅÜ= ëâêáîë= áå= á= çäáâ~=
ä®åÇÉê=çÅÜ=éê~âíáâÉê=Ç®ê=ÇÉ= í~ê=ëáÖ=ëéÉÅáÉää~=ìííêóÅâKR=f=ÇÉåå~=íÉñí=ÇáëâìíÉê~ë=
ÇÉí=ëéÉÅáÑáâ~=ÉñÉãéäÉí=pîÉêáÖÉ=Ñ∏ê=~íí=Üà®äé~=çëë=~íí=Ñ∏êëí™=ÇÉåå~=~ääçãÑ~íí~åÇÉ=
Çáëâìêë=ë™ëçã=Üáëíçêáëâí=êÉä~íÉê~Ç=íáää=ëíóêåáåÖëéêçÄäÉã~íáâÉå=çÅÜ=ÇÉëë=Ñ∏ê®åÇJ
ê~ÇÉ=ëíêìâíìê=á=åìíáÇÉåK=aÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëóÑíÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=íÉñí=®ê=~íí=
îáë~= Üìê= ÇÉå= ÖäçÄ~ä~= ÇáëâìêëÉå= çã= äáîëä™åÖí= ä®ê~åÇÉ= ëâêáîë= áå= á= ÇÉå= ëîÉåëâ~=
ÇáëâìêëÉåI=ë~ãí=Üìê=ÇÉåå~=äçâ~ä~=Çáëâìêë=â~å=ÄáÇê~=íáää=~íí=Ñ∏êëí™=ÇÉå=ÖäçÄ~ä~=
ÇáëâìêëÉåK=jÉê= ëéÉÅáÑáâí=âçããÉê= íÉñíÉå=~íí= êÉÇçÖ∏ê~= Ñ∏ê=Üìê=ÄÉÖêÉééÉí= äáîëJ

===========================================================
P=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI= ÒkáÉíòëÅÜÉI=dÉåÉ~äçÖóI=eáëíçêóÒI= á=açå~äÇ=cK=_çìÅÜ~êÇ= EêÉÇKFI=
jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíK=i~åÖì~ÖÉI=`çìåíÉêJjÉãçêóI=mê~ÅíáÅÉK=pÉäÉÅíÉÇ=bëë~óë= ~åÇ= fåíÉêîáÉïë=
ElñÑçêÇ=NVTTFI=ëK=NPVÓNSQX=ÇÉåëI=aáëâìêëÉåë=çêÇåáåÖ=EpíçÅâÜçäã=NVVPFK=
Q=hÉååÉíÜ=eìäíèîáëíI=qÜçã~ë=pK=mçéâÉïáíòI=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçåI=räÑ=läëëçå=C=a~å=
^åÇÉêëëçåI=pí~íÉåI=ëìÄàÉâíÉíI=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=íÉâåçäçÖáK=bå=åìíáÇëÜáëíçêáëâ=ëíìÇáÉ=~î=
éçäáíáëâ~=ÉéáëíÉãçäçÖáÉê=çÅÜ=ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉíÉê=á=ÇÉí=íáÇáÖ~=OMMMJí~äÉíK=léìÄäáÅÉJ
ê~Ç=~åë∏â~å=íáää=îÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí=EpíçÅâÜçäã=OMMOFK=
R=^åíçåáç=kμîç~I=Òt~óë=çÑ=íÜáåâáåÖ=~Äçìí=ÉÇìÅ~íáçå=áå=bìêçéÉÒI=á=^åíçåáç=kμîç~=
çÅÜ=j~êíáå= i~ïå= EêÉÇKFI= c~ÄêáÅ~íáåÖ= bìêçéÉK= qÜÉ= Ñçêã~íáçå= çÑ= ~å= ÉÇìÅ~íáçå= ëé~ÅÉ=
EiçåÇçå=OMMOFI=ëK=NPNÓNRRK=



= NPT=

ä™åÖí= ä®ê~åÇÉ=ëâêáîë= áå=á=ÒîìñÉåìíÄáäÇåáåÖëéê~âíáâÉåÒ=çÅÜ=îáäâ~=ÉÑÑÉâíÉê=ÇÉíí~=
Ü~ê=é™=î™êí=í®åâ~åÇÉ=âêáåÖ=ÇÉ=ã~âíJ=çÅÜ=âìåëâ~éëêÉä~íáçåÉê=ëçã=ëâ~é~ëI=î~Ç=
ëçã=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=ë®Ö~=çÅÜ=î~Ç=ëçã=ëâ~é~ë=ëçã=åçêã~äíLçåçêã~äíK=f=ÇáëâìêJ
ëÉå=çã=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉí=ëâ~é~ë=Éíí=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~êí=ëìÄàÉâí=ëçã=â~å=çÅÜ=
ëâ~=ä®ê~=ÜÉä~=íáÇÉåK=aÉåå~=áÇ¨=ëé™ê~ë=íáääÄ~â~=íáää= íáÇáÖí=NVMMJí~ä=çÅÜ=ÑìåÖÉê~ê=
ëçã=Éíí=ë∏âäàìë=ëçã=ä™íÉê=çëë=Ñ™=éÉêëéÉâíáî=é™=ÇÉí=ë®íí=î~êé™=ÇÉå=îìñå~=ëíìÇÉJ
ê~åÇÉ=âçåëíêìÉê~ë=çÅÜ=ëíóêë=áÇ~ÖKS=

dÉåÉ~äçÖáI=ÖçîÉêåãÉåí~äáíó=çÅÜ=â®ääçê=

c∏ê= ~íí= éêçÄäÉã~íáëÉê~= äáîëä™åÖí= ä®ê~åÇÉ= çÅÜ= ÇÉí= ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~= ëìÄàÉâíÉí=
Ü~ê= à~Ö= ~åî®åí=ãáÖ= ~î= íî™= ÄÉÖêÉéé= Ñê™å= cçìÅ~ìäíë= îÉêâíóÖëä™Ç~X= ÖÉåÉ~äçÖá=
çÅÜ=ÖçîÉêåãÉåí~äáíóK=dÉåÉ~äçÖá=Ü~ê=ëáíí=ìêëéêìåÖ=á=ÇÉí=ä~íáåëâ~=çêÇÉí=ÖÉåÉ~=
ëçã=ÄÉíóÇÉê=Ñ∏ÇÉäëÉKT=fÇ¨å=Ü~ê=ëáå=ÖêìåÇ=á=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíë=ëóå=é™=Üáëíçêá~I=
ëçã=ÇÉäîáë=Ä~ëÉê~ë=é™=cêáÉÇêáÅÜ=káÉíòëÅÜÉK=eáëíçêáÉå=®ê=ÉåäáÖí=ÇÉíí~=éÉêëéÉâJ
íáî= áÅâÉJäáåà®ê= çÅÜ= áååÉÜ™ääÉê= Éíí= ~åí~ä= Äêçíí= çÅÜ= çêÉÖÉäÄìåÇÉåÜÉíÉêK= ^íí=
ëíìÇÉê~=Üáëíçêá~=Ü~åÇä~ê=Ñ∏äà~âíäáÖÉå=áåíÉ=çã=~íí=Ñáåå~=â~ìë~ä~=ë~ãÄ~åÇ=çÅÜ=
Ñ∏êâä~ê~=î~êÑ∏ê=ë~âÉê=Ü~ê=Ü®åíK=fåíÉ=ÜÉääÉê=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=~íí=ë∏â~=ÉÑíÉê=å™J
Öçíë=ìêëéêìåÖ=ÉääÉê=ÉëëÉåëK=fëí®ääÉí=êáâí~ê=ÖÉåÉ~äçÖáå=áå=ëáÖ=é™=~íí=ëé™ê~=áÇ¨Éê=
Ä~â™í=á=íáÇÉåI=áÇ¨Éê=ëçã=áÇ~Ö=®ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=çëë=çÅÜ=ëçã=í~ë=Ñ∏ê=ÖáîÉíK=aÉíí~=
ëâÉê=ÖÉåçã=~íí= áÇÉåíáÑáÉê~=ÇÉ=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=ìåÇÉê=îáäâ~=ÇÉëë~= áÇ¨Éê= Ñê~ãJ
íê®ÇÉêK= ^å~äóëÉå= Ü~åÇä~ê= çã= Éíí= áÑê™Ö~ë®íí~åÇÉ= ~î= ÇÉ= Ñ∏êJÖáîÉíJí~Ö~åÇÉ= îá=
áÇ~Ö=Ü~ê=çã=ë~âÉêK=

dÉåÉ~äçÖáå= âçåÅÉåíêÉê~ê= ëáÖ= é™= ìééâçãëíÉå= ~î= ëéÉÅáÑáâ~= ë®íí= ~íí= í®åâ~=
çÅÜ= êÉëçåÉê~I= îáäâ~= â~å= êÉä~íÉê~ë= íáää= Éå= ëáíì~íáçå= ~î= Ççãáå~åëX= ÖÉåÉ~äçÖá=
êÉâçåëíêìÉê~ê= ëóëíÉã= Ñ∏ê= ìåÇÉêâ~ëíÉäëÉKU= jÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= ®ê= ÖÉåÉ~äçÖá= Éå=
~å~äóë=~î=áÇ¨Éê=á=åìíáÇÉåK=aÉëë~=ëé™ê~ë=íáääÄ~â~=á=íáÇÉå=çÅÜ=ÇÉ=çãëí®åÇáÖÜÉJ
===========================================================
S=qÉñíÉå=®ê=ÇÉä=~î=Éíí=ëí∏êêÉ=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=Ç®ê=ëâ~é~åÇÉí=çÅÜ=ëíóêåáåÖÉå=~î=ÇÉå=
îìñå~=ëíìÇÉê~åÇÉ=ëí™ê=á=ÑçâìëK=mÉê=^åÇÉêëëçå=C=^åÇêÉ~ë=cÉàÉëI=ÒoÉÅçÖåáíáçå=çÑ=éêáçê=
äÉ~êåáåÖ=~ë= ~= íÉÅÜåáèìÉ= Ñçê= Ñ~ÄêáÅ~íáåÖ= íÜÉ= ~Çìäí= äÉ~êåÉêK=^=ÖÉåÉ~äçÖáÅ~ä= ~å~äóëáë= çÑ=
pïÉÇáëÜ=~Çìäí=ÉÇìÅ~íáçå=éçäáÅóÒI=á=gçìêå~ä=çÑ=bÇìÅ~íáçå=mçäáÅó=OM=EOMMRFI=ëK=RVRÓSNPX=
^åÇêÉ~ë=cÉàÉëI=ÒkÉï=ïáåÉ= áå=çäÇ=ëâáåëK=`Ü~åÖáåÖ=é~ííÉêåë= áå= íÜÉ=ÖçîÉêåáåÖ=çÑ= íÜÉ=
~Çìäí= äÉ~êåÉê= áå=pïÉÇÉåÒI= á=fåíÉêå~íáçå~ä= gçìêå~ä=çÑ=iáÑÉäçåÖ=bÇìÅ~íáçå=OQ= EOMMRFI= ëK=
TNÓUSX= ^åÇêÉ~ë= cÉàÉëI= `çåëíêìÅíáåÖ= íÜÉ= ~Çìäí= äÉ~êåÉêK= ^= ÖçîÉêåãÉåí~äáíó= ~å~äóëáë=
Eiáåâ∏éáåÖ=OMMSFK=
T=j~íë=_ÉêçåáìëI=dÉåÉ~äçÖá=çÅÜ= ëçÅáçäçÖáK=káÉíòëÅÜÉI=cçìÅ~ìäí=çÅÜ=ÇÉå=ëçÅá~ä~=~å~äóëÉå=
EpíçÅâÜçäã=NVVNFK=
U=cçìÅ~ìäí=ENVTTFX=ÇÉåë=ENVVPF=



=NPU=

íÉê=ìåÇÉê=îáäâ~=ÇÉ=ìééëíçÇ=~å~äóëÉê~ëK=aÉíí~=®ê=Éå=ëéÉÅáÑáâ=Ñçêã=~î=Üáëíçêá~I=
ÄÉå®ãåí=åìíáÇëÜáëíçêá~I=ëçã=â~å=ëÉë=ëçã=Ò~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=éêÉëÉåí=
~åÇ= çÑ= ÅçääÉÅíáîÉ= ãÉãçêó= ~ë= íÜÉ= ïÉ~îáåÖ= íçÖÉíÜÉê= çÑ= ãìäíáéäÉ= ÜáëíçêáÅ~ä=
ÅçåÑáÖìê~íáçåë= íÜ~í= Éëí~ÄäáëÜÉë= ÅçååÉÅíáçåë= íÜ~í= ã~âÉ= Ñçê= íÜÉ= Åçããçå=
ëÉåëÉÒKV=aÉí= ®ê= ~ääíë™= ÇÉ= Üáëíçêáëâ~= âçåÑáÖìê~íáçåÉêå~= ëçã= ëí™ê= á= Ñçâìë= çÅÜ=
Ñçêëâ~êÉå=ëé™ê~ê=ÇÉã=íáääÄ~â~=á=íáÇÉåK=mÉêëéÉâíáîÉí=áåíêçÇìÅÉê~êW=

xÁz=~=ÅêáíáÅ~ä=~ííáíìÇÉ=íçï~êÇë=íÜçëÉ=íÜáåÖë=íÜ~í=~êÉ=ÖáîÉå=íç=çìê=éêÉëÉåí=ÉñJ
éÉêáÉåÅÉ= ~ë= áÑ= íÜÉó=ïÉêÉ= íáãÉäÉëëI= å~íìê~äI= ìåèìÉëíáçå~ÄäÉW= íç= ëí~åÇ= ~Ö~áåëí=
íÜÉ=ã~ñáãë=çÑ=çåÉÛë=íáãÉI=~Ö~áåëí=íÜÉ=ëéáêáí=çÑ=çåÉÛë=~ÖÉI=~Ö~áåëí=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
çÑ=êÉÅÉáîÉÇ=ïáëÇçãKNM=

c∏ê=ãáå=ÇÉä=®ê=ÖÉåÉ~äçÖá=Éíí=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí= ëî~ê~=é™=Ñê™Öçê=çã=ÇÉí=ëìÄàÉâí=
EÇÉå=îìñå~=ëíìÇÉê~åÇÉF=ëçã=ëâ~é~ë=áÇ~Ö=çÅÜ=ÇÉ=íÉâåáâÉê=ëçã=ëâ~é~ë=Ñ∏ê=~íí=
ëíóê~=ÇÉíí~X=®ê=ÇÉí=ÇÉ=ÉåÇ~=ëìÄàÉâí=çÅÜ=ÇÉ=ÉåÇ~=ë®íí=Ñ∏ê=ëíóêåáåÖ=ëçã=®ê=ã∏àJ
äáÖ~\NN=`Éåíê~äí=á=ãáå=~å~äóë=®ê=í~åâÉÑáÖìêÉå=çã=ÇÉí=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~=ëìÄàÉâJ
íÉí=çÅÜ=î~Ç=Ñ∏ê=Üáëíçêáëâ~=âçåÑáÖìê~íáçåÉê=ÇÉí=®ê=Éå=ÇÉä=~îKNO=

dçîÉêåãÉåí~äáíó=~åî®åÇë=~î=cçìÅ~ìäí=Ñ∏ê=~íí=~å~äóëÉê~=éçäáíáëâ=ëíóêåáåÖK=
_ÉÖêÉééÉí=Ü~ê=íî™=çäáâ~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉêX=~íí=éçäáíáâ=Ü~åÇä~ê=çã=ëíóêåáåÖ=çÅÜ=
~íí= ëíóêåáåÖ=Ä~ëÉê~ë= é™= Ñ∏êJÖáîÉíJí~Ö~åÇÉå=çã=ÇÉí= ëçã= ëâ~= ëíóê~ëK=`Éåíê~äí=
Üçë= Éå= ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉí= ®ê= Ñê™Ö~å= çã= ëíóêåáåÖÉåë= Ñçêã= çÅÜ= çã= Üìê=
ëíóêåáåÖ= ëâ~= Ö™= íáää= Ó= ÒíÜÉ= ÅçåÇìÅí= çÑ= ÅçåÇìÅíÒKNP= s®ÖäÉÇ~åÇÉ= Ñê™Öçê= á= Éå=
ÖçîÉêåãÉåí~äáíó~å~äóë= ®ê= ÉåäáÖí=jáÅÜÉä= cçìÅìäí= çÅÜ=jáíÅÜÉää=aÉ~å= Ää~åÇ=
~åå~íW=s~Ç=ëâ~=ëíóê~ëI=Üìê=ëâ~=ëíóêåáåÖÉå=Ö™=íáää=çÅÜ=î~Ç=®ê=ã™äÉí=ãÉÇ=ëíóêJ

===========================================================
V=qÜçã~ë=pK=mçéâÉïáíòI=_~êêó=jK=cê~åâäáå=çÅÜ=jáÖìÉä=^K=mÉêÉóê~= EêÉÇKFI=`ìäíìê~ä=
eáëíçêó=~åÇ=bÇìÅ~íáçåK=`êáíáÅ~ä=Éëë~óë=çå=håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=pÅÜççäáåÖ=EkÉï=vçêâ=OMMNFI=ëK=
QK= gÑê= oçÇÇó= káäëëçåë= çÅÜ= räÑ= läëëçåë= C= hÉååÉíÜ= mÉíÉêëëçåë= ÄáÇê~Ö= íáää= ÇÉåå~=
îçäóãK=
NM=káâçä~ë=oçëÉI=mçïÉêë=çÑ=cêÉÉÇçãK=oÉÑê~ãáåÖ=mçäáíáÅ~ä=qÜçìÖÜí=E`~ãÄêáÇÖÉ=NVVV~FI=
ëK=OMK=
NN=c∏ê=Éå=ãÉê=ìíÑ∏êäáÖ=Çáëâìëëáçå=çã=åìíáÇëÜáëíçêá~=ëÉ= íKÉñK=hÉååÉíÜ=eìäíèîáëí=çÅÜ=
hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçåI=EêÉÇKFI=cçìÅ~ìäíK=k~ãåÉí=é™=Éå=ãçÇÉêå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=çÅÜ=ÑáäçëçÑáëâ=
éêçÄäÉã~íáâ=EpíçÅâÜçäã=NVVRFX=mçéâÉïáíò=ãKÑäK=EOMMNFK=
NO=bå=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=ÇÉÑáåáíáçå= ~î= ÖÉåÉ~äçÖá= ™íÉêÑáååë= á=räÑ=läëëçåë= çÅÜ=hÉååÉíÜ=
mÉíÉêëçåë=ÄáÇê~Ö=íáää=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=
NP=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=ÒdçîÉêåãÉåí~äáíóÒI=á=g~ãÉë=aK=c~ìÄáçå=EêÉÇKF=bëëÉåíá~ä=ïçêâë=çÑ=
cçìÅ~ìäíI=NVRQÓNVUQI=sçäK=PI=mçïÉêI=EkÉï=vçêâ=OMMMaFK=



= NPV=

åáåÖÉå= EëíóêåáåÖÉåë= íÉäÉçëF\NQ= póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~= ëíìÇáÉ= ®ê= ~íí= ìíáÑê™å=ÇÉëë~=
Ñê™Öçê= éêçÄäÉã~íáëÉê~= áÇ¨ÉêLãÉåí~äáíÉíÉê= çã= Üìê= ÇÉí= îìñå~= ëìÄàÉâíÉí= ëâ~ää=
ëíóê~ë=ìåÇÉê=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=NVMMJí~äÉí=çÅÜ=Üìê=ÇÉëë~=Ü~ê=Ääáîáí=çãÑçêãìäÉê~ÇÉ=
çÅÜ=™íÉêìééëí™íí=á=åó~=ëéê™âäáÖ~=ÑçêãÉêK=

f= ÇÉåå~= íÉñí= Ü~ê= à~Ö= î~äí= ~íí= ~å~äóëÉê~= ëí~íÉåë= çÑÑÉåíäáÖ~= ìíêÉÇåáåÖ~ê=
ê∏ê~åÇÉ=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçäâÄáäÇåáåÖ=ìåÇÉê=NVMMJí~äÉí=çÅÜ=á=Ä∏êà~å=~î=
OMMMJí~äÉíK= p™Ç~å~=ÇçâìãÉåí= ®ê= áÇ~Ö= Éå=îáâíáÖ=ÇÉä= á=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ÄÉëäìíëJ
éêçÅÉëëÉå= çÅÜ= íáääëâêáîë= Éå= ÅÉåíê~ä= éçëáíáçå= á= Ç~ÖÉåë= Çáëâìêë= çã= îìñÉåìíJ
ÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= äáîëä™åÖí= ä®ê~åÇÉKNR= f= âìåëâ~éëéêçÇìâíáçåÉå= çã= ëìÄàÉâíÉå= á=
ÇÉëë~=ìíêÉÇåáåÖ~ê= ëâ~é~ë= ®îÉå=ãÉåí~äáíÉíÉê=çÅÜ= í~åâ~ê=çã=Üìê= ëíóêåáåÖ= ~î=
ÇÉëë~=ëâ~=ìí∏î~ëK=aÉí=®ê=ÇÉíí~=ëçã=âçããÉê=~íí=~å~äóëÉê~ë=á=ÇÉåå~=íÉñíKNS=

pâ~é~åÇÉí=~î=ÇÉí=éçäáíáëâí=~åëî~êëí~Ö~åÇÉ=ëìÄàÉâíÉí=

_Éê®ííÉäëÉêå~= ìåÇÉê= Ñ∏êëí~= ÇÉäÉå= ~î= NVMMJí~äÉí= ëâ~é~ê= Éíí= ëéÉÅáÑáâí= ìíÄáäÇJ
åáåÖëÄ~êí=ëìÄàÉâí=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=~ää~=~åëÉë=âìåå~=ä®ê~=ëáÖ=å™ÖçíK=cçäâÄáäÇJ
åáåÖÉå=äóÑíë=Ñê~ã=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=ëâ~é~=ã∏àäáÖÜÉí=~ííW=

===========================================================
NQ=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=Òlå=íÜÉ=ÖÉåÉ~äçÖó=çÑ=ÉíÜáÅëK=^å=çîÉêîáÉï=çÑ=ïçêâ=áå=éêçÖêÉëëÒI=á=
eìÄÉêí=aêÉóÑìë=C=m~ìä=o~Äáåçï=EêÉÇKFI=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíK=_ÉóçåÇ= ëíêìÅíìê~äáëã=~åÇ=
ÜÉêãÉåÉìíáÅë= E`ÜáÅ~Öç= NVUPFX= jáíÅÜÉää= aÉ~åI= dçîÉêåãÉåí~äáíóK= mçïÉê= ~åÇ= êìäÉ= áå=
ãçÇÉêå=ëçÅáÉíó=EiçåÇçå=NVVVFK=gÑê=oçÇÇó=káäëëçåëI=oçÄÉêí=^åÇÉêëëçåëI=räÑ=läëëçå=C=
hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçåë=ë~ãí=qÜçã=^ñÉäëëçåë=ÇÉÑáåáíáçåÉê=~î=ÄÉÖêÉééÉí=á=ÇÉåå~=îçäóãK=
NR=g~å= gçÜ~åëëçåI=aÉí= ëí~íäáÖ~= âçããáíí¨î®ëÉåÇÉíK= hìåëâ~éJâçåíêçääJâçåëÉåëìë= EpíçÅâJ
Üçäã=NVVOFK=
NS=m™= ÖêìåÇ= ~î= ìíêóããÉëëâ®ä= âçããÉê= áåíÉ= ~ääí= ã~íÉêá~ä= ~íí= ÅáíÉê~ëI= ãÉå= ÉñÉãéÉä=
âçããÉê=~íí=áääìëíêÉê~=çÅÜ=ëí∏Çà~=ÇÉ=êÉëçåÉã~åÖ=ëçã=Ñ∏êëK=aÉ=ÇçâìãÉåí=ëçã=äáÖÖÉê=
íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=~å~äóëÉå=®ê=Ñ∏äà~åÇÉW=plr=NVOQWRI=_Éí®åâ~åÇÉ=ãÉÇ=ìíêÉÇåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=
~åÖ™ÉåÇÉ=ÇÉí= Ñêá~= çÅÜ= ÑêáîáääáÖ~= ÑçäâÄáäÇåáåÖë~êÄÉíÉí= EpíçÅâÜçäã= NVOQFX= plr= NVQUWOTI=
NVQT=™êë=ëâçäâçããáëëáçåë=ÄÉí®åâ~åÇÉ=ãÉÇ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ëâçäî®ëÉåJ
ÇÉíë= ìíîÉÅâäáåÖ= EpíçÅâÜçäã= NVQUFX= plr= NVROWOVI= sáÇÖ~í= íáääíê®ÇÉ= íáää= Ü∏ÖêÉ= ëíìÇáÉê=
EpíçÅâÜçäã= NVROFX= plr= NVVSWOTI= bå= ëíê~íÉÖá= Ñ∏ê= âìåëâ~éëäóÑí= çÅÜ= äáîëä™åÖí= ä®ê~åÇÉ=
EpíçÅâÜçäã= NVVSFX= plr= NVVUWRNI=sìñÉåìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= äáîëä™åÖí= ä®ê~åÇÉK= páíì~íáçåÉå=
áåÑ∏ê=çÅÜ=ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=™êÉí=ãÉÇ=hìåëâ~éëäóÑíÉí=EpíçÅâÜçäã=NVVUFX=plr=NVVVWNQNI=cê™å=
hìåëâ~éëäóÑí= íáää= Éå= ëíê~íÉÖá= Ñ∏ê= äáîëä™åÖí= ä®ê~åÇÉ= EpíçÅâÜçäã= NVVVFX= plr= OMMMWOUI=
hìåëâ~éëäóÑíÉí=OMMM=Ó=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉí=EpíçÅâÜçäã=OMMMFX=plr=OMMNWTUI=s~äáÇÉJ
êáåÖ=~î=îìñå~ë=âìåëâ~é=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=EpíçÅâÜçäã=OMMNFX=plr=OMMQWPMI=cçäâÄáäÇåáåÖ=
á=ÄêóíåáåÖëíáÇ=Ó=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î= ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇ=çÅÜ= ÑçäâÜ∏Öëâçäçê= EpíçÅâÜçäã=OMMQFX=
plr= OMMQWRNI=sÉã= Ñ™ê= î~ê~=ãÉÇ\= bå= ÄÉäóëåáåÖ= ~î= ÑçäâÄáäÇåáåÖÉåë= êÉä~íáçå= íáää= áÅâÉJ=
ÇÉäí~Ö~êå~=EpíçÅâÜçäã=OMMQFK=



=NQM=

ìåÇÉê=Ñêá~=çÅÜ=íî™åÖëä∏ë~=ÑçêãÉê=ë~ãä~=ÑçäâÉíë=ÄêÉÇ~=ä~ÖÉê=çãâêáåÖ=~ääã®åå~=
ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=áåíêÉëëÉåK=j™äÉí=®ê=ë™äÉÇÉë=~ääã®å=Ñçäâëí®ãåáåÖ=
~î=~åÇäáÖ=î~âÉåÜÉí=Ñ∏ê=íáÇÉåë=ëçÅá~ä~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=ìééÖáÑíÉêKNT=

aÉí= ëçã= ëâ~= ëâ~é~ë= ®ê= ëìÄàÉâí=ãÉÇîÉíå~= çã= çäáâ~= ëçÅá~ä~= ë~ãÜ®ääëÑê™ÖçêK=
aÉå= ëçÅá~ä~= ~ëéÉâíÉå= ~ÅÅÉåíìÉê~ë= á= êÉä~íáçå= íáää= ÉñÉãéÉäîáë= ÇÉå= ~ääã®åå~=
ê∏ëíê®ííÉåë=áåíêçÇìâíáçåK=

aÉíí~= Ñ∏ê= áåÇáîáÇÉêå~ë=~åÇäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖ=êÉÇ~å=ë™=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=ÄáäÇåáåÖëJ
~êÄÉíÉí= Ääáê= ìê= ëçÅá~ä= ëóåéìåâí= ÇÉëíç= ãÉê= ~åëî~êëÑìääí= á= çÅÜ= ãÉÇ= ÇÉå= ÄÉJ
ëäìí~åÇÉ=ìíîáÇÖåáåÖÉå=~î=ãÉÇÄçêÖ~êê®ííÉåI=î~êáÖÉåçã=~î=~ääí=ëí∏êêÉ=ÖêìééÉê=
ãÉÇÄçêÖ~êÉ=âê®î~ë=∏â~ÇÉ=âìåëâ~éÉê=á=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=Ñê™Öçê=çÅÜ=Éå=
ãÉê~=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ=ëçÅá~ä=ÄáäÇåáåÖKNU=

aÉå= îìñåÉ= ëâ~= ä®ê~= ëáÖ= çã= Éâçåçãáëâ~= çÅÜ= ëçÅá~ä~= Ñê™Öçê= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~=
Ü~åÇëâ~ë=ãÉÇ= Éå= åó= Ñê~ãíáÇK=aÉ= ®ê= íîìåÖå~= ~íí= í~= ÖçÇ~= çÅÜ= ~åëî~êëÑìää~=
éçäáíáëâ~=ÄÉëäìíI=îáäâÉí=ëâ~é~ê=Éíí=~åëî~êëÑìääí=ÇÉãçâê~íáëâí=ëìÄàÉâíK=f=ÄÉê®íJ
íÉäëÉêå~= Ñê™å=ÇÉí= íáÇáÖ~= NVMMJí~äÉí= ®ê=ÇÉí= ä®ê~åÇÉ=çã=ëçÅá~ä~= Ñê™Öçê=Ó= ëçÅá~ä=
ìíÄáäÇåáåÖ=Ó=ëçã=ëí™ê=á=ÑçâìëK=

aÉí= ëçã=®ê= ÖÉãÉåë~ãí=ãÉÇ=Ç~ÖÉåë= îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ= ®ê= ~íí= ÇÉí= ®ê=ÜÉä~=
ÄÉÑçäâåáåÖÉå= ëçã= ®ê= ã™äÉí= Ñ∏ê= ìíÄáäÇåáåÖÉåK= _ÉíÉÅâåáåÖÉå= ÑçäâÄáäÇåáåÖ=
áååÉÄ®ê=~íí=ã™äÖêìééÉå=áåâäìÇÉê~ê=~ää~I=ç~îëÉíí=ÇÉê~ë=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=
çÅÜ= îáäâÉå= ë~ãÜ®ääëâä~ëë= ÇÉ= íáääÜ∏êKNV=aÉíí~= áãéäáÅÉê~ê= Éå= ÒÖÉåÉêÉää= ìíÄáäÇJ
åáåÖëÄ~êÜÉíÒI= Ç®ê= ~ää~= ~åëÉë= Ü~=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ä®ê~= ëáÖK= e®ê= âçããÉê= çÅâë™=
êÉëçåÉã~åÖÉí= çã= ãáäà∏åë= é™îÉêâ~å= é™= ä®ê~åÇÉ= áåK= bÑíÉêëçã= ~ää~I= ç~îëÉíí=
Ä~âÖêìåÇI=~åëÉë=âìåå~=ÇÉäí~=á=ä®ê~åÇÉ=â~å=ãáäà∏å=EÑçäâÄáäÇåáåÖF=ëâ~é~=Ñ∏êJ
®åÇêáåÖ= áLÜçë= ëìÄàÉâíÉåK=jÉå= Éå= ëâáääå~Ç= Ñê™å= áÇ~Ö= ®ê= ~íí= ÇÉí= áåíÉ= ëâÉê= Éå=
âçåëíêìâíáçå= ~î= ä®ê~åÇÉ= ëçã= åçêãX= ÇÉí= Ñáååë= á= íÉñíÉå= Ñê™å= íáÇáÖí= NVMMJí~ä=
áåíÉ=å™Öçå=ÄÉê®ííÉäëÉ=çã=~íí=ä®ê~åÇÉ=Ä∏ê=ëâÉ=âçåëí~åíK=

iáîë ä™åÖí = ä®ê~åÇÉ =çÅÜ = Ñ∏ê®Çä~åÇÉí =~î =ÄÉ Ñç äâåáåÖÉå=

fÇ¨å=çã=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉíI=Ç®ê=Çì=~åëÉë=ä®ê~=ÜÉä~=íáÇÉåI=â~å=îáÇ=Éå=Ñ∏êëí~=
~åÄäáÅâ= íóÅâ~ë= Ñáåå~ë= å®êî~ê~åÇÉ= á= ÇÉëë~= ÄÉê®ííÉäëÉê= Ñê™å= íáÇáÖí= NVMMJí~äK=ríJ

===========================================================
NT=plr=NVOQWRI=ëK=NVTK=
NU=fÄáÇI=ëK=SK=
NV=fÄáÇI=ëK=VK=



= NQN=

ÄáäÇåáåÖ=ëâ~=íáää=ÉñÉãéÉä=áåíÉ=ÉåÇ~ëí=ëâÉ=îáÇ=ëéÉÅáÉää~=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê=ìí~å=çÅâë™=á=
å∏àÉëäáîÉíK=dÉåçã=ëíìÇáÉÅáêâä~ê=â~å=Éíí=ëìåí=çÅÜ=Ñ∏ê®Çä~í=å∏àÉëäáî=ëâ~é~ëK=

sáÇ=ëáÇ~å=çã=ÇÉå=ÇáêÉâí~=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ëíìÇáÉÅáêâä~êå~=Ü~Ñí= Ñ∏ê=ãÉÇäÉãJ
ã~êå~ë=âìåëâ~éëíáää®Öå~åÇÉ=Ü~=ÇÉ=®îÉå=î~êáí=î®êÇÉÑìää~=ìê=ÇÉå=ëóåéìåâíÉå=
~íí=ÇÉ=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=ëâ~é~=Éíí=ëìåí=çÅÜ=Ñ∏ê®Çä~åÇÉ=ë®ääëâ~éëJ=çÅÜ=å∏àÉëäáî=
xÁz= aÉí= ®ê= çíîáîÉä~âíáÖí= ~íí= ÇÉëë~= Éåâä~= ìåÇÉêÜ™ääåáåÖë~Ñíå~ê= î~êáí= ~î=
ãóÅâÉí=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåI=ëçã=ãçíîáâí=ãçí=ÇÉí=
çâìäíáîÉê~ÇÉ= çÅÜ= ~åÇÉÑ~ííáÖ~= å∏àÉëäáî= ëçã= Ç®ê= íóî®êê= çÑí~= î~êáí= ÇÉí= ÉåÇ~=
ëçã=ÄàìÇáíë=~ääã®åÜÉíÉåKOM=

açÅâ=ëâáäàÉê=ëáÖ=ÇÉåå~=Ñçêã=~î=ÑçäâÄáäÇåáåÖ=Ñê™å=Ç~ÖÉåë=ìíÄáäÇåáåÖK=f=íÉñíÉå=
Ñê™å=NVOMJí~äÉí=î~ê=ä®ê~åÇÉí=Éå=áÅâÉJÑçêãÉää=~âíáîáíÉí=ëâ~é~Ç=ÖÉåçã=ÑçäâÄáäÇJ
åáåÖ=çÅÜ= áåíÉ=Éå=åçêã=ëçã=ê∏êÇÉ=ÜÉä~= äáîÉíK=sáÇ~êÉ= Ñáååë=Ü®ê=Éíí= Ñçâìë=é™=
áåëíáíìíáçåÉää= ëíóêåáåÖ= ÖÉåçã= ÑçäâÄáäÇåáåÖK= `áí~íÉí= çî~å= âçåëíêìÉê~ê= Éíí=
çãçÖÉíI= ìééÑçëíêáåÖëÄ~êí= ëìÄàÉâí= ãÉÇ= Éíí= çâìäíáîÉê~í= çÅÜ= ~åÇÉÑ~ííáÖí= äáî=
ëçã= ëâ~= Ñ∏ê®Çä~ë= ÖÉåçã= ÑçäâÄáäÇåáåÖK= aÉí= ®ê= Éå= Ñê™Ö~= çã= ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ=
ìíÄáäÇåáåÖI=âìäíáîÉêáåÖ=~î=áåíÉääÉâíÉí=çÅÜ=ëâ~é~åÇÉí=~î=ÖçÇ~=î~åçê=á=å∏àÉëäáJ
îÉíK=sá=â~å=ë®Ö~=~íí=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=âçåëíêìÉê~ë=ëçã=Éå=ÉåÜÉí=ëçã=ëâ~=ëíóê~ë=
çÅÜ=Ñ∏ê®Çä~ëX=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉí=®ê=Éå=Ñê™Ö~=çã=ÄÉÑçäâåáåÖÉåë=âî~äáíÉíK=

bíí= ë™Ç~åí= ë®íí= ~íí= í~ä~= â~å= ÄÉäóë~ë=ãÉÇ= ìíÖ™åÖëéìåâí= á= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=
çã=~êîëÜóÖáÉåI=îáäâ~=î®ñÉê=Ñê~ã=á=pîÉêáÖÉ=ìåÇÉê=ÇÉ=Ñ∏êëí~=ÇÉÅÉååáÉêå~=ìåÇÉê=
NVMMJí~äÉíX=íáää=ÉñÉãéÉä=íî™åÖëëíÉêáäáëÉê~ÇÉë=ÇÉ=ëçã=~åë™Öë=î~ê~=ÇÉÖÉåÉêÉê~ÇÉI=
Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=Ñ∏ê~=ëáå~=ÖÉåÉê=îáÇ~êÉKON=^êîëÜóÖáÉåáëâ~=êÉëçåÉã~åÖ=â~ê~âí®êáëÉJ
ê~ë=Ää~åÇ=~åå~í=~î=~íí=®êÑíäáÖ~=ÉÖÉåëâ~éÉê=áåíÉ=â~å=é™îÉêâ~ë=~î=ëçÅá~ä~=êÉÑçêJ
ãÉê=ëçã=Ä~ëÉê~ë=é™=ãáäà∏åKOO=a®êãÉÇ=íóÅâë=ÇÉí=á=ÇÉ=ÄÉê®ííÉäëÉê=ëçã=~å~äóëÉJ
ê~íë= á=ÇÉåå~=~êíáâÉä= áåíÉ=Ü~åÇä~=çã=~êîëÜóÖáÉåI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉëë~=Ü~åÇä~ê=çã=
Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ÖÉåçã=~íí= ëâ~é~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ=îá~=ãáäà∏åë=é™îÉêJ
â~åK=f=ëí®ääÉí=®ê=ÇÉí=Éå=áÇ¨=çã=~íí=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=â~å=Ñçëíê~ëI=ëíóê~ë=çÅÜ=êÉÖäÉJ
ê~ë=ÖÉåçã=ÑçäâÄáäÇåáåÖI=ëçã=îá=ëÉê=á=ÄÉê®ííÉäëÉêå~=Ñê™å=íáÇáÖí=NVMMJí~äK=

===========================================================
OM=fÄáÇI=ëK=NOUK=
ON=j~à~=oìåÅáëI=píÉêáäáëÉêáåÖ~ê=á=ÑçäâÜÉããÉí=EpíçÅâÜçäã=NVVUFX=ëÉ=çÅâë™=píÉîÉå=pÉäÇÉåI=
ÒbìÖÉåáÅë=~åÇ=íÜÉ=ëçÅá~ä=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=ãÉêáíI= ê~ÅÉ=~åÇ=Çáë~ÄáäáíóÒI= á=gçìêå~ä=çÑ=`ìêJ
êáÅìäìã=ëíìÇáÉë=PO=EOMMMFI=Ñ∏ê=Éå=é~ê~ääÉää=íáää=rp^K=
OO=pÉäÇÉå=EOMMMF=



=NQO=

aÉå= ëçÅ á~ ä~ = ë í~ íÉå= ëçã=éä~åÉê~ê = Ñ ê~ãíáÇÉå=

_Éê®ííÉäëÉêå~=Ñê™å=íáÇáÖ~=ÇÉäÉå=~î=NVMMJí~äÉí=ëâ~é~ê=Éå=éä~åÉê~åÇÉ=ëçÅá~ä=ëí~íI=
å™Öçí=ëçã=áääìëíêÉê~ë=á=Åáí~íÉí=é™=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=ëáÇ~K=_ä~åÇ=~åå~í=ë®Öë=~íí=ãÉÇJ
ÄçêÖ~êå~=ÄÉÜ∏îÉê=Ò∏â~ÇÉ=âìåëâ~éÉê=á=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=Ñê™Öçê=çÅÜ=Éå=
ãÉê~= ÇàìéÖ™ÉåÇÉ= ëçÅá~ä= ÄáäÇåáåÖÒKOP= bíí= ~åå~í= ÉñÉãéÉä= ®ê= í~åâÉå= çã= ~íí=
ã~å=ëâ~=ìééå™=çÑÑáÅáÉää=ÜóÖáÉåI=Éíí=çêÇ=ëçã=Ääáê=ã∏àäáÖí=í~Åâ=î~êÉ=ãÉÇáÅáåÉå=
çÅÜ= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éÉêå~KOQ=aÉíí~=ã®êâë= ÉñÉãéÉäîáë= îáÇ= ÄáÄäáçíÉâÉåI= Ç®ê=
Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=ëâ~=ëâÉ=çã=Üìê=Éå=Äçâ=áåÑäìÉê~ê=ÇÉå=éÉêëçå=ëçã=ä®ëÉê=ÇÉåK=
iáííÉê~íìê=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~êW=

ë~ãÜ®ääëëâ~ÇäáÖ~= ÉääÉê= çëìåÇ~= ëÉñìÉää~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå= çÅÜ= ®êç= ~î= ÇÉå= ÄÉëâ~ÑJ
ÑÉåÜÉíÉåI= ~íí= ÇÉ= á= ëÉÇäáÖí= ~îëÉÉåÇÉ= âìåå~= áåîÉêâ~= ëâ~ÇäáÖíI= çã= ÇÉ= ë®íí~ë= á=
Ü®åÇÉêå~= é™= ìåÖ~= çÅÜ= çãçÖå~= ä®ë~êÉI= áÅâÉ= ÖÉåçã=ìíä™åáåÖ= ÉääÉê= é™= ~åå~í=
ë®íí= Ü™ää~ë= íáääÖ®åÖäáÖ~= Ñ∏ê= éÉêëçåÉêI= ëçã= Éà= âìåå~= ~åëÉë= ÄÉëáíí~= ÉêÑçêÇÉêäáÖ=
ãçÖå~ÇKOR=

f=Åáí~íÉí=â~å=îá=ëÉ=Éå=âçåëíêìâíáçå=~î=å™Öçå=ëçã=ìééÑçëíê~ê=å™Öçå=~åå~åK=f=
ÇÉíí~=Ñ~ää=®ê=ÇÉí=Òëí~íÉåÒ=ëçãI=ÖÉåçã=~íí=êÉÖäÉê~=îáäâÉå=äáííÉê~íìê=ëçã=~åëÉë=
î~ê~=ÒëìåÇÒI=ëÉê=íáää=~íí=ÒÑÉäÒ=Ä∏ÅâÉê=áåíÉ=Ñ~ääÉê=á=ÇÉ=çãçÖå~ë=Ü®åÇÉêK=_áÄäáçJ
íÉâ~êáÉå=®ê= ëí~íÉåë= êÉéêÉëÉåí~åí= á=ÇÉí= äçâ~ä~=ãÉÇ=ìééÖáÑí= ~íí= ëÉ= íáää= ~íí=çêÇJ
åáåÖÉå=Ñ∏äàëKOS=aÉåå~=éÉêëçå=ÄÉÇ∏ãÉê=îáäâ~=ëçã=®ê=çãçÖå~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ëâ~=
ìåÇîáâ~= îáëë~= Ä∏ÅâÉêK= m™= ë™= ë®íí= ®ê= ÄáÄäáçíÉâ~êáÉå= ãÉÇëâ~é~êÉ= ~î= ÇÉí=
çãçÖå~I= ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~= ëìÄàÉâíÉíK= e~åLÜçå= ®ê= ÉñéÉêíÉå= ëçã= ë~ãä~ê= áå=
âìåëâ~é=çã=î~Ç=ëçã=ä®ëÉë=çÅÜ=ÄáÇê~ê=Ç®êáÖÉåçã=íáää=ëíóêåáåÖÉå=~î=ëìÄàÉâíÉíK=
f=Ñ∏äà~åÇÉ=Åáí~í=â~å=îá=çÅâë™=ëÉ=ÇÉåå~=áÇ¨=çã=ÇÉå=ëçÅá~ä~=ëí~íÉåë=ÇÉä=á=ëíóêJ
åáåÖÉå=~î=áåÇáîáÇÉåK=

aÉí=®ê=ÖáîÉíîáë=çÅâë™=~î=ãóÅâÉí=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉI=~íí=Éå=îÉêâäáÖí=~ääëáÇáÖ=çÅÜ=
ÖêìåÇäáÖ= ìíêÉÇåáåÖ= ™î®Ö~ÄêáåÖ~ë= á= ~îëáâí= ~íí= ìíê∏å~= î~Ç= Ñê™å= ëí~íÉåë= ëáÇ~=
â~å=çÅÜ=Ä∏ê= Ö∏ê~ë= Ñ∏ê= ~íí= îáÇ~êÉ= ìíîÉÅâä~= ÇÉí= Ñ∏ê= ÇÉ= îìñå~=ãÉÇÄçêÖ~êå~=
~îëÉÇÇ~= ÑçäâÄáäÇåáåÖë~êÄÉíÉí= ë™= ~íí= ÇÉí= îÉêâäáÖÉå= ÑóääÉê= ëáå= éä~íë= á= ÇÉí= å~J
íáçåÉää~=ìééÑçëíêáåÖëî®ëÉåÇÉíKOT=

===========================================================
OP=plr=NVOQWRI=ëK=SK=
OQ=plr=NVOQWRK=
OR=plr=NVOQWRI=ëK=ORK=
OS=plr=NVOQWRK=
OT=fÄáÇI=ëK=SK=



= NQP=

dÉåçã= ÑçäâÄáäÇåáåÖÉåë= áåëíáíìíáçåÉää~= ëí∏Ç=â~å= Éíí= ê~ãîÉêâ= Ñ∏ê= ëíóêåáåÖ=
ëâ~é~ëK= píóêåáåÖÉå= ®ê= Ü®ê= é™= î®Ö= ~íí= áåëíáíìíáçå~äáëÉê~ëK= sá= â~å= ë®Ö~= ~íí=
ë~ãÜ®ääÉí=âçåëíêìÉê~ë=ëçã=ã∏àäáÖí=~íí=éä~åÉê~I=å™Öçí=ëçã=ã∏àäáÖÖ∏ê=Ñ∏ê=Éå=
ÒëóåäáÖÒ=ëí~í=~íí=Ñê~ãíê®Ç~K=pí~íÉå=ëâ~é~ë=ëçã=ÇÉå=ëçã=éä~åÉê~ê=Ñê~ãíáÇÉå=
íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= Ñçäâê∏êÉäëÉêå~K= fÇ¨å= çã= Ñê~ãíáÇÉå= ëçã= éä~åÉêáåÖëÄ~ê=
~ÅÅÉåíìÉê~ÇÉë=ìåÇÉê=NVPMJí~äÉí=å®ê=î®äÑ®êÇëëí~íÉå=íê®ÇÉê= Ñê~ã=íáääë~ãã~åë=
ãÉÇ=áÇ¨Éê=çã=ëçÅá~ä=áåÖÉåà∏êëâçåëí=çÅÜ=ÇÉí=â~å=çÅâë™=ëÉë=á=ã~íÉêá~äÉí=Ñê™å=
ãáííÉå=~î=NVMMJí~äÉíKOU=båäáÖí=räÑ=läëëçå=çÅÜ=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçå=Ñ~ååë=ÇÉí=
ìåÇÉê= íáÇáÖí= NVMMJí~ä= áåÖÉå= Çáëíáåâíáçå=ãÉää~å= ëí~íÉå= çÅÜ= ë~ãÜ®ääÉíK= ^íí=
ëâ~é~= Ñê~ãíáÇÉå=î~ê=Éå=âçääÉâíáî=ìééÖáÑí=çÅÜ= áåÇáîáÇÉå=ëâìääÉ=~åé~ëë~=ëáÖ=
íáää=î®äÑ®êÇÉåë=~ääã®åå~=ëí~åÇ~êÇKOV=

^íí = ë í óê~ =ÇÉ =éç ä á í á ëâ í =ç~åëî~ê áÖ~= ëìÄàÉâ íÉå=Ó= ëâ~é~åÇÉí =~î= =
ÒÇÉ =~åÇê~Ò =

k®ê=~ää~=ã®ååáëâçê=ëâ~é~ë=ëçã=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~=çÅÜ=å®ê=ÑçäâÄáäÇåáåÖ=®ê=∏ééÉå=
Ñ∏ê=~ää~I=ÇÉÑáåáÉê~ë=ë~ãíáÇáÖí=îáëë~=ÖêìééÉê=ëçã=ëéÉÅáÑáâ~=ã™äÖêìééÉêX=ÇÉ=ëçã=
áåíÉ=Ü~ê=å™íí=ÇÉå=ÒâçêêÉâí~Ò=âìäíìêÉää~=åáî™åK=a®êãÉÇ=ëâ~é~ë=Éå=áåâäìÇÉêáåÖëJ=
çÅÜ= ÉñâäìÇÉêáåÖëéê~âíáâK=aÉëë~= ÖêìééÉê=ÄÉÜ∏îÉê=ìíÄáäÇ~ë=é™= Éíí= âçêêÉâí= çÅÜ=
êáâíáÖí= ë®íí= Ñ∏ê= ~íí= é™= ë™= ë®íí= ê®ÇÇ~ë= Ñê™å= Òé~ëëáçåÉêÒ= çÅÜ= Éíí= çÅáîáäáëÉê~í= äáîK=
^åå~êë=êáëâÉê~ê=ÇÉ=~íí=ã~êÖáå~äáëÉê~ë=E~íí=áåíÉ=âìåå~=Ü~åÇëâ~ë=ãÉÇ=ëáå~=ãÉÇJ
ÄçêÖÉêäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêFK=s~Ç=ëçã=®ê=ÒâçêêÉâíÒ=ÄÉëäìí~ë=~î=ëí~íÉå=çÅÜ=ÑçäâÄáäÇJ
åáåÖÉåK=sÉíÉåëâ~éÉå=âçåëíêìÉê~ë= çÅâë™= ëçã= Éå= îáâíáÖ=ÇÉä= ~î= ÑçäâÄáäÇåáåÖÉå=
çÅÜ=ÄáÇê~ê=Ç®êãÉÇ=íáää=âçåëíêìâíáçåÉå=~î=ÇÉå=îìñå~=ãÉÇÄçêÖ~êÉåK=

a™=ÇÉí=®ê=Éíí=äáîëîáääâçê=Ñ∏ê=î™êí=ÑçäâÄáäÇåáåÖë~êÄÉíÉíI=~íí=îÉíÉåëâ~éëã®ååÉå=á=
ëí∏êëí~=ã∏àäáÖ~=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ãÉÇîÉêâ~=á=ÇÉíë~ãã~I=®ê=ÇÉí=ÉåäáÖí=ÇÉ=ë~ââìåJ
åáÖ~ë= ãÉåáåÖ= ëóååÉêäáÖÉå= ∏åëâäáÖí= ~íí= ÅÉåíê~äÄóê™Éêå~= Ñ∏ê= Ñ∏êÉä®ëåáåÖëÑ∏êJ
ãÉÇäáåÖ=çêÖ~åáëÉê~ë=á=ë™=å®ê~=~åëäìíåáåÖ=ëçã=ã∏àäáÖí=íáää=ìåáîÉêëáíÉíÉåKPM=

===========================================================
OU=vîçååÉ=eáêÇã~åI=^íí=ä®ÖÖ~=äáîÉí=íáää=ê®íí~K=píìÇáÉê=á=ëîÉåëâ=ÑçäâÜÉãëéçäáíáâ=EpíçÅâJ
Üçäã=OMMMFK=
OV=räÑ=läëëçå=çÅÜ=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçåI=ÒaÉïÉó=~ë=~å=ÉéáëíÉãáÅ=ÑáÖìêÉ=áå=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=
ÇáëÅçìêëÉ=çå=ÖçîÉêåáåÖ=íÜÉ=ëÉäÑÒI=á=qÜçã~ë=pK=mçéâÉïáíò=EêÉÇKFI=fåîÉåíáåÖ=íÜÉ=ãçÇÉêå=
ëÉäÑ=~åÇ=gçÜå=aÉïÉóK=jçÇÉêåáíáÉë=~åÇ= íÜÉ= íê~îÉäáåÖ=çÑ=éê~Öã~íáëã=áå=ÉÇìÅ~íáçå= EkÉï=
vçêâ=OMMRFK=
PM=plr=NVOQWRI=ëK=NMNK=



=NQQ=

aÉå=å®ê~=êÉä~íáçå=ëçã=Ñ∏êÉëéê™â~ë=ãÉää~å=ÑçäâÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=ãçJ
íáîÉê~ë=ãÉÇ= ~íí= ÑçäâÄáäÇåáåÖÉå=ã™ëíÉ= î~ê~= á= Òâçåí~âí=ãÉÇ=ãçÇÉêå= îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ=âìåëâ~éÒKPN=c∏êÉä®ë~êå~=ã™ëíÉ=ÄÉÜ~åÇä~= Ñê™Öçê=é™= Éíí=çÄàÉâíáîí= ë®íí=
ëçã=Éå=ÇÉä=á=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=Éå=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=ëçã=®Öå~ê=ëáÖ=™í=ëà®äîëíìÇáÉêKPO=
sÉíÉåëâ~éëã®ååÉå=âçåëíêìÉê~ë=ëçã=ÉñéÉêíÉê=ëçã=í~ê=ÇÉä=á=ëíóêåáåÖÉå=~î=~íí=
ëâ~é~=ÇÉãçâê~íáëâ~=çÅÜ=~åëî~êëÑìää~=ãÉÇÄçêÖ~êÉK=

aÉåå~=ìééÇÉäåáåÖ=á=ÇÉå=åçêã~ä~=~åëî~êëÑìää~=ãÉÇÄçêÖ~êÉå=çÅÜ=ÇÉå=áÅâÉ=
~åëî~êëÑìää~=ãÉÇÄçêÖ~êÉå= ÑäóíÉê= áÜçé=ãÉÇ= í~åâÉå= çã= Ñê~ãíáÇÉåK=k~íáçåÉää~=
áåêÉ=Üçí=ãçí=Ñê~ãíáÇÉå=éêÉëÉåíÉê~ëK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ÇÉå=Òî~åäáÖ~Ò=ãÉÇJ
ÄçêÖ~êÉå=áåíÉ=Ääáê=íáääê®ÅâäáÖí=ìíÄáäÇ~Ç=Ñ∏ê=~íí=Ü~åÇëâ~ë=ãÉÇ=ëáå~=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ~=
ê®ííáÖÜÉíÉê=é™=Éíí=âçêêÉâí=ë®ííK=aÉí=Ñáååë=Éå=êáëâ=~íí=ÇÉ=ÉåÇ~ëí=Ääáê=Ü~äîÄáäÇ~ÇÉI=
îáäâÉí=áåíê®ÑÑ~ê=çã=ÇÉå=ëíìÇÉê~åÇÉ=ÉåÇ~ëí=ê∏ê=é™=óí~å=á=Éíí=®ãåÉK=a®êÑ∏ê=~åîáJ
ë~ë=~íí=Éå=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ=ëâ~=™íÑ∏äà~ë=~î=Éå=äáëí~=ãÉÇ=äáííÉê~íìê=ëçã=ÇÉäí~Ö~êå~=â~å=
Ñ∏êÇàìé~=ëáÖ=áKPP=oÉÖäÉêáåÖÉå=~î=äáííÉê~íìêÉå=~ÖÉê~ê=á=ëáÖ=ëà®äîí=ëçã=Éå=íÉâåáâ=Ñ∏ê=
ëíóêåáåÖ= ~î= Ä™ÇÉ= ÇÉäí~Ö~êå~= çÅÜ= Ñ∏êÉä®ë~êå~X= Ñ∏êÉä®ë~êå~ë= ~ÖÉê~åÇÉ= ®ê= Ä™ÇÉ=
êÉëìäí~íÉí=~î=Éå=ëíóêåáåÖëéê~âíáâ=çÅÜ=Éå=ëíóêåáåÖëéê~âíáâ=á=ëáÖK=

c∏ê= ~ää= Ñ∏êÉä®ëåáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= Ä∏ê= ÇÉí= ìééëí®ää~ë= ëçã=îáääâçê= Ñ∏ê= ëí~í~åëä~J
ÖÉíë= ÉêÜ™ää~åÇÉI= ~íí= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êå~= çã= ã∏àäáÖ~ëíÉ= ®êç= ™íÑ∏äàÇ~= ~î= äáííÉê~J
íìê~åîáëåáåÖ~êK=bå=ÄáäÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíI=ëçã=ÉåÇ~ëí=êÉëìäíÉê~ê=á=~íí=áåíêÉëëÉí=
Ñ∏ê=Éíí=îáëëí=®ãåÉ=î®ÅâÉë=ìí~å=~íí=ã∏àäáÖÜÉí=ÄÉêÉÇÉë=Ñ∏ê=Éíí=Ñ∏êÇàìé~í=ëíìÇáìã=
~î=ÇÉíí~=®ãåÉI=äÉÇÉê=íáää=óíäáÖÜÉí=çÅÜ=Ü~äîÄáäÇåáåÖKPQ=

dÉåçã= ~íí= Ñ∏êÉëä™= ÒÄê~Ò= Ä∏ÅâÉê= íáää= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êå~= ÖÉë= ÇÉå= îìñåÉ=ã∏àäáÖJ
ÜÉíÉå= ~íí= ®Öå~= ëáÖ= ™í= ÇàìéëíìÇáÉê= çÅÜ= Ü~åLÜçå= â~å= Ç®êãÉÇ= Ñ™= Éå= âçêêÉâí=
ÄáäÇåáåÖK=bå=óíäáÖ=ÄáäÇåáåÖ=íóÅâë=î~ê~=Ñ~êäáÖ=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=áåÇáîáÇÉå=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉí=
ÉÑíÉêëçã=âçåëÉâîÉåëÉå=â~å=Ääá=ç~åëî~êëÑìääí=éçäáíáëâí=~ÖÉê~åÇÉK=ÒaÉå=~åÇêÉÒ=
âçåëíêìÉê~ë= ëçã= ÇÉå= ëçã= áåíÉ= â~å= í~= ~åëî~êëÑìää~= éçäáíáëâ~= ÄÉëäìíK= jÉÇ=
~åÇê~= çêÇ= ÑìåÖÉê~ê= ÄÉÖêÉééÉí= Ü~äîÄáäÇåáåÖ= á= ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ= ëçã= Éå=
íÉâåáâ=Ñ∏ê=ëíóêåáåÖ=~î=ëìÄàÉâíÉåI=Ç®ê=ã™äÉí=®ê=~íí=ëâ~é~=éçäáíáëâí=~åëî~êëÑìää~=
ãÉÇÄçêÖ~êÉK=aÉåå~=áÇ¨=â~å=êÉä~íÉê~ë=íáää=áÇ¨å=çã=~íí=ÇÉí=îìñå~=ëìÄàÉâíÉí=ëâ~=
Ääá= ëà®äîëíóê~åÇÉK=Òbå=~î=ÖêìåÇéêáåÅáéÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉí= Ñêá~=ÄáäÇåáåÖë~êÄÉíÉí=Ä∏ê=

===========================================================
PN=plr=NVOQWQI=ëK=TK=
PO=plr=NVOQWRK=
PP=fÄáÇK=
PQ=fÄáÇI=ëK=TVK=



= NQR=

î~ê~I=~íí=ÇÉí=äÉÇÉê=íáää=ëà®äîîÉêâë~ãÜÉíKÒPR=pìÄàÉâíÉå=ëâ~=áåëéáêÉê~ë=~î=Ñ∏êÉä®ëJ
åáåÖ~êå~=~íí= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=î®ååÉê=ëâ~é~=ëíìÇáÉÅáêâä~êK=aÉåå~=áÇ¨=éÉâ~ê=
ãçí=Éå=ëíóêåáåÖëéê~âíáâ=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=í~åâ~ê=çã=áåÇáîáÇÉåë=ëà®äî~åëî~ê=çÅÜ=
ëà®äîëíóêåáåÖ=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=ëéÉÅáÑáâ~=™íÖ®êÇÉê=Ñê™å=ÉñéÉêíÉê=EãÉÇ=ëí∏Ç=
~î= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éÉêå~FK= aÉå= ëçÅá~ä~= ~Çãáåáëíê~íáçåÉå= ~î= ÄÉÑçäâåáåÖÉå=
ìíÑ∏êë=ÖÉåçã=~íí=ëâ~é~=~âíáî~=çÅÜ=~åëî~êëÑìää~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=ëçã=®ê=áåîçäîÉJ
ê~ÇÉ= á= ÑçäâÄáäÇåáåÖK= aÉåå~= í~åâÉ= îÉêâ~ê= â~åëâÉ= ÄÉâ~åí= ãÉÇ= êÉëçåÉã~åÖ=
Ñê™å=åìíáÇK=jÉå=ÇÉå=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉå=®ê=~íí=ÇÉí=á=íÉñíÉå=Ñê™å=íáÇáÖí=NVMMJí~ä=
Ñáååë=Éå=áÇ¨=çã=äáîÉí=ëçã=ã∏àäáÖí=~íí=éä~åÉê~K=aÉåå~=éä~åÉêáåÖ=ëâÉê=ÖÉåçã=
ëí~íÉåI=ÇÉí= Åáîáä~= ë~ãÜ®ääÉíI=ÇÉëë= êÉéêÉëÉåí~åíÉê=çÅÜ= áåÇáîáÇÉêå~= ëà®äî~K=aÉí=
Ü~åÇä~ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=çã=ëíóêåáåÖ=ÖÉåçã=ë~ãÜ®ääÉí=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=ëâ~é~=
Éíí=ëí~Äáäí=ë~ãÜ®ääÉK=

^íí=ëâ~é~=ÇÉí=ÄÉÖ™î~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~=ëìÄàÉâíÉí=

lã=îá=áëí®ääÉí=î®åÇÉê=çëë=íáää=ÄÉê®ííÉäëÉêå~=Ñê™å=ãáííÉå=~î=NVMMJí~äÉí=â~å=îá=ëÉ=
Üìê=Éíí=~ååçêäìåÇ~=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~êí=ëìÄàÉâí=ëâ~é~ëK=aÉí=î~ê=Ç™=~åÇê~=ÇáëâìêJ
ëÉê= çÅÜ= áÇ¨Éê= ëçã= î~ê= å®êî~ê~åÇÉ= çÅÜ= ëçã= âçåëíêìÉê~ÇÉ= ëìÄàÉâíÉí= é™= Éíí=
~ååçêäìåÇ~=ë®íí= à®ãÑ∏êí=ãÉÇ= íáÇáÖí=NVMMJí~äK=s~Ç=ëçã=ëíçÇ=á= Ñçâìë=î~ê=ÇÉí=
ÄÉÖ™î~ÇÉ=ëìÄàÉâíÉíKPS=

^íí=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=âçããÉê=íáää=ÇÉå=éä~íë=á=äáîÉíI=Ç®ê=Ü~å=Ä®ëí=â~å=ìíåóííà~=ëáå=
ÄÉÖ™îåáåÖ=çÅÜ=ëáå~=∏îêáÖ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI=ÖÉê=Üçåçã=Éå=â®åëä~=~î=íáääÑêÉÇëJ
ëí®ääÉäëÉK=^íí=ë™=Ääáê=Ñ~ääÉíI=®ê=çÅâë™=Éíí=ë~ãÜ®ääëáåíêÉëëÉ=Ñê™å=ÇÉå=ëóåéìåâíÉåI=
~íí=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=Ç™=â~å=î®åí~ë=Ö∏ê~=Éå=ëí∏êêÉ=~êÄÉíëáåë~íë=®å=ÉäàÉëíKPT=

e®ê=âçåëíêìÉê~ë=Éíí=ëìÄàÉâí=ãÉÇ=Éå=áååÉÄçÉåÇÉ=éçíÉåíá~ä=ëçã=â~å=ìíîÉÅâä~ë=
ãÉÇ= ê®íí= ëí∏Ç= Ñê™å= ë~ãÜ®ääÉíK= ^ää~= ëâ~= Ü~ãå~= é™= ÇÉå= éä~íë= á= ë~ãÜ®ääÉí= ëçã=
∏îÉêÉåëëí®ããÉê=ãÉÇ=ÇÉå= áåêÉ=éçíÉåíá~äÉåK=aÉ= ëçã=ëâ~= ëíìÇÉê~= ®ê=ÇÉ=îìñå~=
ãÉÇ=ÇÉå=éçíÉåíá~ä=ëçã=âçêêÉäÉê~ê=ãÉÇ=ÖçÇ~=ëíìÇáÉÑ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=aÉíí~=äÉÇÉê=
çëë= íáää= í~åâÉå= çã= ÇÉí= ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~= ëìÄàÉâíÉíK=jÉå= ÇÉí= ®ê= Éå= Òîáääâçê~Ç=
ìíÄáäÇåáåÖëÄ~êÜÉíÒ= Ç®ê= îáëë~=ã®ååáëâçê= ÄÉÇ∏ãë=çÅÜ= ëâ~é~ë= ë™ëçã=Ü~î~åÇÉë=
ëíìÇáÉÑ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=ÇÉäí~=á=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖK=aÉ=ëçã=ë~âå~ê=ÇÉëë~=Ñ∏êìíJ

===========================================================
PR=plr=NVOQWRI=ë=NOMK=
PS=plr=NVROWOVX=cÉàÉë=EOMMRFK=
PT=plr=NVROWOVI=ëK=NQK=



=NQS=

ë®ííåáåÖ~ê=ëâ~=®Öå~=ëáÖ=™í=ÇÉí=ÇÉê~ë=éçíÉåíá~ä= ë®ÖÉêK=aÉíí~=®ê=Éå=ëâáääå~Ç= Ñê™å=
íáÇáÖ~êÉ=Ç™=ÇÉí=î~ê=Éå=ÖÉåÉêÉää=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~êÜÉí=ëçã=ëâêÉîë=Ñê~ãK=

aÉå= ê™Ç~åÇÉ=ÇáëâìêëÉå=ìåÇÉê=ãáííÉå= ~î= Ñ∏êê~= ëÉâäÉí= ÖàçêÇÉë=ã∏àäáÖ= ÖÉJ
åçã= í~åâÉå= çã= ~êîK= båäáÖí= ÇÉåå~= ÇÉä~ÇÉë=ã®ååáëâçê= ÖÉåçã= Ñ∏ÇëÉäå= áå= á=
ÖêìééÉê=ãÉÇ= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ÉääÉê= ~îë~âå~Ç= ~î= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ëíìJ
ÇáÉêK= aÉí= ìíîÉÅâä~ÇÉë= íÉâåáâÉê= Ñ∏ê= ~íí= ã®í~= ÇÉåå~= éçíÉåíá~ä= çÅÜ= ÄÉÇ∏ã~=
îáäâ~= ëçã= ëâìääÉ= çÅÜ= îáäâ~= ëçã= áåíÉ= ëâìääÉ= ëíìÇÉê~K= aÉí= ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~=
ëìÄàÉâíÉí=ëâìääÉ=ìééãìåíê~ë=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáå=áåêÉ=ãÉÇÑ∏ÇÇ~=éçíÉåíá~äK=ûîÉå=
Ü®ê=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ÇÉí=ëçã=çã=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=~êîëÜóÖáÉå=î~ê=áåëâêáîå~=á=îìñJ
ÉåìíÄáäÇåáåÖëéê~âíáâÉåK=aÉí=™íê™î®êÇ~=ëìÄàÉâíÉí=ëâìääÉ=ëâ~é~ë=ÖÉåçã=ã~åáJ
éìä~íáçå=~î=ãÉÇÑ∏ÇÇ~=ÉÖÉåëâ~éÉêKPU=jÉå= áÇ¨å=çã=~êî= ä∏éÉê=é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=
Éíí= Éêâ®åå~åÇÉ=~î=ãáäà∏å= ëçã=Éå=Òâê~ÑíÒ= á= ëâ~é~åÇÉí= ~î=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~êÜÉJ
íÉåK= Òp™Ç~å~= ÉÖÉåëâ~éÉê= ëçã= ~ãÄáíáçåI= âìåëâ~éëáåíêÉëëÉ= çÅÜ= Ñ∏êã™Ö~= ~íí=
~åé~ëë~= ëáÖ= íáää= ëíìÇáÉ~êÄÉíÉ=çÅÜ=ëíìÇáÉãáäà∏=â~å= áÅâÉ=ÄÉÇ∏ã~ë=~î= íÉëíêÉëìäJ
í~íÉíKÒPV=c∏ê®åÇêáåÖ=Üçë= ëìÄàÉâíÉå= êÉä~íÉê~ë=Ç®êãÉÇ= Ñê®ãëí= íáää= ë~ãÜ®ääÉäáÖí=
éçäáÅóëâ~é~åÇÉ=é™=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖÉåë=çãê™ÇÉI=áåíÉ=íáää=áÇ¨å=çã=~êîëÜóÖáÉåK=

^íí = áå íÉ = Ñ∏ ä à~ = ë áå =éç íÉåí á~ ä =Ó = ëâ~é~åÇÉí =~î=ÒÇÉ =~åÇê~Ò=

s~Ç=îá=â~å=ëÉ=á=ÄÉê®ííÉäëÉêå~=®ê=ëâ~é~åÇÉí=~î=Éå=áåâäìÇÉêáåÖëJ=çÅÜ=ÉñâäìÇÉJ
êáåÖëéê~âíáâK=aÉí=Ñ~ååë=Éå=áåâäìÇÉêáåÖëí~åâÉ=ãÉÇ=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖK=h~íÉÖçJ
êáëÉêáåÖÉå=~î=ÄÉÖ™î~ÇÉ=çÅÜ=áÅâÉ=ÄÉÖ™î~ÇÉ=ëìÄàÉâí=ë™Öë=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=ÖÉ=~ää~I=
çÄÉêçÉåÇÉ=~î=âä~ëëI=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëíìÇÉê~KQM=^íí=ìíåóííà~=ëáå=éçíÉåíá~ä=~åë™Öë=
Ö∏ê~=áåÇáîáÇÉå=äóÅâäáÖI=®îÉå=çã=ÇÉí=áååÉÄ~ê=~íí=áåÇáîáÇÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=ëáå~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=áåíÉ=ÄÉÜ∏îÇÉ=ëíìÇÉê~K=jÉå=ëçã=à~Ö=Ü~ê=Ü®îÇ~í=ëâ~é~ê=ÇÉëë~=
ÄÉê®ííÉäëÉê= çÅâë™= Éå= ÉñâäìÇÉêáåÖëéê~âíáâK=aÉ= îìñå~= ëçã= áåíÉ= ÄÉÇ∏ãë= î~ê~=
ÄÉÖ™î~ÇÉ= ÉñâäìÇÉê~ÇÉë= Ñê™å= îìñÉåìíÄáäÇåáåÖK= sáëë~= ëâìääÉ= ëíìÇÉê~I= ~åÇê~=
áåíÉK=aÉí= Ñ~ååë=ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= Éå= Çáëíáåâí= ìíí~ä~Ç= ìééÇÉäåáåÖK= f= íÉñíÉêå~=
Ñê™å= NVOMJí~äÉí= Ñ~ååë=çÅâë™=Éå=ìééÇÉäåáåÖ= á=ÇÉã=ëçã=ëâìääÉ=çÅÜ=ÇÉã=ëçã=
áåíÉ=ëâìääÉ=ÇÉäí~=á=ÑçäâÄáäÇåáåÖK=aÉå=ìééÇÉäåáåÖÉå=î~ê=áåíÉ=äáâ~=Çáëíáåâí=ëçã=
á= íÉñíÉêå~= Ñê™å= NVRMJí~äÉíK=j~å=â~å= ë®Ö~= ~íí= ÇÉí= î~ê= ìåÇÉê=ãáííÉå= ~î= Ñ∏êê~=
ëÉâäÉí= ëçã=ÇÉí= ÄäÉî=ã∏àäáÖí= ~íí= âçãÄáåÉê~= í~åâ~ê= çã= áåâäìÇÉêáåÖ=ãÉÇ= Éå=
íóÇäáÖ=ÉñâäìÇÉê~åÇÉ=â~íÉÖçêáëÉêáåÖ=á=êÉä~íáçå=íáää=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖK=aÉíí~=ë®íí=

===========================================================
PU=pÉäÇÉå=EOMMMFK=
PV=plr=NVROWOVI=ëK=OP=ÑK=
QM=plr=NVROWOVK=



= NQT=

~íí= ëâ~é~= ëìÄàÉâíáîáíÉí= â~ää~ë= ~î= cçìÅ~ìäí= ìééÇÉä~åÇÉ= éê~âíáâÉêK=aÉí= ®ê= Éå=
éêçÅÉÇìê=Ç®ê=ëìÄàÉâíÉå=çÄàÉâíáîÉê~ëX=ÇÉ=Ääáê=çÄàÉâí=Ñ∏ê=âìåëâ~éëéêçÇìâíáçåK=
m™=ë~ãã~=Ö™åÖ=ÄáÇê~ê=ÇÉíí~= íáää=Éå=ëìÄàÉâíáîÉêáåÖëéêçÅÉëë= á=îáäâÉå=ÇÉí=åçêJ
ã~ä~=çÅÜ=çåçêã~ä~=ëâ~é~ëKQN=aÉí=ëçã=ã∏àäáÖÖàçêÇÉ=ÇÉåå~=éê~âíáâ=î~ê=îÉíÉåJ
ëâ~éÉêå~K=pí~íáëíáâ=çÅÜ=éëóâçäçÖá= êÉä~íÉê~ÇÉë= íáää= ëíóêåáåÖë~ãÄáíáçåÉåK=jÉÇ=
Üà®äé=~î=ÇÉê~ë=âìåëâ~éëéêçÇìâíáçå= ëâ~é~ÇÉë=ÇÉ= ëìÄàÉâí= ëçã=ëâìääÉ= ëíìÇÉê~=
çÅÜ=ÇÉ=ëçã=áåíÉ=ëâìääÉ=ëíìÇÉê~K=

råÇÉê=ãáííÉå= ~î= NVQMJí~äÉí= Ä∏êà~ÇÉ= çãÑ~íí~åÇÉ= ëíìÇáÉê= ÖÉåçãÑ∏ê~ë= é™=
î®êåéäáâíáÖ~ë= ÄÉÖ™îåáåÖ= çÅÜ= ÇÉê~ë= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ëíìÇáÉêK= oÉëìäí~íÉå=
ÖÉåÉê~äáëÉê~ÇÉë=íáää=ÜÉä~=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=fåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=ë™Ç~å=ÑçêëâåáåÖ=∏â~ÇÉ=é™=
NVRMJí~äÉí= ãÉå= ãáåëâ~ÇÉ= ëÉÇ~å= ìåÇÉê= NVSMJí~äÉíKQO= ríÖ™åÖëéìåâíÉå= Ñ∏ê=
ÇÉåå~= ÑçêëâåáåÖ= î~ê= ~åí~Ö~åÇÉí= ~íí= ~ää~= ã®ååáëâçê= Ü~ê= Éå= îáëë= áåíÉääáÖÉåë=
ëçã=â~å=ã®í~ëK=aÉíí~=âçãÄáåÉê~í=ãÉÇ=çãÑ~íí~åÇÉ=íÉëíÉê=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=
Ö~î= ÖêìåÇ= Ñ∏ê= ~íí= Ö∏ê~= ìíí~ä~åÇÉå= çã= Üìê= ëíçê= ÇÉä= ~î= ÄÉÑçäâåáåÖÉå= ëçã=
ëâìääÉ=âìåå~=ëíìÇÉê~=ìéé=íáää=Éå=îáëë=åáî™K=j®ååáëâçê=ÇÉä~ÇÉë=ìéé=á=ÇÉ=ÄÉÖ™J
î~ÇÉ=çÅÜ=áÅâÉ=ÄÉÖ™î~ÇÉ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=ëâ~é~ÇÉ=Éå=í~åâÉ=çã=~íí=ã®ååáJ
ëâ~å=Ü~ÇÉ=Éå=ãÉÇÑ∏ÇÇ=áåêÉ=éçíÉåíá~ä=ÉåäáÖí=îáäâÉå=ÇÉ=ëâìääÉ=î®äà~=î®Ö=á=äáîÉíK=
aÉ=ëçã=áåíÉ=äóÅâ~ÇÉë=î®äà~=ÉåäáÖ=ëáå=éçíÉåíá~ä=ëâ~é~ÇÉë=ëçã=ÒÇÉ=~åÇê~ÒK=jçí=
ÇÉëë~=ëâìääÉ=ëíóêåáåÖëíÉâåáâÉê=êáâí~ëK=

aÉå=Çá ë í~åëÉê~åÇÉ = ë í~ íÉå =é ä~åÉê~ê = Ñ ê~ãíáÇÉå=

f=íÉñíÉêå~=Ñê™å=ãáííÉå=~î=NVMMJí~äÉí=â~å=îá=ëÉ=Üìê=ëí~íÉå=âçåëíêìÉê~ë=ëçã=Éå=
ãÉê= ëóåäáÖ= ~âí∏ê= á= ëíóêåáåÖëéêçÅÉëëÉåI= ®å= î~Ç= ëçã= ®ê= Ñ~ääÉí= áÇ~ÖK=aÉ= ëçã=
ëâìääÉ= ëíìÇÉê~= î~ê=ÇÉ=ÄÉÖ™î~ÇÉ=îìñå~=çÅÜ= ëí~íÉå= ëâìääÉ= ÖÉåçã=Éå=ÇáëéÉåëJ
å®ãåÇ=~îÖ∏ê~=îáäâ~=ëçã=î~ê=ÄÉÖ™î~ÇÉ=ÉääÉê=ÉàKQP=oÉëçåÉã~åÖÉí=áãéäáÅÉê~ê=Éå=
íî™ÇÉä~Ç= êçää= Ñ∏ê= ÉñéÉêíÉêå~I=ÇÉäë= ëâìääÉ=ÇÉ= ë~ãä~= áå=âìåëâ~é=çã=îÉã=ëçã=
ëâìääÉ= ëíìÇÉê~LáåíÉ= ëíìÇÉê~I= ÇÉäë= ëâìääÉ= ÇÉ= ÖÉ= ê™Ç= íáää= ëìÄàÉâíÉå= Ä~ëÉê~í= é™=
ÇÉåå~=âìåëâ~éK=

sá=ëâìääÉ=çÅâë™=âìåå~=ë®Ö~=~íí=áÇ¨å=çã=ÄÉÖ™îåáåÖ=î~ê=Éå=ÇÉä=~î=Éå=Ñê~ãJ
íáÇëÇáëâìêëK=f=íÉñíÉêå~=Ñê™å=ãáííÉå=~î=NVMMJí~äÉí=ã™ä~ë=ÄáäÇÉê=ìéé=~î=ÄÉÜçîÉí=

===========================================================
QN=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI= ÒqÜÉ=pìÄàÉÅí= ~åÇ=mçïÉêÒI= á= g~ãÉë=aK=c~ìÄáçå= EêÉÇKF=bëëÉåíá~ä=
ïçêâë=çÑ=cçìÅ~ìäíI=NVRQÓNVUQI=sçäK=PI=mçïÉêI=EkÉï=vçêâ=OMMMbFK=
QO=qçêëíÉå=eìë¨åI= _ÉÖ™îåáåÖ= çÅÜ=ãáäà∏= EpíçÅâÜçäã= NVQUFX= ÇÉåëI= Òbå= Ñ∏êëìãã~Ç=
ÄÉÖ™îåáåÖëêÉëÉêîÒI= á= qáÇÉå= R= ENVRSFX= hàÉää= e®êåèîáëíI= plr= NVRUWNNI= oÉëÉêîÉêå~= Ñ∏ê=
Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=_Éê®âåáåÖ~ê=çÅÜ=ãÉíçÇÇáëâìëëáçå=EpíçÅâÜçäã=NVRUFK=
QP=plr=NVROWOVK=



=NQU=

~î= Éå= Ü∏ÖìíÄáäÇ~Ç= ÄÉÑçäâåáåÖ= ëçã= Éíí= ë®íí= ~íí= íáääÑêÉÇëëí®ää~= ~êÄÉíëã~êâå~J
ÇÉåë= ÄÉÜçîK= pîÉêáÖÉ= ~åë™Öë= ÄÉÜ∏î~= Ü∏à~= ÄÉÑçäâåáåÖÉåë= ìíÄáäÇåáåÖëåáî™= Ñ∏ê=
~íí=ÄáÄÉÜ™ää~=Éå=Ü∏Ö= äÉîå~Çëëí~åÇ~êÇK=péÉÅáÉääí=î~ê=ÄÉÜçîÉí=~î=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=
ä®ê~êÉ=ëíçêíKQQ=aÉíí~=ëÅÉå~êáç=Ñê~ãëí®ääë=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=Éíí=éçíÉåíáÉääí=Üçí=ãçí=
å~íáçåÉå=á=Ñê~ãíáÇÉåK=lã=™íÖ®êÇÉê=áåíÉ=íçÖë=Ñ~ååë=ÇÉí=Éå=êáëâ=~íí=ÇÉ=éçëáíáî~=
íêÉåÇÉêå~=ëâìääÉ=ëí~ÖåÉê~K=dÉåçã=~íí=ã™ä~=ìéé=ÜçíÄáäÇÉê=äÉÖáíáãÉê~ÇÉë=ÇÉå=
™íê™î®êÇ~=Ñê~ãíáÇÉå=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉëë~=ÄáäÇÉê=ÑìåÖÉê~ÇÉ=ëçã=Éå=íÉâåáâ=Ñ∏ê=
~íí=ëâ~é~=ÇÉí=™íê™î®êÇ~=ëìÄàÉâíÉíK=sáÇ~êÉ=ëâ~é~ÇÉ=ÇÉåå~=áÇ¨=Ñê~ãíáÇÉå=ëçã=
éä~åÉêáåÖëÄ~êK=dÉåçã=~íí=ÇáãÉåëáçåÉê~= îìñÉåìíÄáäÇåáåÖÉå= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=
~åí~äÉí=ÄÉÖ™î~ÇÉ=éÉêëçåÉê=~åë™Öë=Ñê~ãíáÇÉå=âìåå~=í®ãà~ëK=j®íåáåÖ=~î=áåÇáJ
îáÇÉêå~ë= áåêÉ= éçíÉåíá~ä= ÖàçêÇÉ= Ñê~ãíáÇÉå=ã∏àäáÖ= ~íí= éä~åÉê~= ë~ãíáÇáÖí= ëçã=
ÇÉíí~=ã∏àäáÖÖàçêÇÉ=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=~íí=ã∏í~=ÇÉ=Ñê~ãíáÇ~=ÜçíÉåK=m™=ë™=ë®íí=ëâìääÉ=
Éíí=î®äã™ÉåÇÉ=çÅÜ=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=ë~ãÜ®ääÉ=ëâ~é~ëK=

f=ÇÉåå~=Çáëâìêë=çã=ÇÉå=ëíóê~åÇÉ=ëí~íÉå=Ñáååë=çÅâë™=Éå=áÇ¨=çã=ÇÉå=îìñåÉ=
ëçã=í~ê= ëáå~=ÉÖå~=ÄÉëäìíI=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ëâ~é~ë=ÇÉåå~=ëçã=~âíáîK=dÉåçã=~íí=
Ü®åîáë~=íáää=ãçÖå~Ç=çÅÜ=ÇÉå=áåêÉ=éçíÉåíá~äÉå=Ääáê=ëìÄàÉâíÉå=~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=ëáå=
ÉÖÉå=ëíóêåáåÖK=

bå=î®ëÉåíäáÖ=ëóåéìåâí=®ê=çÅâë™=î®êÇÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=~íí=ë™=ä™åÖí=ëçã=ã∏àäáÖí=
Ñêáíí= Ñ™= î®äà~= ëíìÇáÉÄ~å~K=päìíäáÖÉå= íçêÇÉ=ã~å=âìåå~= ê®âå~=ãÉÇI= ~íí=éÉêëçåÉê=
ãÉÇ=ë™Ç~å=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=ãçÖå~ÇI=ëçã=Ü®ê=â~å=é™ê®âå~ëI=áÅâÉ=ÖÉê=ëáÖ=ìí=é™=Éíí=
çãê™ÇÉI=Ñ∏ê=îáäâÉí=ÇÉ=ë~âå~ê=Ñ~ääÉåÜÉí=ÉääÉê=å∏ÇáÖ=ÄáäÇåáåÖëÖêìåÇî~äKQR=

jÉå= ëìÄàÉâíÉí= ëâ~é~ë= çÅâë™= ë™ëçã= Ü~î~åÇÉë= ÄÉÖê®åëåáåÖ~êK=e~åLÜçå= â~å=
ÉåÇ~ëí=Ö∏ê~=î~äÉå= áåçã=ê~ãîÉêâÉí=ëçã=ë®ííë=ìéé=~î=ÇÉååÉë=éçíÉåíá~äK=aáëJ
âìêëÉêå~= ®ê= á= ÇÉíí~= ~îëÉÉåÇÉ= áåíÉ= ÉåíóÇáÖ~K=aÉí= Ñáååë= Éíí= ëí®åÇáÖí= ëéÉä= çã=
íçäâåáåÖëÑ∏êÉíê®ÇÉ=ëçã=í~ê=ëáÖ=ìííêóÅâ=á=ëí®åÇáÖí=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=ÇáëâìêëÉêK=píóêJ
åáåÖëÇáëâìêëÉå=ìåÇÉê=ãáííÉå=~î=Ñ∏êê~=ëÉâäÉí=áãéäáÅÉê~ê=~íí=ëí~íÉå=íóÅâë=î~ê~=á=
Éå=éêçÅÉëë=~î=Çáëí~åëÉêáåÖ=Ñê™å=ëíóêåáåÖëéê~âíáâÉåK=iáâëçã=ìåÇÉê=Ä∏êà~å=~î=
NVMMJí~äÉí= ëéÉä~ê= îÉíÉåëâ~éÉå= Éå= îáâíáÖ= êçää= á= ÇÉåå~= ëíóêåáåÖ= ~î= ëìÄàÉâíK=
j∏àäáÖÜÉíëîáääâçêÉí=Ñ∏ê=ÇÉåå~=éêçÅÉëë=®ê=éëóâçäçÖáëâ=çÅÜ=ëí~íáëíáëâ=ÑçêëâåáåÖ=
çã= ÄÉÖ™îåáåÖI= îáäâÉí= ëâ~é~ê= äáåÖîáëíáëâ~= ã∏àäáÖÜÉíÉê= íáää= ëíóêåáåÖ= é™= ÇáJ
ëí~åëKQS=kì=Ääáê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=í~ä~=çã=ÇÉí=ëíóêÇ~=ëìÄàÉâíÉí=á=íÉêãÉê=~î=ÄÉÖ™J
î~ÇLáÅâÉ= ÄÉÖ™î~ÇI= ë~ãí= á= íÉêãÉê= ~î= ~åëî~êÉí= ~íí= äÉî~= á= äáåàÉ=ãÉÇ= ëáå=ãÉÇJ

===========================================================
QQ=plr=NVROWOVK=
QR=fÄáÇI=ëK=SMK=
QS=oçëÉ=ENVVVÄFK=



= NQV=

Ñ∏ÇÇ~=éçíÉåíá~äK=a®êãÉÇ=ëâ~é~ë=Çáëí~åë=ãÉää~å=ëí~í=çÅÜ=ëìÄàÉâíK=aÉí=ëíóêÇ~=
ëìÄàÉâíÉí=Ääáê=ÇÉäîáë=çÅâë™=ÇÉå=ëçã=ëíóê=ëáÖ=ëà®äîK=

iáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉ=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=Ñ~ÄêáÅÉê~=ÇÉí=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~=
ëìÄàÉâíÉí=

ûîÉå=áÇ~Ö=ëâ~é~ë=Éíí=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~êí=ëìÄàÉâí=á=çÑÑáÅáÉää~=ÇçâìãÉåí=çã=îìñJ
ÉåìíÄáäÇåáåÖK=aÉí=î~êå~ë=Ñ∏ê=~íí=~ää~=áåíÉ=®ê=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉíK=
píìÇáÉã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê= ÇÉëë~= ÖêìééÉê= ã™ëíÉ= ëâ~é~ë= ~åå~êë= êáëâÉê~ê= ÇÉ= ~íí=
ã~êÖáå~äáëÉê~ëK=aÉëë~= êáëâÖêìééÉê=ã™ëíÉ= Ü~=ã∏àäáÖÜÉíÉå= ~íí= Ääá= âçãéÉåëÉJ
ê~ÇÉ=Ñ∏ê=ëáå=Äêáëí~åÇÉ=âçãéÉíÉåëI=ëçã=Ñ∏êëî™ê~ê=ÇÉê~ë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ö∏ê~=ëáÖ=
Ö®ää~åÇÉ= é™= ~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå= çÅÜ= ÄÉê∏î~ê= ÇÉã= ÇÉä~âíáÖÜÉí= á= ÇÉí= äáîëä™åÖ~=
ä®ê~åÇÉíK= oáëâÖêìééÉêå~= ®ê= ÇÉ= ä™åÖíáÇë~êÄÉíëä∏ë~I= áããáÖê~åíÉêå~= çÅÜ= ÇÉ=
ëçÅá~äÄáÇê~ÖëÄÉêçÉåÇÉKQT= j™äÉí= ®ê= ~íí= Ö∏ê~= ÇÉí= ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~= ëìÄàÉâíÉí=
~åëí®ääåáåÖëÄ~êíK=

jÉÇ= âìåëâ~éëäóÑí= ~îë™Ö= âçããáíí¨å= Ñ∏êëí®êâí~= ìíÄáäÇåáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê= ÇÉ=
îìñå~=ëçã=Ü~ê=âçêí~ëí=ÑçêãÉää=ìíÄáäÇåáåÖK=aÉí=Ñáååë=ÖêìééÉê=ëçã=êáëâÉê~ê=~íí=
ã~êÖáå~äáëÉê~ë=çÅÜ=ëä™ë=ìí=Ñê™å=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=ÇÉ=Ñ∏êìíJ
ë®ííåáåÖ~ê=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=ÇÉäí~=á=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉíK=aÉí=®ê=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=
îìñÉåìíÄáäÇåáåÖÉå=ã™ëíÉ=Ñ∏êëí®êâ~ë=çÅÜ=Éíí=âìåëâ~éëäóÑí=âçãã~=íáääKQU=

hìåëâ~éëäóÑíÉí= ENVVTÓOMMOF= ÄÉëâêáîë= ëçã= ÒÉíí= îáâíáÖí= áåëä~Ö= á= êÉÖÉêáåÖÉåë=
ë~íëåáåÖ~ê= é™= ~íí= Ü~äîÉê~= ~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉåÒQVK= póÑíÉí= ®ê= ~íí= ëâ~é~= åçêã~äáëÉê~ÇÉ=
îìñå~=ëìÄàÉâí=ãÉÇ=ëçÅá~ä~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêK=aÉëë~=ëâ~=áåÑ∏êëâ~ÑÑ~ë=ÖÉåçã=îìñÉåìíJ
ÄáäÇåáåÖ= ëçã= Ü~ê= ëçã= Éíí= ~î= ëáå~= ã™ä= ~íí= ÒÑê~ãÖÉåí= Ö~ê~åíÉê~= íáääÖ™åÖ= íáää=
êÉäÉî~åí=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=áåÇáîáÇÉêI=ëçã=é™=ÖêìåÇ=~î=çíáääê®ÅâäáÖ~=Ä~ëâìåëâ~éÉê=
êáëâÉê~ê=~íí=ã~êÖáå~äáëÉê~ë=á=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=Ü~ãå~=ìí~åÑ∏ê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåÒKRM=
aÉ=ëçÅá~ä~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêå~=ëçã=ëâ~=ìíîÉÅâä~ë=®ê=ÒÑ∏êã™Ö~=~íí=âçããìåáÅÉê~I=~íí=
í®åâ~=âêáíáëâí=çÅÜ=âêÉ~íáîí=çÅÜ=~íí=ìíîÉÅâä~=ëà®äîíáääáí=çÅÜ=ëçÅá~ä=âçãéÉíÉåëÒKRN=
sìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=ëâ~=çÅâë™=Ò∏ééå~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=îáÇ~êÉ=ëíìÇáÉê=çÅÜ=éÉêëçåJ
äáÖ=ìíîÉÅâäáåÖ=á=ë™î®ä=ãÉÇÄçêÖ~êJ=ëçã=óêâÉëêçääÉåK=aÉå=ëâ~=êóãã~=Ä™ÇÉ=âìåJ

===========================================================
QT=plr=NVVUWRNX=plr=OMMQWPMX=plr=OMMQWRNK=
QU=plr=NVVUWRNI=ëK=OTK=
QV=fÄáÇI=ëK=ONK=
RM=fÄáÇI=ëK=OOK=
RN=fÄáÇI=ëK=NUK=



=NRM=

ëâ~é=çÅÜ=âêÉ~íáîáíÉí=çÅÜ=ëí®êâ~=áåÇáîáÇÉåë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=í~=íáää=ëáÖ=åó~=âìåëâ~éÉê=
çÅÜ=Ü~åíÉê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êÒROK=aÉ=ëçã=ë~âå~ê=ÇÉëë~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=
çÅÜ=áåíÉ=âä~ê~ê=~î=~íí=Ü~åÇëâ~ë=ãÉÇ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ã™ëíÉ=ÇÉäí~=á=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖK=

sá=â~å=Ü®ê=ëÉ=Üìê=ÇÉ=ÉñáëíÉê~åÇÉ=ã~âíêÉä~íáçåÉêå~=á=ë~ãÜ®ääÉí=íáääëâêáîÉê=
ÇÉå=îìñå~=ëíìÇÉê~åÇÉ=çÅÜ=ÑÉåçãÉåÉí=äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉ=Éíí=ëéÉÅáÑáâí=áååÉÜ™ääK=
dÉåçã=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=ëâ~=~ää~=ã®ååáëâçê=Ñ™=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=í~=ÇÉä=
~î=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉíK=m™=ë™=ë®íí=ëâ~é~ë=~ää~=ã®ååáëâçê=ëçã=ìíÄáäÇåáåÖëJ
Ä~ê~K= aÉíí~= Ä~ëÉê~ë= é™= çÅÜ= âçåëíêìÉê~ë= ÖÉåçã= âìåëâ~éëéêçÇìâíáçå=
ÖÉåçãÑ∏êÇ=~î=ë~ãÜ®ääëîÉí~êÉ=çÅÜ=~åÇê~=ÉñéÉêíÉêK=bíí=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=ë®ííÉå=
~íí=ë~ãä~=âìåëâ~é=®ê=ÉåäáÖí=íÉñíÉêå~=ëí~íáëíáâK=

c∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=Ü~ê=ÇÉí=é™=å~íáçåÉää=åáî™=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Ü~åÇä~í=çã=~íí=Ñê™å=
Ä∏êà~å=Ñ∏êë®âê~=ëáÖ=çã=íáääÖ™åÖ=íáää=ëí~íáëíáâ=ëçã=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ë™î®ä=ãÉê=âçêíJ
ëáâíáÖ=ìééÑ∏äàåáåÖ=ëçã=ãÉê=ä™åÖëáâíáÖ=ìíî®êÇÉêáåÖ=Ó=Éå=ëí~íáëíáâ=ëçã=â~å=~åJ
î®åÇ~ë=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=âî~åíáí~íáî~=~å~äóëÉê=çÅÜ=ëçã=ìêî~äëê~ã=çÅÜ=Ä~âÖêìåÇëã~J
íÉêá~ä=á=âî~äáí~íáî~=ëíìÇáÉKRP=

_~ëÉê~Ç=é™=ë™Ç~å=áåÑçêã~íáçå=â~å=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=ëíóêåáåÖ=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=
ÇÉí=™íê™î®êÇ~=ëìÄàÉâíÉíK=fåíêÉëë~åí=~íí=åçíÉê~=®ê=ÇÉå=îáâí=ëçã=ä®ÖÖë=é™=ëí~íáëíáJ
âÉåë=âî~åíáí~íáî~=çÅÜ=âî~äáí~íáî~= ~ëéÉâíÉêK=aÉ= ®ê= íî™=çäáâ~= ë®íí= ~íí= ëâ~é~=ÇÉå=
âìåëâ~é= ëçã= ~åëÉë= î~ê~= ÅÉåíê~äK= f= íÉñíÉê= Ñê™å=ãáííÉå= ~î= NVMMJí~äÉí= î~ê= ÇÉå=
âî~äáí~íáî~=~ëéÉâíÉå=Ñê™åî~ê~åÇÉI=îáäâÉí=íóÅâë=íóÇ~=é™=~íí=âìåëâ~éëéêçÇìâíáçJ
åÉå=åì=Ü~ê=Ääáîáí=ãÉê=ÇáîÉêëáÑáÉê~ÇK=aÉí=Ñáååë=Éå=™íê™=íáää=ë~ååáåÖI=å™Öçí=ëçã=
~ääíáÇ=î~êáí=å®êî~ê~åÇÉ=á=çäáâ~=ÇáëâìêëÉêX=ÇÉí=®ê=Éå=~î=ÇáëâìêëÉêå~ë=éêçÇìâíáî~=
ÉäÉãÉåíK=aÉí=~ÖÉê~ê=ëçã=Éíí=ìíÉëäìíåáåÖëëóëíÉã=ëçã=™íÉêëâ~é~ë=çÅÜ=Ñ∏êëí®êâë=
ÖÉåçã=áåëíáíìíáçåÉääí=ëí∏Ç=Ñê™å=éÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=~åÇê~=îÉíÉåëâ~éÉêKRQ=f=ÇÉíí~=Ñ~ää=
~åî®åÇë= çäáâ~= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ÇáëÅáéäáåÉêI= íáää= ÉñÉãéÉä= éÉÇ~ÖçÖáâI= ìíÄáäÇåáåÖëJ
îÉíÉåëâ~éI= ëçÅáçäçÖáI= éëóâçäçÖá= çÅÜ= ëí~íáëíáâI= Ñ∏ê= ~íí= ëâ~é~= âìåëâ~é= çã= ÇÉí=
îìñå~=ëìÄàÉâíÉíK=

pâ~é~åÇÉí =~î =ÒÇÉ =~åÇê~Ò=

f=êÉëçåÉã~åÖÉå=çã=ÇÉí=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~=ëìÄàÉâíÉí=ìééã®êâë~ãã~ë=åìãÉê~=
á=Ü∏ÖêÉ= Öê~Ç= Éå= í~åâÉ=çã=ãáäà∏åë=é™îÉêâ~å=é™=ÇÉ= îìñå~K=^ää~= ëâ~é~ë= ëçã=
ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~X=ÇÉí=Ñáååë=áåÖÉå=ìééÇÉäåáåÖ=á=ÇÉã=ëçã=â~å=ëíìÇÉê~=Ä~ëÉê~í=

===========================================================
RO=plr=NVVUWRNI=ëK=UK=
RP=fÄáÇI=ëK=OQT=
RQ=cçìÅ~ìäí=ENVVPFK=



= NRN=

é™= Éå=éçíÉåíá~ä= îá~= Ñ∏ÇëÉä=çÅÜ=ÇÉã= ëçã= ë~âå~ê=ÇÉåå~=éçíÉåíá~äK=aÉí=âçåJ
ëíêìÉê~ë=Éå=í~åâÉ=çã=Éå=ÖÉåÉêÉää=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~êÜÉí=Ç®ê=~ää~=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=
ÇÉäí~= á= îìñÉåìíÄáäÇåáåÖK= båäáÖí= íÉñíÉêå~= â~å= ~ää~= Ääá= ÇÉä= ~î= ÇÉí= äáîëä™åÖ~=
ä®ê~åÇÉí= ÖÉåçã= ëí∏Ç= Ñê™å= ë~ãÜ®ääÉíI= ~ää~=ã®ååáëâçê= ä®ê= ëáÖ= âçåëí~åíK=jÉÇ=
~åÇê~= çêÇ= âçãÄáåÉê~ë= ÇÉí= ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~= ëìÄàÉâíÉí= áÇ~Ö=ãÉÇ= í~åâ~ê= çã=
ä®ê~åÇÉ=ëçã=åçêã~äáíÉíX=îáäà~å=~íí= ä®ê~=ëáÖ=âçåëíêìÉê~ë=ë™ëçã=Éå=ãÉåí~äáíÉíK=
sá= ä®ê=çëë=ëí®åÇáÖí=EÄçêÇÉ=ä®ê~=çëëF=çÅÜ=ìééãìåíê~ë=~íí=Ö∏ê~=ë™K=sá=ëâ~=ä®ê~=
çëë=ÜÉä~= äáîÉí= ~åå~êë= êáëâÉê~ê=îá= ~íí=ã~êÖáå~äáëÉê~ëK=aÉåå~= í~åâÉÖ™åÖ= ëâìääÉ=
çÅâë™=âìåå~=ëÉë= ëçã=Éå= äáÄÉê~ä= íÉâåáâ= Ñ∏ê= ëíóêåáåÖX= ëíóêåáåÖ=ÖÉåçã=ÄÉê®âJ
åáåÖ=~î= êáëâKRR=dÉåçã=~íí=ÄÉê®âå~= êáëâ=ìééãìåíê~ë= ëìÄàÉâíÉå=~íí= ~ÖÉê~=é™=
Éíí=ë®íí=ëçã=ìåÇîáâÉê=ÇÉåå~=êáëâKRS=

f= ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâÉå= ®ê= ÇÉí= î~åäáÖí= ~íí= ëâ~é~= áåâäìÇÉêáåÖëéê~âíáâÉê= ~î=
çî~å=å®ãåÇ~=ëä~ÖK=aÉå=åçêã~äáëÉê~ÇÉ=çÅÜ=áåâäìÇÉê~ÇÉ=îìñå~=®ê=ÇÉå=ëçã=®ê=
ÇÉä=~î=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉíI=å™Öçí=ëçã=~ää~=íóÅâë=âìåå~=ÄäáK=s~Ç=ëçã=ÇçÅâ=
áåíÉ= ÄÉÜ~åÇä~ë= á= éçäáíáâÉå= ®ê= ÇÉ= ÉñâäìÇÉêáåÖëÉÑÑÉâíÉê= ëçã= Ç®êãÉÇ= ëâ~é~ëK=
dÉåçã=ëâ~é~åÇÉí=~î=Éå=åçêã~äáëÉê~Ç=îìñÉåI=ëâ~é~ë=®îÉå=Éå=ÉñâäìÇÉêáåÖëJ
éê~âíáâ=Ç®ê=ÒÇÉ=~åÇê~Ò=âçåëíêìÉê~ëKRT=aÉíí~=Ääáê=íóÇäáÖí=Ç™=îá=íáíí~ê=å®êã~êÉ=
é™=íÉñíÉêå~K=sá=â~å=ëÉ=Üìê=äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉ=éêÉëÉåíÉê~ë=ëçã=å™Öçí=ëçã=~ää~=
ëâ~=î~ê~=Éå=ÇÉä=~îI=îáäâÉí=®ååì=áåíÉ=®ê=Ñ~ääÉíK=aÉí=éêÉëÉåíÉê~ë=ëçã=Éå=ã∏àäáÖJ
ÜÉí=çÅÜ=ëçã=å™Öçí=ëçã=ÄçêÇÉ=î~ê~=Éíí=å~íìêäáÖí=ã™ä=Ñ∏ê=~ää~= áåÇáîáÇÉêK=aÉí=
Ñáååë= Éå= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ=çã=~íí= îá= ä®ê= çëë= ìåÇÉê=ÜÉä~= î™ê~= äáî= á= ~ää~= âçåíÉñíÉê=
ë™î®ä=ÑçêãÉääí=ëçã=áåÑçêãÉääíW=

iáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉ=Ñ∏ê=~ää~=Ü~ê=Ääáîáí=Éíí=~ääí=îáâíáÖ~êÉ=áåëä~Ö=á=pîÉêáÖÉë=ä™åÖëáâJ
íáÖ~= éçäáíáâK=aÉåå~= áÇ¨= Ñ∏êëí™ë= Ä®ëí= ëçã= Éå= éêçÅÉëë= ~î= áåÇáîáÇìÉääí= ä®ê~åÇÉ=
çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=ìåÇÉê=Éíí=ÜÉäí=äáîI=Ñê™å=î~ÖÖ~å=íáää=Öê~îÉå=Ó=Ñê™å=ä®ê~åÇÉ=á=íáÇáÖ=
Ä~êåÇçã=íáää=ä®ê~åÇÉ=ìåÇÉê=éÉåëáçåë™äÇÉêåK=aÉí=®ê=Éíí=~ääçãÑ~íí~åÇÉ=ÄÉÖêÉéé=
ëçã=Ü®åîáë~ê=áåíÉ=Ä~ê~=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ=á=ÑçêãÉää~=ãáäà∏ÉêI=ë™ëçã=ëâçäçêI=ìåáJ
îÉêëáíÉí= çÅÜ= îìñÉåìíÄáäÇåáåÖëáåëíáíìíáçåÉêI= ìí~å=çÅâë™= íáää= ÇÉí= ÒäáîëîáÇ~Ò= ä®J
ê~åÇÉí=á=áåÑçêãÉää~=ãáäà∏ÉêI=Ä™ÇÉ=ÜÉãã~=çÅÜ=é™=~êÄÉíÉíKRU=

===========================================================
RR=m~íêáÅâ=lÛj~ääÉóI= Òoáëâ= ~åÇ= êÉëéçåëáÄáäáíóÒI= á= ^åÇêÉï= _~êêóI= qÜçã~ë=lëÄçêåÉ=
çÅÜ=káâçä~ë=oçëÉ=EêÉÇKFI=cçìÅ~ìäí=~åÇ=mçäáíáÅ~ä=êÉ~ëçåK=iáÄÉê~äáëãI=åÉçJäáÄÉê~äáëã=~åÇ=
ê~íáçå~äáíáÉë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=E`ÜáÅ~Öç=NVVSFI=ëK=NUVÓOMUK=
RS=c∏ê=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=Òêáëâí®åâ~åÇÉíÒ=áåçã=ëçÅá~äéçäáíáâ=çÅÜ=âêáãáå~äî™êÇI=ëÉ=oçÄÉêí=
^åÇÉêëëçåë=çÅÜ=pÜ~ã~ä=h~îÉÜë=ÄáÇê~Ö=íáää=ÇÉåå~=îçäóãK=
RT=mçéâÉïáíò=EOMMPFI=é~ëëáãK=
RU=plr=NVVVWNQNI=ëK=NMK=



=NRO=

iáîëä™åÖí= ä®ê~åÇÉ= Ñ∏êë= Ñê~ã= ëçã=å™Öçí= îá= Ö∏ê= ÜÉä~= äáîÉí= ë~ãíáÇáÖí= ëçã=ÇÉí=
Ñáååë=Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=~íí=~ää~=®ååì=áåíÉ=Ü~ê=ÇÉ=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖJ
~êå~=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÇÉäí~=á=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉíK=bå=ë™Ç~å=ëéê™â~åî®åÇåáåÖ=
®ê= Éíí= ìííêóÅâ= Ñ∏ê= ÇÉ= ê™Ç~åÇÉ=ã~âíêÉä~íáçåÉêå~= ëçã= ëâ~é~ë= á= íÉñíÉêå~K= _ÉJ
ÖêÉééÉí= ~ää~= Ääáê= Ü®ê= ÅÉåíê~äíK= c∏êëí= í~ä~ë= ÇÉí= çã= ~íí= ~ää~= áåâäìÇÉê~ë= á= ÇÉí=
äáîëä™åÖ~= ä®ê~åÇÉí= çÅÜ= ëÉÇ~å= í~ä~ë= ÇÉí= çã= îáëë~= ÖêìééÉê= ëçã= ®ååì= áåíÉ= ®ê=
ãÉÇK=a®êãÉÇ=çãÇÉÑáåáÉê~ë= ~ää~= íáää= ~íí= Ö®ää~= ëéÉÅáÑáâ~= ÖêìééÉêX= ~ää~= ®ê= áåíÉ=
~ää~= á= ÇÉëë= ëíêáâí~= ÄÉã®êâÉäëÉK= ^ää~= ®ê= ÇÉ= ëçã=Ü~ê= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= ~íí=
ÇÉäí~=á=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉíK=cê™Ö~å=Ääáê=Ç™=î~Ç=ëçã=Ü®åÇÉê=ãÉÇ=ÇÉã=ëçã=
î®äàÉê=~íí=áåíÉ=ÇÉäí~=á=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉí=EîìñÉåìíÄáäÇåáåÖF=ÉääÉê=ëçã=áåíÉ=
Ü~ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí\=dÉåçã=íÉñíÉêå~=Ääáê=ÇÉëë~=ã®ååáëâçê=ã~êJ
Öáå~äáëÉê~ÇÉK=pâ~é~åÇÉí=~î=Éíí=åçêã~äáëÉê~í=îìñÉí=ëìÄàÉâí=ÄáÇê~ê=íáää=ÉñâäìÇÉJ
êáåÖX=ÇÉí=ëâ~é~ê=ÒÇÉå=~åÇêÉÒ=ëçã=å™Öçå=ëçã=®ê=á=ÄÉÜçî=~î=~íí=åçêã~äáëÉê~ë=
ÖÉåçã=ëçÅá~ä=éçäáÅó=áåçã=çãê™ÇÉí=äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉK=

aÉå=ã∏ à ä áÖÖ∏ê~åÇÉ = ë í~ íÉå = ëçã= ë íóê = Ñ∏ ê®åÇêáåÖ=Ó = ë~ãÜ®ä äÉ I =
Ñ ê~ãíáÇ=çÅÜ= ëìÄàÉâ í =

aÉí=âçåëíêìÉê~ÇÉ=ëìÄàÉâíÉí=ëí™ê=áåíÉ=Ñ∏ê=ëáÖ=ëà®äîí=á=ÇÉå=Çáëâìêëáî~=éê~âíáâÉåK=
hìåëâ~é= ëçã= éêçÇìÅÉê~ë= çã= ëìÄàÉâíÉí= éä~ÅÉê~ë= á= êÉä~íáçå= íáää= îáëáçåÉê= ~î=
Ñê~ãíáÇÉåK= Òiáîëä™åÖí= ä®ê~åÇÉ= Ñ∏ê= ~ää~= Ü~ê= Ääáîáí= Éíí= ~ääí= îáâíáÖ~êÉ= áåëä~Ö= á=
pîÉêáÖÉë= ä™åÖëáâíáÖ~= éçäáíáâKÒRV= aÉíí~= áãéäáÅÉê~ê= ~íí= ÇÉí= ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~=
ëìÄàÉâíÉí=®ê=ÇÉä=~î=Ñê~ãíáÇÉåX=ÇÉí=®ê=å™Öçí=ëçã=ã™ëíÉ=êÉ~äáëÉê~ëK=

s~êàÉ=ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉí=Ü~ê=Éå=îáëáçå=çã=Ñê~ãíáÇÉåK=píóêåáåÖ=ëÉë=ëçã=
å∏Çî®åÇáÖ=çÅÜ=ã∏àäáÖ=Ñ∏ê=~íí=å™=ÇÉåå~=Ñê~ãíáÇK=aÉí=®ê=ëíóêåáåÖÉåë=íÉäÉçëKSM=
aÉëë~=Ñê~ãíáÇëîáëáçåÉê=â~å=çÅâë™=ÄÉíê~âí~ë=á=êÉä~íáçå=íáää=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åJ
ÇÉíë=íÉâåáâÉê=Ñ∏ê=ëíóêåáåÖK=sá=â~å=Ää~åÇ=~åå~í=ëÉ=ÇÉíí~=á=í~äÉí=çã=ÄÉÜçîÉí=~î=
Éå=Ü∏ÖìíÄáäÇ~Ç=ÄÉÑçäâåáåÖ=ëçã=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éíí=âìåëâ~éëJ
Ä~ëÉê~í= ë~ãÜ®ääÉ= ëçã=â~å=âçåâìêêÉê~=ãÉÇ=∏îêáÖ~=î®êäÇÉåKSN=båäáÖí=ÇÉ= ëí~íJ
äáÖ~=ìíêÉÇåáåÖ~êå~=ã™ëíÉ=ÇÉíí~=ëâÉ=Ñ∏ê=~íí=Ò∏â~=íáääî®ñíÉå=çÅÜ=ÄáÄÉÜ™ää~=î®äJ
Ñ®êÇ= çÅÜ= ëóëëÉäë®ííåáåÖÉåÒKSO= ^ãÄáíáçåÉå= ëçã= ë™Ç~å= ®ê= Ñ∏êâåáéé~Ç= ãÉÇ=
Ñ∏êÄ®ííê~Ç=äÉîå~Çëëí~åÇ~êÇ=çÅÜ=Éå=Ä®ííêÉ=Ñê~ãíáÇ=á=pîÉêáÖÉKSP=f=ÇÉåå~=í~åâÉ=

===========================================================
RV=plr=NVVUWRNI=ëK=NMK=
SM=aÉ~å=ENVVVFK=
SN=plr=NVVUWRNK=
SO=plr=NVVVWNQNI=ëK=VMK=
SP=plr=NVVUWRNK=



= NRP=

Ñáååë=Éíí=áãéäáÅáí=ÜçíX=pîÉêáÖÉ=âçããÉê=~íí=Ü~äâ~=ÉÑíÉê=ÇÉå=∏îêáÖ~=î®êäÇÉå=çã=
îá=áåíÉ=Ü~ê=Éå=Ü∏ÖìíÄáäÇ~Ç=ÄÉÑçäâåáåÖK=bíí=ë™Ç~åí=êÉëçåÉã~åÖ=®ê=áåíÉ=ÉåÇ~ëí=
äçâ~äí=íáää=ëáå=â~ê~âí®ê=ìí~å=â~å=®îÉå=ëÉë=é™=ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~=åáî™åK=f=ëîÉåëâ~=
íÉñíÉê= êÉÑÉêÉê~ë=ÇÉí=®îÉå=íáää=çãî®êäÇÉåI=Ää~åÇ=~åå~í=ÖÉåçã=~íí=Ü®åîáë~=íáää=
ãáåáëíÉêã∏íÉí=á=iáëë~Äçå=OMMMI=Ç®ê=ÇÉí=ë~ÇÉë=~íí=bìêçé~=ã™ëíÉ=ÄäáW=

î®êäÇÉåë= ãÉëí= âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ~= çÅÜ= Çóå~ãáëâ~I= âìåëâ~éëÄ~ëÉê~ÇÉ= ÉâçJ
åçãá=ãÉÇ=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=Éâçåçãáëâ=íáääî®ñí=ãÉÇ=ÑäÉê=çÅÜ=Ä®ííêÉ=~êÄÉíëíáääÑ®äJ
äÉå=çÅÜ=Éå=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=~î=ëçÅá~ä=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖK=sáÇ=ã∏íÉí=ÄÉâê®Ñí~ÇÉë=~íí=
ìåáçåÉå= í~Öáí= ëíÉÖÉí= áå= á= âìåëâ~éë™äÇÉêåI=ãÉÇ= ~ääí= î~Ç=ÇÉí= áååÉÄ®ê= Ñ∏ê= ÇÉí=
âìäíìêÉää~I=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=äáîÉíK=eìê=îá=ä®ê=çëëI=Üìê=îá=äÉîÉê=çÅÜ=~êJ
ÄÉí~ê=Ó= ~ääí=ÇÉíí~= Ñ∏ê®åÇê~ë= ëå~ÄÄíK=aÉíí~= áååÉÄ®ê= áåíÉ=Ä~ê~=~íí= áåÇáîáÇÉêå~=
ã™ëíÉ=~åé~ëë~=ëáÖ=íáää=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êI=ìí~å=®îÉå=~íí=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ÄÉíÉÉåÇÉã∏åëíÉê=
ã™ëíÉ=Ñ∏ê®åÇê~ëKSQ=

mÉåÖ~ê=ã™ëíÉ=~ääíë™= ë~íë~ë=é™=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí= áåâäìÇÉê~=~ää~= á=ÇÉí=
äáîëä™åÖ~= ä®ê~åÇÉíI= ëçã= ëâóÇÇ=ãçí= Ñê~ãíáÇ~= ÜçíK= g~Ö=ãÉå~ê= ~íí= îá= á= ÇÉëë~=
ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=ëÉê=ëíóêåáåÖ=á=å~ãå=~î=Ñê~ãíáÇÉåK=dÉåçã=~íí=ã™ä~=ìéé=ÜçíJ
Ñìää~=Ñê~ãíáÇëÄáäÇÉê=çã=î~Ç=ëçã=â~å=Ü®åÇ~=çã=îáëë~=™íÖ®êÇÉê=áåíÉ=ë®ííë= áåI=
ëíóêë=îá=ìíÉÑíÉê=ÇÉå=î®Ö=ëçã=ÄÉëâêáîë=ëçã=™íê™î®êÇK=sá=Ñ~ÄêáÅÉê~ë=ëçã=ëìÄàÉâí=
ëçã= îáää= äÉî~= á= Éíí= ÇÉãçâê~íáëâí= çÅÜ= Ü∏ÖéêçÇìâíáîí= ë~ãÜ®ääÉX= áåÖÉå= îáää=
âçãã~=é™= ~åÇê~=éä~íëK=cê~ãíáÇÉå= á=ÇÉëë~= íÉñíÉê= ®ê= Éå=éêçàÉâíáçå=Ó=å™Öçå=
ëâêáîÉê=çã=Éå=áÅâÉ=ÉñáëíÉê~åÇÉ=Ñê~ãíáÇ=ëçã=çã=ÇÉå=î~ê=å~íìêäáÖ=çÅÜ=îÉêâäáÖK=
aÉå=ëâêáîë= Ñê~ã=ëçã=Éå=Ñ~âíáëâ=êÉ~äáíÉí=çÅÜ=îáëë~=™íÖ®êÇÉê=ã™ëíÉ=í~ë= Ñ∏ê=~íí=
ìåÇîáâ~= çÅÜLÉääÉê= å™= ÇÉåå~= ÒîÉêâäáÖ~Ò= Ñê~ãíáÇK= pçã= îá= Ü~ê= ëÉíí= ®ê= ÇÉåå~=
íÉâåáâ= Ñ∏ê= ëíóêåáåÖ= áåíÉ=åóK= f= íÉñíÉê= Ñê™å=ãáííÉå=~î=NVMMJí~äÉí= ëâ~é~ÇÉë=å~J
íáçåÉää~= çÅÜ= áåíÉêå~íáçåÉää~= ÜçíÄáäÇÉê= Ç®ê= pîÉêáÖÉ= ÄÉÜ∏îÇÉ= Ü∏ÖìíÄáäÇ~Ç= ~êJ
ÄÉíëâê~Ñí= Ñ∏ê= ~íí= Ñçêíë®íí~= î~ê~= Éíí= î®äÑ®êÇëë~ãÜ®ääÉK= råÇÉê= NVOMJí~äÉí= î~ê=
ÜçíÉå=å~íáçåÉää~I=Ç™=î~ê=ÇÉí=ÇÉå=Ü~äîÄáäÇ~ÇÉ=ãÉÇÄçêÖ~êÉå=ëçã=Üçí~ÇÉ=å~J
íáçåÉåë=ëí~ÄáäáíÉíK=

f=Åáí~íÉí=ê∏ê~åÇÉ=ãáåáëíÉêã∏íÉí=á=iáëë~Äçå=OMMM=â~å=îá=çÅâë™=ëÉ=Üìê=ÇáëJ
âìêëÉê= çã= Ñê~ãíáÇI= ë~ãÜ®ääÉ= çÅÜ= ëìÄàÉâí= ÑäóíÉê= ë~ãã~åK= p~ãÜ®ääÉí= çÅÜ=
Ñê~ãíáÇÉå=®ê=ìåÇÉê=âçåëí~åí=Ñ∏ê®åÇêáåÖI=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=®îÉå=ëìÄàÉâíÉå=ã™ëíÉ=
î~ê~= ÄÉêÉÇÇ~= ~íí= Ñ∏ê®åÇê~ëK=j~å= éêÉëÉåíÉê~ê= Éå= Ñê~ãíáÇëîáëáçåI= å™Öçí= ëçã=
âçããÉê= ~íí= Ääá= ÒîÉêâäáÖíÒK= bå= ë™Ç~å= Ñê~ãíáÇ= â~å= ÉãÉääÉêíáÇ= áåíÉ= éä~åÉê~ëK=
fëí®ääÉí= ä®ÖÖë=~åëî~êÉí=é™=ëìÄàÉâíÉå=ëà®äî~K=sá=ã™ëíÉ=~ää~=~åé~ëë~=çëë=íáää= Ñ∏êJ

===========================================================
SQ=plr=OMMNWTUI=ëK=QQK=



=NRQ=

®åÇêáåÖ~ê=ÖÉåçã=~íí= Ñ∏ê®åÇê~=ÇÉ= Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ÄÉíÉÉåÇÉã∏åëíêÉåI=å™Öçí= ëçã=
áãéäáÅÉê~ê=~íí=ëìÄàÉâíÉå=®ê=~âí∏êÉê=á=ëáå=ÉÖÉå=äçâ~ä~=î®äÑ®êÇKSR=aÉí=Ñáååë=áåÖÉí=
ëçã= íóÇäáÖí= ÖìáÇ~ê= ÇáÖ= á= Éå= Ñ∏ê®åÇÉêäáÖ= î®êäÇX= ÇÉí= ®ê= ìéé= íáää= ÇáÖ= ~íí= î~ê~=
ÑäÉñáÄÉä=çÅÜ=~åé~ëëåáåÖëÄ~êK=

aÉíí~=íóÅâë=éÉâ~=ãçí=Éå=ëí~í=ëçã=áåíÉ=®ê=å®êî~ê~åÇÉ=á=ëíóêåáåÖëéê~âíáâÉåK=
s~Ç=îá= ëÉê= ®ê= Éå=åÉçäáÄÉê~ä= ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉíK=pí~íÉå=âçåëíêìÉê~ë= ëçã=ÇÉå=
Òã∏àäáÖÖ∏ê~åÇÉ= ëí~íÉåÒ= ëçã= ëâ~=Ö∏ê~=ÇÉí=ã∏àäáÖí= Ñ∏ê= ëìÄàÉâíÉå= ~íí= Ö∏ê~= ëáå~=
ÉÖå~=î~äK=aÉí=®ê=á=ÇÉëë~=î~ä=çÅÜ=á=ëìÄàÉâíÉåë=Ü~åÇäáåÖ~ê=ëçã=ëí~íÉå=ëâêáîë=áåKSS=
dÉåçã=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=Ñ∏ê=ëìÄàÉâíÉå=~íí=Ääá=~ìíçåçã~I=ëà®äîêÉÖäÉê~åÇÉ=~âí∏êÉê=
~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=ëáå=ÉÖÉå=Ñê~ãíáÇI=â~å=ÇÉåå~=Ñê~ãíáÇ=âçåíêçääÉê~ëI=ãÉå=áåíÉ=éä~J
åÉê~ëK=s~Ç=ëçã=ëâ~é~ë=®ê=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~=áåÇáîáÇÉå=ëçã=®ê=ãÉÇëâ~é~êÉ=~î=
ëáå=ÉÖÉå=Ñê~ãíáÇ=ÖÉåçã=~íí=î~ê~=á=Éíí=íáääëí™åÇ=~î=âçåëí~åí=ä®ê~åÇÉK=bíí=ë™Ç~åí=
ä®ê~åÇÉ=Ö∏ê= ëìÄàÉâíÉå=êÉÇç=~íí=ã∏í~=ÇÉå= Ñ∏ê®åÇÉêäáÖ~= Ñê~ãíáÇÉåK=pçã=îá=Ü~ê=
ëÉíí=ëâáäàÉê=ëáÖ=ÇÉåå~=âçåëíêìâíáçå=~î=ëìÄàÉâíÉí=Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=âçåëíêìâíáçåÉêK=f=
íÉñíÉê= Ñê™å= íáÇáÖí= NVOMJí~ä= çÅÜ= NVRMJí~ä= ëâêáîë= Ñê~ãíáÇÉå= Ñê~ã= ëçã=ã∏àäáÖ= ~íí=
éä~åÉê~=ÖÉåçã=çäáâ~=™íÖ®êÇÉê=Ñê™å=Òëí~íÉåÒK=a®êãÉÇ=â~å=ã~å=Ü®îÇ~=~íí=ëí~íÉå=
Çáëí~åëÉê~ÇÉ= ëáÖ= Ñê™å= ëíóêåáåÖëéê~âíáâÉêå~= ìåÇÉê= NVMMJí~äÉíK= oÉëìäí~íÉí= ÄäÉî=
ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=ãáåÇêÉ=ëíóêåáåÖI=ìí~å=Ä~ê~=Éå=åó=Ñçêã=~î=ëíóêåáåÖK=

aÉå=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~=îìñå~=á=Éíí=ëí®åÇáÖí=Ñ∏ê®åÇÉêäáÖí=ë~ãÜ®ääÉ=

f=ÇÉåå~=íÉñí=Ü~ê=à~Ö=~êÖìãÉåíÉê~í=Ñ∏ê=~íí=åó~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=ëíóêåáåÖÉå=~î=ÇÉå=
îìñå~=ëíìÇÉê~åÇÉ=Ü~ê=ëâ~é~íë=ìåÇÉê=ÇÉ=ëáëí~=UM=™êÉå=á=pîÉêáÖÉK=aÉí=Ü~ê=ëâÉíí=
Éíí= ëâáÑíÉ= Ñê™å= ëíóêåáåÖ= ÖÉåçã= ë~ãÜ®ääÉí= íáää= ëíóêåáåÖ= ÖÉåçã= áåÇáîáÇÉêå~ë=
ÉÖå~= Ü~åÇäáåÖ~êK= f= ÇÉíí~= ëâáÑíÉ= Ü~ê= í~åâÉÑáÖìêÉå= çã= ÇÉí= ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~=
ëìÄàÉâíÉí= êÉëí= ÖÉåçã= íáÇ= çÅÜ= êìã= çÅÜ= í~Öáí= ëáÖ= çäáâ~= ìííêóÅâK= råÇÉê= ÇÉí=
íáÇáÖ~= NVMMJí~äÉí=Ü~ÇÉ=ÇÉí=îìñå~= ëìÄàÉâíÉí=éçíÉåíá~ä= ~íí= ä®ê~= ëáÖK=aÉí= ëâìääÉ=
ä®ê~=ëáÖ=çã=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=Ñê™Öçê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=í~=ÖçÇ~=~åëî~êëÑìää~=
éçäáíáëâ~=ÄÉëäìíX=ã™äÉí=î~ê=~íí=ëâ~é~=Éå=ÇÉãçâê~íáëâ=çÅÜ=éçäáíáëâí=~åëî~êëÑìää=
ãÉÇÄçêÖ~êÉK=f=ãáííÉå=~î=NVMMJí~äÉí=î~ê=ÇÉí=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~=ëìÄàÉâíÉí=áëí®ääÉí=

===========================================================
SR=hÉååÉíÜ=eìäíèîáëíI=räÑ=läëëçåI=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçåI=qÜçã~ë=pK=mçéâÉïáíò=C=a~å=
^åÇÉêëëçåI=aÉÅáéÜÉêáåÖ=bÇìÅ~íáçå~ä= íÜçìÖÜí= áå= pïÉÇÉå= áå= íÜÉ= É~êäó=OMMMK= c~ÄêáJ
Å~íáåÖ=ëìÄàÉÅíë= áå=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=Üáëíçêó=~åÇ=íÜÉ=ÑìíìêÉK=mÜáäçëçéÜó=~åÇ=eáëíçêó=çÑ= íÜÉ=
aáëÅáéäáåÉ= çÑ= bÇìÅ~íáçåK= bî~äì~íáçå= ~åÇ= bîçäìíáçå= çÑ= íÜÉ= `êáíÉêá~= Ñçê= bÇìÅ~íáçå~ä=
oÉëÉ~êÅÜK=`çåÑÉêÉåÅÉ=áå=iÉìîÉåI=RÓU=kçîÉãÄÉê=OMMPK=
SS=oçëÉ=ENVVV~FK=



= NRR=

ÄÉÖ™î~íK=aÉ=ÄÉÖ™î~ÇÉ=îìñå~=ëâìääÉ=ìíÄáäÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=pîÉêáÖÉ=ëâìääÉ=Ñçêíë®íí~=~íí=
î~ê~= Éíí= î®äÑ®êÇëë~ãÜ®ääÉK= ^ää~I= áåíÉ= ÉåÇ~ëí= ÇÉ= ÄÉÖ™î~ÇÉI= ëâìääÉ= î®äà~= î®Ö= á=
äáîÉí=ÉåäáÖí=ëáå=áåêÉ=ãÉÇÑ∏ÇÇ~=éçíÉåíá~äI=îáäâÉí=á=ëáå=íìê=î~ê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=
Ñ∏ê= ~íí= ëâ~é~= Éå= ÖçÇ= Ñê~ãíáÇK= fÇ~Ö= ®ê= ÇÉí= ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~= ëìÄàÉâíÉí= å™Öçå=
ëçã=ëí®åÇáÖí= ä®ê= ëáÖ= Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ã∏í~=Éå=çë®âÉê=çÅÜ=ëí®åÇáÖí= Ñ∏ê®åÇÉêäáÖ=
Ñê~ãíáÇK=lã= áåíÉ= ~ää~=Ääáê= íáää= Éå=ÇÉä= ~î=ÇÉí= äáîëä™åÖ~= ä®ê~åÇÉí= Ñáååë=ÇÉí= Éå=
êáëâ=~íí=pîÉêáÖÉ=áåíÉ=â~å=âçåâìêêÉê~=ãÉÇ=ÇÉå=çãÖáî~åÇÉ=î®êäÇÉåK=

aÉå= ÖäçÄ~ä~= ÇáëâìêëÉå= çã= äáîëä™åÖí= ä®ê~åÇÉ= Ü~ê= á= pîÉêáÖÉ= ëâêáîáíë= áå=
ëçã=Éå=Òë~ååáåÖÒ=çÅÜ=Éíí=ÄçíÉãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=íáää=~íí=pîÉêáÖÉ=Ñçêíë®ííÉê=~íí=
î~ê~=Éå=äÉÇ~åÇÉ=î®äÑ®êÇëëí~í= á=î®êäÇÉåK=aÉåå~=áÇ¨=â~å=áåíÉ=áÑê™Ö~ë®íí~ëX=ÇÉ=
ëçã= Ö∏ê= ÇÉí= ëâ~é~ë= ëçã= ÒÇÉ= ~åÇê~Ò= ëçã= ®ê= á= ÄÉÜçî= ~î= ÒÄÉÜ~åÇäáåÖÒK= f=
ÇÉåå~=íÉñí=Ü~ê=à~Ö=~êÖìãÉåíÉê~í=Ñ∏ê=~íí=ÇÉåå~=Çáëâìêë=áÇ~Ö=ëâêáîë=áå=á=ÇÉå=
ëîÉåëâ~= îìñÉåìíÄáäÇåáåÖëéê~âíáâÉå= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= ÇÉå= çÅâë™= ëâêáîë= áå= á=
~åÇê~= éê~âíáâÉê= ë™ëçã= ÑêáíáÇÉåI= ~êÄÉíëäáîÉí= ÉíÅÉíÉê~K= i®ê~åÇÉí= ëâêáîë= Ñê~ã=
ëçã=åçêãK=a®êãÉÇ=âåóíë= ëéêáÇåáåÖÉå=~î=ÇÉí= äáîëä™åÖ~= ä®ê~åÇÉí=çÅÜ=ÇÉëë=
åçêã~äáëÉê~åÇÉ= ä®ê~åÇÉéê~âíáâ= áåíÉ=ÉåÇ~ëí= íáää= ëâçäéê~âíáâÉåK=pçã=läëëçå=
çÅÜ=mÉíÉêëëçå=~êÖìãÉåíÉê~ê= ëâêáîë=ÇÉåå~=Çáëâìêë= áå= á= ë~ãÜ®ääÉí= ëçã=ÜÉäJ
ÜÉíX=ë~ãÜ®ääÉí=âçåëíêìÉê~ë=ëçã=Éíí=ä®ê~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉíK=q~åâÉå=çã=Òëâçä~å=
ëçã=ë~ãÜ®ääÉíÒ=Ü~ê=Éêë~ííë=~î=Òë~ãÜ®ääÉí=ëçã=ëâçä~ÒKST=

f=Éíí=ë™Ç~åí=ë~ãÜ®ääÉ=®ê=ÇÉí=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~=ëìÄàÉâíÉí=Éå=å∏Çî®åÇáÖ=ëâ~J
éÉäëÉX= çã= Çì= ëâ~= ä®ê~= ÇáÖ=ã™ëíÉ= Çì= î~ê~= ìíÄáäÇåáåÖëÄ~êK= sìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=
ëâ~é~ë= ëçã=Éå=ÅÉåíê~ä=ÇÉä= Ñ∏ê=~íí= êÉ~äáëÉê~=ÇÉíí~= ë~ãÜ®ääÉK=aÉ=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=~íí=ÇÉäí~=á=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉí=â~å=ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=ÇÉëë~=ÖÉåçã=
îìñÉåìíÄáäÇåáåÖK=lã=~ää~=âçåëí~åí= ä®ê= ëáÖ=â~å= ëíóêåáåÖÉåë= íÉäÉçë= á= pîÉêáÖÉ=
å™ëX= Éå= îáëáçå= çã= ÇÉå= ÒÖçÇ~Ò= Ñê~ãíáÇÉå= Ó= î®äÑ®êÇëëí~íÉåK= aÉåå~= îáëáçå=
~ÖÉê~ê= ëçã=Éå= íÉâåáâ= Ñ∏ê= ~íí= ëâ~é~=ÇÉåå~= Ñê~ãíáÇ=çÅÜ=ÇÉí=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~=
ëìÄàÉâíÉíK=aÉåå~= Çáëâìêë= çã= î®äÑ®êÇëëí~íÉå= ®ê= ÉãÉääÉêíáÇ= äçâ~ä= íáää= ëáå= â~J
ê~âí®êK=f=rp^=~åî®åÇë=çÅâë™=ÄÉê®ííÉäëÉê=çã=î®äÑ®êÇëëí~íÉå=ëçã=Éå=íÉâåáâ=Ñ∏ê=
ëíóêåáåÖ= Ñ∏ê= ~íí= ëâ~é~= Éå=ÖçÇ= Ñê~ãíáÇI=ãÉå=é™=ãçíë~íí= ë®ííK=s®äÑ®êÇëëí~íÉå=
éêÉëÉåíÉê~ë=ëçã=Éå=åÉÖ~íáî=îÉêëáçå=~î=Ñê~ãíáÇÉåI=Éå=êáëâ=ëçã=ã™ëíÉ=ìåÇîáJ
â~ë=Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=ÖçÇ~=Ñê~ãíáÇÉå=ëâ~=å™ëKSU=

===========================================================
ST=läëëçå=C=mÉíÉêëëçå=EOMMRFK=
SU=d~áäÉ=pK=`~ååÉää~I=Ò`ÜáäÇ=ïÉäÑ~êÉ=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëK=qÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=ÖÉåÇÉêÉÇ=
çééçëáíáçå~ä= ÇáëÅçìêëÉEëFÒI= á= j~êá~ååÉ= _äçÅÜI= hÉêëíáå= eçäãäìåÇI= fåÖÉê=jçèîáëí= C=
qÜçã~ë=pK=mçéâÉïáíò= EêÉÇKFI=dçîÉêåáåÖ= ÅÜáäÇêÉåI= Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçåK=oÉëíêìÅíìêáåÖ=
íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉI=EkÉï=vçêâ=OMMPFI=ëK=NTQÓNVPK=



=NRS=

p~ãíáÇáÖí= ëçã= ÇÉí= ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~= ëìÄàÉâíÉí= ëâ~é~ëI= ëâ~é~ë= çÅâë™= ÒÇÉ=
~åÇê~ÒI=ÇÉ=ëçã=®ê=ã™äÖêìééÉå=Ñ∏ê=çäáâ~=íÉâåáâÉê=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=åçêã~äáëÉê~ëK=
pçã=à~Ö=îáë~í=î~ê=ÒÇÉå=~åÇêÉÒ=ìåÇÉê=íáÇáÖí=NVMMJí~ä=ÇÉå=ëçã=áåíÉ=âìåÇÉ=í~=
ÖçÇ~=éçäáíáëâ~=ÄÉëäìíK=dÉåçã=ÇÉäí~Ö~åÇÉ= á= ÑçäâÄáäÇåáåÖI= ë™ëçã=~íí=å®êî~ê~=
îáÇ=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê=ãÉÇ=ÉÑíÉêÑ∏äà~åÇÉ=ä®ëåáåÖ=~î=ÇÉ=Òê®íí~Ò=Ä∏ÅâÉêå~=çÅÜ=ëà®äîJ
ëíìÇáÉêI= âìåÇÉ=ÇÉå= îìñåÉ= Ñ∏êÄÉêÉÇ~ë= Ñ∏ê= ~íí= Ääá= Éå= ~åëî~êëÑìää=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=
ëçã= âìåÇÉ= í~= ÖçÇ~= éçäáíáëâ~= ÄÉëäìíK= aÉäí~Ö~åÇÉ= á= ÑçäâÄáäÇåáåÖÉå= ëâ~é~ÇÉ=
~âíáî~=ëìÄàÉâí=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=ëâ~é~=Éíí=ëí~Äáäí=ë~ãÜ®ääÉK=f=ãáííÉå=~î=NVMMJí~äÉí=
î~ê=ÒÇÉå=~åÇêÉÒ=ÇÉå=ëçã=áåíÉ=î~äÇÉ=î®Ö=á=äáîÉí=ÉåäáÖí=ëáå=éçíÉåíá~äK=aÉ=îìñJ
å~ë=ÄÉÖ™îåáåÖ=ëâìääÉ=ã®í~ë=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=îáäâÉå=ãÉÇÑ∏ÇÇ=éçíÉåíá~ä=ÇÉ=Ü~ÇÉ=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=ä~ÇÉë=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ÒâçêêÉâí~Ò=ÄÉëäìíK=_ÉëäìíÉå=ëâìääÉ=í~ë=~î=ÇÉ=îìñå~=
ëà®äî~=îáäâÉí=ëâ~é~ÇÉ=~âíáî~=ëìÄàÉâíK=aÉíí~=â~å=ëÉë=ëçã=Éå=åÉçäáÄÉê~ä=Ñçêã=Ñ∏ê=
ëíóêåáåÖ= Ç®ê= ëíóêåáåÖÉå= ëâÉê= ÖÉåçã= áåÇáîáÇÉêå~ë= ÉÖå~= î~ä= çÅÜ= Ü~åÇäáåÖ~êK=
bíí= ë™Ç~åí= ë®íí=~íí= êÉëçåÉê~=îÉêâ~ê=Ü~=ã∏àäáÖÖàçêíë= íáÇáÖ~êÉ= á=pîÉêáÖÉ=®å=î~Ç=
ëçã=î~åäáÖíîáë=®ê=Ñ~ääÉí=á=ÇÉå=éçäáíáëâ~=êÉíçêáâÉå=Üçë=åÉçäáÄÉê~äáëãÉåKSV=fÇ~Ö=
®ê= ÒÇÉ=~åÇê~Ò=ÇÉ= ëçã= áåíÉ=ÇÉäí~ê= á=ÇÉí= äáîëä™åÖ~= ä®ê~åÇÉíK=aÉ=ÄÉÜ∏îÉê= ëí™= á=
Ñçâìë= Ñ∏ê=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=ÖÉåçã=îáäâÉå=ÇÉ=â~å=ÉêÜ™ää~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê=
ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉíK=

s~Ç= ëçã= ®ê= ÖÉãÉåë~ãí= Ñ∏ê= ÇÉëë~= ÄÉê®ííÉäëÉê= ìåÇÉê= NVMMJí~äÉí= çÅÜ= áå= é™=
OMMMJí~äÉí= ®ê= ~íí= ÇÉ= á= ëáå= ~ãÄáíáçå= ~íí= áåâäìÇÉê~= çÅâë™= ëâ~é~ê= éê~âíáâÉê= Ñ∏ê=
ÉñâäìÇÉêáåÖI= å™Öçí= ëçã= áåíÉ= íáääÉêâ®ååë= á= ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâÉå= çÅÜ= á= ìíÄáäÇJ
åáåÖëéê~âíáâÉêå~K= ^ãÄáíáçåÉå= á= éçäáíáâÉå= Ü~ê= ~ääíáÇ= î~êáí= ~íí= áåâäìÇÉê~= ~ää~K=
råÇÉê= íáÇáÖí= NVMMJí~ä= ëâìääÉ= ~ää~= áåâäìÇÉê~ë= á= ë~ãÜ®ääÉí=ÖÉåçã=~íí= ä®ê~= ëáÖ= í~=
ÖçÇ~=éçäáíáëâ~=ÄÉëäìíK=sáÇ=ãáííÉå=~î=NVMMJí~äÉí=ëâìääÉ=~ää~=î®äà~=ÉåäáÖí=ëáå=éçJ
íÉåíá~äI=îáäâÉí=áååÉÄ~ê=~íí=ëçÅá~ä=âä~ëë=áåíÉ=ëâìääÉ=ëí™=á=î®ÖÉå=Ñ∏ê=ëíìÇáÉêK=fÇ~Ö=ëâ~=
~ää~=î~ê~=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉíK=f=ÇÉåå~=íÉñí=Ü~ê=à~Ö=âìåå~í=îáë~=~íí=ÇÉ=
ã~âíJ= çÅÜ= âìåëâ~éëêÉä~íáçåÉê= ëçã= ÖÉåçã= ëáå= ê∏êÉäëÉ= á= ÇáëâìêëÉêå~= ëâ~é~ê=
áåâäìÇÉêáåÖI= çÅâë™= Ü~ê= ÉñâäìÇÉêáåÖ= ëçã= Éå= ~î= ëáå~= ÉÑÑÉâíÉêK= ^ää~=ã®ååáëâçê=
âçããÉê=áåíÉ=~íí=í~=ÖçÇ~=éçäáíáëâ~=ÄÉëäìíI=~ää~=ã®ååáëâçê=âçããÉê=áåíÉ=~íí=î®äà~=
ÉåäáÖí= ëáå= áåêÉ= éçíÉåíá~äI= ~ää~= ã®ååáëâçê= âçããÉê= áåíÉ= ÇÉäí~= á= ÇÉí= äáîëä™åÖ~=
ä®ê~åÇÉíK=sá=ÄÉÜ∏îÉê=Ç®êÑ∏ê=áÑê™Ö~ë®íí~=ÄÉê®ííÉäëÉêå~=çã=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉí=
ë~ãí=Ñ∏êë∏â~=Ñ∏êëí™=î~Ç=Ñ∏ê=ëçêíë=ëìÄàÉâí=ëçã=®ê=í®åâí=ëçã=ëäìíêÉëìäí~í=çÅÜ=î~Ç=
Ñ∏ê= ëçêíë= ÉñâäìÇÉêáåÖëéê~âíáâ= ÇÉíí~= ëâ~é~êK= eìê= â~å= ÇÉí= äáîëä™åÖ~= ä®ê~åÇÉí=
çãÑçêãìäÉê~ë=ë™=~íí=ÉñâäìÇÉêáåÖ=ìåÇîáâë\=ûê=ë™Ç~å~=ÄÉê®ííÉäëÉê=ã∏àäáÖ~\=

===========================================================
SV=oçëÉ=ENVVV~FK=



= NRT=

=

cêáÜÉíI=ã~âí=çÅÜ=ÇáëÅáéäáå=

lã=ëçÅá~ä=ëíóêåáåÖ=á=ëîÉåëâ=ëáååÉëëàìâî™êÇ=

jáâ~Éä=báîÉêÖ™êÇ=

aÉå= OM= åçîÉãÄÉê= NVOM= Ñäóíí~ÇÉë=e~êêó=dìåå~êëëçå= Ñê™å= ÇÉå= ä™ëí~= ~îÇÉäJ
åáåÖÉå= Na= íáää= ÇÉå=∏ééå~= ~îÇÉäåáåÖ= T= é™= Ç™î~ê~åÇÉ=£ëíÉêëìåÇë= Üçëéáí~äKN=
£îÉêÑ∏ê~åÇÉí=Ñê™å=ä™ëí=íáää=∏ééÉå=~îÇÉäåáåÖ=ãçíáîÉê~ÇÉë=~î=ä®â~êÉå=ãÉÇ=~íí=
dìåå~êëçå= ÇÉå= ëÉå~ëíÉ= íáÇÉå= Ü~ÇÉ= ëâ∏íí= ëáÖ= âä~åÇÉêÑêáíí= çÅÜ= ÇÉå= Ö™åÖå~=
Ü∏ëíÉå=~êÄÉí~í=ÑäáíáÖí=á=ëàìâÜìëÉíë=àçêÇÄêìâK=

e~êêó=dìåå~êëëçå=î~ê=OR=™ê=çÅÜ=ìééîáë~ÇÉ=Éå=ä™åÖ=çÅÜ=ÄêçâáÖ=ãÉå=áåíÉ=
ë®êëâáäí= çî~åäáÖ= ~åëí~äíëâ~êêá®ê= å®ê= Ü~å= íçÖë= áå= é™= ëáååÉëëàìâÜìëÉí= á=£ëíÉêJ
ëìåÇK= aÉå= Ä∏êà~ÇÉ= á= ìåÖ~= ™ê= é™= ÇÉå= ëí~íäáÖ~= ìééÑçëíêáåÖë~åëí~äíÉå= _çå~K=
pÉÇ~å= Ñ∏äàÇÉ= å™Öê~= âçêí~= Ñ®åÖÉäëÉêÉëçê= áåå~å= ëáååÉëëàìâî™êÇÉå= íçÖ= îáÇK= f=
ëàìâÜìëàçìêå~äÉå= åçíÉê~ÇÉë= Ü~å= î~ê~= ∏ãëçã= äìÖå= çÅÜ= ÑäáíáÖíI= ∏ãëçã=
ëí∏ê~åÇÉ= çÅÜ= ÄÉëî®êäáÖK=aÉëë~= ëâáÑíåáåÖ~ê=ãçíëî~ê~ÇÉë= ~î= ëí®åÇáÖ~= Ñ∏êÑäóííJ
åáåÖ~ê= ãÉää~å= ëàìâÜìëÉíë= çäáâ~= ~îÇÉäåáåÖ~êX= Na= EÑ∏ê= äìÖå~= é~íáÉåíÉêFI= N_=
EÜ~äîçêçäáÖ~FI=N`=E∏îÉêî~âåáåÖë~îÇÉäåáåÖÉåF=çÅÜ=N^=EçêçäáÖ~FK=

e∏ëíÉå= NVOM= î~ê= Ü~å=éä~ÅÉê~Ç= é™= ÇÉå= äìÖå~= ~îÇÉäåáåÖÉå= Na=çÅÜ=OM= åçJ
îÉãÄÉê=î~ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=Ü~å=âçã=íáää=Éå=ÜÉäí=∏ééÉå=~îÇÉäåáåÖK=e®ê=Ü~ÇÉ=Ü~å=
ÑêáÖ™åÖ=é™=ëàìâÜìëçãê™ÇÉíI=îáäâÉí=áååÉÄ~ê=~íí=Ü~å=âìåÇÉ=ê∏ê~=ëáÖ=Ñêáíí=é™=çãJ
ê™ÇÉí=ìåÇÉê= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=Ü~å=ëâ∏ííÉ=ÇÉí=~åîáë~ÇÉ=~êÄÉíÉí=çÅÜ=é~ëë~ÇÉ=ÇÉ=
íáÇÉê=ëçã=~åÖ~îë=á=Ç~ÖçêÇåáåÖÉåK=bÑíÉê=Éå=ã™å~Ç=åçíÉê~ÇÉë=á=Ü~åë=àçìêå~äW=

m~íK=ãÉÇÖáîÉê=~íí=Ü~å=Ääáîáí=ãÉê=ìééëéÉäí=ëÉÇ~å=Ü~å=âçã=Ñê™å=ëäìíå~=~îÇÉäJ
åáåÖÉå=çÅÜ=ë®ÖÉêI=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ëâ∏í~=ëáÖ=Ç™=ã~å=âçããÉê=Ñê™å=Éå=ë™Ç~åI=
çÅÜ=~íí=Ü®ê=®ê=î®ä=Ñêáíí=Ñ∏ê=ÜçåçãK=m~íK=ìééíê®ÇÉê=ëà®äîãÉÇîÉíÉí=çÅÜ=ëéçíëâíI=

===========================================================
N=^îëåáííÉí= ÄóÖÖÉê= é™= àçìêå~ä= NMLOMI= àçìêå~ä~êâáîÉíI= £ëíÉêëìåÇë= ëàìâÜìë= ~êâáî=
Ecê∏ë∏= ëàìâÜìëFK= f= ÇÉåå~I= äáâëçã= á= ∏îêáÖ~= àçìêå~äÉê= ëçã= ~åî®åÇë= á= ~êíáâÉäåI= ®ê=
ìééÖáÑíÉê=ëçã=å~ãåI=íáÇéìåâíÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=îáäâ~=â~å=ÄáÇê~=íáää=áÇÉåíáÑáâ~íáçå=~î=
ÉåëâáäÇ=éÉêëçå=®åÇê~ÇÉK=



=NRU=

®ê=Ü∏Öê∏ëí~Ç=çÅÜ=ëâêóíë~ã=çÅÜ=éê~í~ê=îáÇí=çÅÜ=ÄêÉííK=e~ê=Ö™íí=ìí~å=íáääëí™åÇ=
íáää=ëí~ÇÉå=ãÉå=äçî~ê=~íí=ÑçÖ~=ëáÖ=ÉÑíÉê=íáääë®ÖÉäëÉê=çã=~íí=ëäáéé~=Ñäóíí~K=

i®â~êÉåë=åçíÉêáåÖ=á=dìåå~êëëçåë=àçìêå~ä=~åÖÉê=~íí=ÑêáÖ™åÖÉå=çÅÜ=éä~ÅÉêáåÖÉå=
é™=ÇÉå=∏ééå~=~îÇÉäåáåÖÉå=î~ê=îáääâçê~Ç=çÅÜ=å®ê~=âçééä~Ç=íáää=é~íáÉåíÉåë=ìééJ
íê®Ç~åÇÉK= f= ~åíÉÅâåáåÖÉå=â~å= îá=çÅâë™= áÇÉåíáÑáÉê~= Éíí= ëä~Öë=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=
ãÉää~å=ä®â~êÉ=çÅÜ=é~íáÉåí=ëçã=Ä~ëÉê~ÇÉë=é™=~íí=ÇÉå=ëÉå~êÉ=îáë~ÇÉ=éêçî=é™=Éå=
îáëë= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= áåëéÉâíÉê~= ëáíí= ÉÖÉí= Ü~åÇä~åÇÉK= dìåå~êëëçå= ÄÉâ®åÇÉ= ëáå~=
íáääâçêí~âçãã~åÇÉå= çÅÜ= ÖàçêÇÉ= ëà®äî= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= ~íí= ÇÉí= é™= ÇÉå= ∏ééå~=
~îÇÉäåáåÖÉå=Òî~êáí=î®ä=ÑêáííÒ=ãÉå=~íí=Ü~å=Ü®Ç~åÉÑíÉê=äçî~ÇÉ=~íí=ÑçÖ~=ëáÖ=çã=Ü~å=
ÑáÅâ=ëí~åå~=âî~êK=

c∏ê=é~íáÉåíÉå=î~ê=ÑêáÖ™åÖÉå=å™Öçí=ÉÑíÉêëíê®î~åëî®êí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=Ö~î=Éíí=
~îëÉî®êí=îáÇ~êÉ=ã~å∏îÉêìíêóããÉ=®å=î~Ç=íáääî~êçå=é™=ÇÉå=ä™ëí~=~îÇÉäåáåÖÉå=
Äà∏ÇK=c∏ê=ä®â~êÉå=î~ê=ÇÉå=êÉä~íáî~=ÑêáÜÉíÉå=å™Öçí=ãÉêK=aÉí=î~ê=Éå=éê∏îåáåÖ=
Ç®ê= é~íáÉåíÉåë= Ñ∏êã™Öçê= íáää= ëà®äîêÉÖäÉêáåÖ= Éñ~ãáåÉê~ÇÉëX= ìééÑ∏êÇÉ= Ü~å= ëáÖ=
î®äI=™íÉêâçã=Ü~å=ëà®äîã~åí=íáää=~îÇÉäåáåÖÉå=é™=ìíë~íí=íáÇI=Ü∏ää=Ü~å=ëáÖ=áåçã=
ÇÉ=~åîáë~ÇÉ=Öê®åëÉêå~\=cêáÖ™åÖÉå=î~ê=çÅâë™=Éå=∏îåáåÖ=ëçã=çêÖ~åáëÉê~ÇÉë=é™=
ë™=îáë=~íí= ÑêáÜÉí=î~ê=å™Öçí=ëçã=é~íáÉåíÉå=ã™ëíÉ=íê®å~ë=çÅÜ= ä®ê~ë= íáääK=qáää=Éå=
Ä∏êà~å=î~ê=ÇÉå=~î=ä®â~êÉå=ìíã®íí~=ÑêáÖ™åÖëíáÇÉå=âçêíK=bÑíÉêÜ~åÇ=ÄäÉî=Ó=ëçã=
ÇÉí=çÑí~=ìííêóÅâíÉë=Ó=ÒÇçëÉåÒ=Ü∏ÖêÉ= á= í~âí=ãÉÇ=~íí=é~íáÉåíÉåë=â~é~ÅáíÉí=~åJ
ë™Öë=î®ñ~K=

f=dìåå~êëëçåë=ÉñÉãéÉä=ÇêçÖë=ÑêáÖ™åÖÉå=ëå~êí=áåK=bÑíÉê=~íí=å™Öê~=âî®ää~ê=Ü~=
~åä®åí=Ñ∏ê=ëÉåí=íáää=~îÇÉäåáåÖÉåI=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=ìí~å=íáää™íÉäëÉ=ä®ãå~í=ëàìâÜìëJ
çãê™ÇÉíI= Ü~ÇÉ= Ü~å= Ñ∏êîÉêâ~í= Ñ∏êíêçÉåÇÉíK=e~êêó=dìåå~êëëçå= Ü~ÇÉ= áåíÉ= Ñ∏êJ
ã™íí= Ü~åíÉê~= éê∏îåáåÖÉå= çÅÜ= ÑáÅâ= ™íÉêî®åÇ~= íáää= Éå= ëäìíÉå= ~îÇÉäåáåÖK= aÉí=
éêçÄäÉã=ëçã=ã~å=Ñ∏êë∏âíÉ=Ü~åíÉê~=ÖÉåçã=~íí=Ñ∏êÑäóíí~=é~íáÉåíÉê=ãÉää~å=çäáâ~=
~îÇÉäåáåÖ~ê= ê∏ê=å®êã~ëí= Ñê™Öçêå~W=eìê= ëâìääÉ=é~íáÉåíÉå= Ñ∏êã™ë= ~íí= ëà®äî=îáäà~=
ÇÉí=ê®íí~\=eìê=ëâìääÉ=Ü~å=Ñ∏êã™ë=~íí=~âíáîí=ÇÉäí~=á=ëíóêåáåÖÉå=~î=ëáÖ=ëà®äî\=

iáÄÉê~ä=ëíóêåáåÖ=

f=ÇÉåå~=~êíáâÉä=ÇáëâìíÉê~ê= à~Ö=Üìê=ÑêáÜÉíI=ÉääÉê= ê®íí~êÉ=ë~ÖíI= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=
ÑêáÜÉíI= Ü~ê= ~åî®åíë= ëçã= Éíí= ëíóêåáåÖëêÉÇëâ~é= áåçã=ÇÉå=ãçÇÉêå~= ëáååÉëëàìâJ
î™êÇÉåKO= aÉå= ÅÉåíê~ä~= Ñê™Ö~å= â~å= ë®Ö~ë= Ö®ää~= Üìê= ãçÇÉêå~= ã~âíìí∏îJ

===========================================================
O=^êíáâÉäå=ÄóÖÖÉê=é™=ã~íÉêá~ä=çÅÜ=êÉëçåÉã~åÖ=ìê=jáâ~Éä=báîÉêÖ™êÇI=cêáÜÉíÉåë=ãáäÇ~=
ÇáëÅáéäáåK= kçêã~äáëÉêáåÖ= çÅÜ= ëçÅá~ä= ëíóêåáåÖ= á= ëîÉåëâ= ëáååÉëëàìâî™êÇ= NURMÓNVTM= ErãÉ™=



= NRV=

åáåÖëíÉâåáâÉê= íçÖ= ëáÖ= ìííêóÅâ= á= ëáååÉëëàìâÜìëÉíë= ãáäà∏K= ríÖ™åÖëéìåâí= í~ë= á=
jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíë=êÉëçåÉã~åÖ=âêáåÖ=ÇÉå=ÇáëÅáéäáå®ê~=ã~âíÉåë=â~ê~âí®ê=çÅÜ=Ç™=
Ñê~ãÑ∏ê~ääí= á=ÇÉëë= ÑêáÖ∏ê~åÇÉ=éçíÉåíá~äKP=cçìÅ~ìäí=Ü®îÇ~ê= ~íí=ÇáëÅáéäáå®ê=ã~âí=
äÉÇÉê=íáää=~íí=∏â~=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=áåÇáîáÇÉåë=ÜÉêê~î®äÇÉ=∏îÉê=ëáÖ=ëà®äîI=®îÉå=å®ê=ÇÉå=
ìííêóÅâë=á= äóÇå~ÇëêÉÖáãÉêK=aÉëë=ëóÑíÉ=®ê=~íí=ëâ~é~=Éíí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=ëçã=Òé™=Éå=
çÅÜ= ë~ãã~=Ö™åÖ=Ö∏ê=âêçééÉå= äóÇáÖ~êÉ= àì=åóííáÖ~êÉ=ÇÉå= ®ê=Ó=çÅÜ= íî®êíçãÒKQ=
aÉå=ÇáëÅáéäáåÉê~ÇÉ=ã®ååáëâ~å=®ê=åóííáÖ=çÅÜ=äóÇáÖI=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=ëà®äîêÉÑäÉâíÉJ
ê~åÇÉ=çÅÜ=ìíêìëí~Ç=ãÉÇ=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=ëíóê~=ëáÖ=ëà®äîK=

sáÇ= ä®ëåáåÖ= ~î=£îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ= ëíê~ÑÑ= Ñ∏êÉÑ~ääÉê= ÇÉíí~= î~ê~= Éå= é~ê~ÇçñK=
aÉí= ®ê=ÇÉí=çÅâë™= á=å™Öçå=ãÉåáåÖI=ãÉå~ê=ÇÉå= ÉåÖÉäëâÉ= ëçÅáçäçÖÉå=káâçä~ë=
oçëÉ=ëçã=í~ä~ê=çã=ÇÉå=ãçÇÉêå~=ã~âíìí∏îåáåÖÉåë=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=éêçÄäÉã=á=
íÉêãÉê= ~î= ê®Çëä~å= Ò~íí= áåíÉ= ëíóê~= íáääê®ÅâäáÖí= âçåíê~= ê®Çëä~å= ~íí= ëíóê~= Ñ∏ê=
ãóÅâÉíÒKR=jÉíçÇÉêå~=Ñ∏ê=Üìê=ã~âí=ìí∏î~ë=ã™ëíÉ=êÉä~íÉê~ë=íáää=ÇÉå=ãçÇÉêå~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉåI= ~ääíë™= íáää= ÇÉí= âçãéäÉñ= ~î= áÇ¨ÉêI= éê~âíáâÉê= çÅÜ= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=
ëçã= ëÉÇ~å= NTMMJí~äÉí= éê®Öä~í= î®ëíî®êäÇÉåë= éçäáíáëâ~= ëíóêåáåÖëÑçêãÉêK=ü= Éå~=
ëáÇ~å= ÄÉíçå~ë= Ü®ê= áåÇáîáÇÉåë= ~ìíçåçãá= çÅÜ= ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíI= ™= ~åÇê~= ëáÇ~å=
ëâ~= ë~ãã~= áåÇáîáÇ= ëíóê~ë=é™=Éíí= ë™Ç~åí= ë®íí=~íí=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=~î=ÉÖÉå=âê~Ñí=
çÅÜ=îáäà~=~ÖÉê~ê=é™=Éíí=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääÉí=∏åëâî®êí=ë®ííKS=

båäáÖí=oçëÉ=ëâ~=äáÄÉê~äáëãÉå=çÅÜ=ÇÉå=äáÄÉê~ä~=ÇÉãçâê~íáå=á=ÇÉí=~îëÉÉåÇÉí=
ëÉë=ëçã=Éå=ÑçêãÉä=Ñ∏ê=ã~âíìí∏îåáåÖ=ëçã=áåíêçÇìÅÉê~ê=ä™Öã®äÇ~=ãÉå=ÉÑÑÉâJ
íáî~=ãÉíçÇÉê= Ñ∏ê= ~íí= ëíóê~=çÅÜ= êÉÖäÉê~=ã®ååáëâçêë=Ü~åÇä~åÇÉ=ìí~å=~íí=çå∏J
ÇáÖíîáë=é™ä®ÖÖ~=ÇÉã=íî™åÖ=çÅÜ=êÉëíêáâíáçåÉêKT=aÉí=îçêÉ=~ääíë™=Éíí=ãáëëí~Ö=~íí=
ìééÑ~íí~=ã~âí= çÅÜ= ÇáëÅáéäáå= ëçã=ãçíë~íëÉå= íáää= ÑêáÜÉíK=aÉí= îçêÉ= çÅâë™= Éíí=
ãáëëí~ÖI=ãÉå~ê=oçëÉI=~íí=ÄÉíê~âí~=ÑêáÜÉí=ëçã=Éå=ÖáîÉå=ëíçêÜÉí=ÉääÉê=Éå=~Äëçäìí=
âî~äáíÉíK=cêáÜÉí=Ä∏ê= á= ëí®ääÉí= Ñ∏êëí™ë=ëçã=Éå=Ñ∏ê®åÇÉêäáÖ=êÉä~íáçå=Ó=Ò~=ãçÄáäÉ=
ÜáëíçêáÅ~ä=éçëëáÄáäáíóÒ=Ó=ëçã=áåíÉ=ìééëí™ê=á=Ñê™åî~êçå=~î=ã~âí=ìí~å=ëçã=®ê=Éíí=

======================================================================================================================
OMMPFK= bñÉãéÉä= é™= Üìê= ÑêáÜÉí= ~åî®åíë= áåçã= âêáãáå~äéçäáíáâ= çÅÜ= ëçÅá~äéçäáíáâI= ëÉ=
oçÄÉêí=^åÇÉêëëçåë=çÅÜ=pÜ~ã~ä=h~îÉÜë=~êíáâä~ê=á=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=
P=cçìÅ~ìäíë=ÇÉÑáåáíáçå=~î=ÄÉÖêÉééÉí=ÇáëÅáéäáå=ÇáëâìíÉê~ë=å®êã~êÉ=á=gçÜ~ååÉë=cêÉÇêáâëJ
ëçåë=ÄáÇê~Ö=íáää=ÇÉåå~=îçäóãK=
Q=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑK=c®åÖÉäëÉíë=Ñ∏ÇÉäëÉ=EiìåÇ=NVUTFI=ëK=NSOK=
R=káâçä~ë=oçëÉI=Òmçäáíáëâ=ëíóêåáåÖI=~ìâíçêáíÉí=çÅÜ=ÉñéÉêíáë=á=ÇÉå=~î~åÅÉê~ÇÉ=äáÄÉê~äáëJ
ãÉåÒI= á=hÉååÉíÜ=eìäíèîáëí= çÅÜ=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçå= EêÉÇKFI=cçìÅ~ìäíK=k~ãåÉí= é™= Éå=
ãçÇÉêå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=çÅÜ=ÑáäçëçÑáëâ=éêçÄäÉã~íáâ=EpíçÅâÜçäã=NVVRFI=ëK=RNK=
S=oçëÉ=ENVVRFI=ëK=RNK=
T=gÑê=pÜ~ã~ä=h~îÉÜë=çÅÜ=oçÄÉêí=^åÇÉêëëçåë=ÇÉÑáåáíáçåÉê=~î=äáÄÉê~äáëãK=



=NSM=

ëä~Öë=ã~âíKU=cêáÜÉí=ëâ~=ìê=Éíí=ë™Ç~åí=éÉêëéÉâíáî=áåíÉ=Ñ~íí~ë=á=íÉêãÉê=~î=ãáåÇêÉ=
ëíóêåáåÖI=ìí~å= ëçã=Éíí= ~åå~í= ëä~Öë= ëíóêåáåÖ= ®å=ÇÉå= íê~ÇáíáçåÉää~I= êÉéêÉëëáî~=
çÅÜ=äóÇå~Çëáåêáâí~ÇÉK=

páååÉëëàìâÜìëÉí=

k®ê=ãçÇÉêå~= ëáååÉëëàìâÜìë= Ä∏êà~ÇÉ= áåê®íí~ë= á= pîÉêáÖÉ= îáÇ=ãáííÉå= ~î= NUMMJ
í~äÉí= î~ê=ÇÉí= ëçã=ÇÉä~ê= á= ëóëíÉã=~î= ~åëí~äíÉê=çÅÜ= áåëíáíìíáçåÉê=ãÉÇ=ã®ååáJ
ëâ~åI=ÜÉååÉë=âêçééI=ãçê~ä=çÅÜ=ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=ëáíí=ê™ã~íÉêá~äKV=l~îëÉíí=çã=
îá=í~ä~ê=çã=Ñ®åÖÉäëÉêI=âçêêÉâíáçåë~åëí~äíÉêI=ëáååÉëëàìâÜìë=ÉääÉê=å™Öçå=~åå~å=
~åëí~äíëÑçêã= ë™= Ñ~ååë= Éå= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ÄÉÜ~åÇäáåÖëí~åâÉ= ëçã= áååÉÄ~ê= ~íí=
íáääî~êçå=é™= ~åëí~äíÉå= ëâìääÉ= Ñ∏ê®åÇê~=ÇÉå= áåí~ÖåÉ= á=∏åëâî®êÇ= êáâíåáåÖK=üíJ
ãáåëíçåÉ= áÇÉ~äí= í®åâíÉ=ã~å=ëáÖ=~íí=ÇÉå=ëçã=ä®ãå~ÇÉ=~åëí~äíÉå=î~ê~=Éå=~åJ
å~åI=Ñ∏ê®åÇê~Ç=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=éÉêëçå=®å=ÇÉå=ëçã=Éå=Ö™åÖ=ëâêáîáíë=áåK=aÉåå~=
í®åâí~=éçëáíáî~=Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëë=î~ê=™íãáåëíçåÉ=ÇÉí=çÑÑáÅáÉää~=çÅÜ=êÉíçêáëâ~=
ìééÇê~ÖÉíK=aÉ=ã®ååáëâçÄÉÜ~åÇä~åÇÉ=áåëíáíìíáçåÉêå~=Ü®ãí~ÇÉI=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=
~åëí~äíëÑçêãI= á=Ü∏ÖêÉ=ÉääÉê= ä®ÖêÉ=Öê~Ç= ëáå= äÉÖáíáãáíÉí= á=îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ê∏å=çã=
ã®ååáëâ~å=çÅÜ=Ñê™å=Éå=î®ñ~åÇÉ=â™ê=~î=ÉñéÉêíáë=é™=ã®åëâäáÖí=ÄÉíÉÉåÇÉ=çÅÜ=
ìééÑ∏ê~åÇÉK= eáí= Ü∏êÇÉ= éëóâá~íêáå= çÅÜ= ÇÉå= ëå~ÄÄí= Ó= å®êã~ëí= Éñéäçëáîí= Ó=
Éñé~åÇÉê~åÇÉ=ëäìíå~=éëóâá~íêáëâ~=ëàìâî™êÇÉå=ìåÇÉê=NVMMJí~äÉíë=Ñ∏êëí~=Ü®äÑíK=

üê= NVMM= î™êÇ~ÇÉë= Åáêâ~= Q=MMM= éÉêëçåÉê= é™= ëîÉåëâ~= Üçëéáí~äK= p~ãã~= ™ê=
ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=jÉÇáÅáå~äëíóêÉäëÉå=Éå=áåîÉåíÉêáåÖ=ëçã=Ö~î=Ñ∏ê=Ü~åÇÉå=~íí=Åáêâ~=
NS=MMM=ëîÉåëâ~ê=î~ê=ëáååÉëëàìâ~K=^î=ÇÉëë~=~åë™Öë=NM=MMM=ÄÉÜ∏î~=~åëí~äíëéä~íë=
ãÉÇ~å=∏îêáÖ~=~åë™Öë=âìåå~=âä~ê~=ëáÖ=á=ë~ãÜ®ääÉíK=

cÉãíáç=™ê=ëÉå~êÉ=î~ê=ä®ÖÉí=Éíí=~åå~íK=páååÉëëàìâÜìëÉå=Ü~ÇÉ=éä~íë=Ñ∏ê=ÇêóÖí=
PM=MMM=é~íáÉåíÉêKNM=aÉ=éëóâáëâ~=ëàìâÇçã~êå~=ÄÉëâêÉîë=ëçã=ÒÑê®í~åÇÉ=ëóêçêÒ=
ëçã=çêë~â~ÇÉ=ÖåáëëÉä=é™=ë~ãÜ®ääëã~ëâáåÉêáÉíK=aÉå=ëí~íäáÖ~=ãÉåí~äëàìâî™êÇëJ
ìíêÉÇåáåÖÉå= NVRU= ãÉå~ÇÉ= ~íí= ORT=MMM= éÉêëçåÉêI= ÑÉã= éêçÅÉåí= ~î= pîÉêáÖÉë=

===========================================================
U=káâçä~ë=oçëÉI=mçïÉêë=çÑ=cêÉÉÇçãK=oÉÑê~áãáåÖ=mçäáíáÅ~ä=qÜçìÖÜí=E`~ãÄêáÇÖÉ=NVVVFI= ëK=
VSK=pÉ=îáÇ~êÉ=íKÉñK=dê~Ü~ã=_ìêÅÜÉääI=`çäáå=dçêÇçå=C=mÉíÉê=jáääÉê=EêÉÇKFI=qÜÉ=cçìÅ~ìäí=
ÉÑÑÉÅíK=píìÇáÉë=áå=ÖçîÉêåãÉåí~äáíó=E`ÜáÅ~Öç=NVVNFK=
V=cê~ã= íáää= NVPN= î~ê= Üçëéáí~ä= ÇÉí= çÑÑáÅáÉää~= å~ãåÉí= é™= ëàìâÜìë= Ñ∏ê= éëóâá~íêáëâ= î™êÇK=
cê™å=NVPN=íáää=NVRU=î~ê=ÄÉå®ãåáåÖÉå=ëáååÉëëàìâÜìë=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=ãÉåí~äëàìâÜìëK=jÉäJ
ä~å=NUUS=çÅÜ=NVPN=î~ê=~ëóä=ÄÉå®ãåáåÖÉå=é™=ÇÉå=ÇÉä=~î=Üçëéáí~äÉí=ëçã=î~ê=~îëÉÇÇ=Ñ∏ê=
çÄçíäáÖ~=é~íáÉåíÉêK=
NM=páÑÑêçêå~= ®ê= Ü®ãí~ÇÉ= ìê= _ÉåÖí= pà∏ëíê∏ãI= häáåáâÉå= í~ê= ∏îÉê= Ç™êëâ~éÉåK= lã= ÇÉå=
ãçÇÉêå~=éëóâá~íêáåë=Ñê~ãî®ñí=Ed∏íÉÄçêÖ=NVVOFI=ëK=NPK=



= NSN=

ÄÉÑçäâåáåÖI=äÉÇ=~î=ëî™ê~=éëóâáëâ~=ëàìâÇçãëíáääëí™åÇK=lãâêáåÖ=QM=MMM=~åë™Öë=
ÄÉÜ∏î~=î™êÇ=é™=ãÉåí~äëàìâÜìëK=sáÇ=ëáÇ~å=~î=ÇÉëë~=ìééëâ~íí~ÇÉë=ìåÖÉÑ®ê=NIR=
ãáäàçåÉê=Ü~=ë™Ç~å~=éëóâáëâ~=éêçÄäÉã=~íí=ä®â~êÉ=ÄÉÜ∏îÇÉë=âçééä~ë=áåKNN=aÉå=
âê~ÑíáÖ~= Éñé~åëáçåÉå= áååÉÄ~ê= ~íí= ~åëí~äíÉêå~= Ñ∏ê= éëóâá~íêáëâ= î™êÇ= áåíÉ= Ä~ê~=
ÄäÉî= ÑäÉê~=ìåÇÉê= äçééÉí=~î=NVMMJí~äÉíë= Ñ∏êëí~=Ü®äÑíI=ÇÉ=ÄäÉî=çÅâë™= ëí∏êêÉK=bíí=
çêÇáå®êí=ëáååÉëëàìâÜìë=Ü~ÇÉ=çãâêáåÖ=íìëÉå=éä~íëÉêK=

i™ëí=Ç∏êê=Ó=ÉääÉê=∏ééÉå\=

páååÉëëàìâÜìëÉå=ÄóÖÖÇÉ=é™=~íí=Éå=âçãéäÉñ=íî™åÖëëáíì~íáçå=Éí~ÄäÉê~ÇÉë=êìåí=
ÇÉå= áåí~ÖåÉK=c∏ê=ÇÉí= Ñ∏êëí~=âê®îÇÉë=ÇÉí=Éíí= àìêáÇáëâí= íî™åÖ= ëçã= áååÉÄ~ê=~íí=
é~íáÉåíÉå=âìåÇÉ=í~ë=íáää=~åëí~äíÉå=çÅÜ=âî~êÜ™ää~ë=ãçí=ëáå=îáäà~K=cê™å=NURU=™êë=
ëáååÉëàìâëí~ÇÖ~= íáää= NVOV= ™êë= åó~= ëáååÉëëàìâî™êÇëä~Ö= î~ê= á= éêáåÅáé= ~ää= áåí~ÖJ
åáåÖ=Éíí=íî™åÖëÑ∏êÑ~ê~åÇÉK=jÉÇ=NVOV=™êë=ä~Ö=ÖàçêÇÉë=áåí~ÖåáåÖ=é™=é~íáÉåíÉåë=
ÉÖÉí= áåáíá~íáî=ã∏àäáÖíI=ãÉÇ~å= ÇÉå= ÖÉåÉêÉää~= âî~êÜ™ääåáåÖëê®ííÉå= ~îëâ~ÑÑ~ÇÉë=
Ñ∏êëí=ãÉÇ=NVSS=™êë=ä~ÖëíáÑíåáåÖKNO=

c∏ê=ÇÉí= ~åÇê~= Ñ~ååë= Éíí=é™í~ÖäáÖí= Ñóëáëâí= íî™åÖ= ëçã= áååÉÄ~ê= ~íí=ÇÉå= áåJ
í~ÖåÉ= ÉåÄ~êí= ÑáÅâ= îáëí~ë= é™= ÄÉëí®ãÇ~= éä~íëÉê= çÅÜ= ~íí= ÇÉëë~= ÄÉÖê®åë~ÇÉë= ~î=
ëí~âÉíI=ãìê~êI=ä™ëí~=Ç∏êê~ê=ÉääÉê=~åÇê~=Ñóëáëâ~=ÜáåÇÉêK=c∏ê=ã™åÖ~=áååÉÄ~ê=ÇÉí=
~íí= Ç~Ö~êå~= íáääÄêáåÖ~ÇÉë= á= ~îÇÉäåáåÖÉåë= Ç~Öêìã= çÅÜ= âçêêáÇçêK= pàìâÜìëÉí=
âçåíêçääÉê~ÇÉ=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=ÇÉå=áåí~ÖåÉë=ê∏êÉäëÉÑ∏êã™Ö~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=çÅâë™=
Ü~åë=ÉääÉê=ÜÉååÉë=ëçÅá~ä~=ìãÖ®åÖÉK=jáåÇêÉ=á∏ÖçåÑ~ää~åÇÉI=ãÉå=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=
åçÖ= ë™= ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ= á= ëáå= îÉêâ~åI= î~ê= ÇÉ= Öê®åëÇê~ÖåáåÖ~ê= ëçã= Ç~ÖçêÇJ
åáåÖ~êI=êìíáåÉê=çÅÜ=çäáâ~=íÉê~éáÉê=ä~ÇÉ=âêáåÖ=é~íáÉåíÉåë=ëçÅá~ä~=äáîKNP=

a®êíáää= ëâ~= ä®ÖÖ~ë=ÇÉí= ëÉäÉâíáî~= íî™åÖ= á= Ñçêã=~î=çäáâ~=ÜáåÇê~åÇÉ=ÇçåI= ë™=
â~ää~ÇÉ=ãÉâ~åáëâ~=íî™åÖëãÉÇÉäI=ëçã=~åî®åÇÉë=é™=ÉåëâáäÇ~=é~íáÉåíÉêë=âêçéJ
é~êK= oÉÇëâ~é= ëçã= ëé®ååÄ®äíÉåI= êÉãã~êI= Ü~åÇëâ~ê= çÅÜ= ~åÇê~= ÜáåÇê~åÇÉ=
éä~ÖÖ=î~ê= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ= áåä™ëåáåÖ= á=ÅÉää=™íÖ®êÇÉê= ëçã=êáâí~ÇÉë=ãçí=é~íáJ
ÉåíÉê=ëçã=ìééÑ~íí~ÇÉë=ëí∏ê~åÇÉ=ÉääÉê=çêçäáÖ~K=m™=NUSMJí~äÉí=ëíçÇ=ÅÉääÉå=á=ÅÉåíJ
êìã=Ñ∏ê=ä®â~êÉåë=ìééã®êâë~ãÜÉí=çÅÜ=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=ãÉÇÇÉä~ÇÉ=∏îÉêä®â~êÉå=

===========================================================
NN=plr=NVRUWPOK=
NO=gÉååó=_à∏êâã~åI=s™êÇ=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääÉíë=Ä®ëí~K=aÉÄ~ííÉå=çã=íî™åÖëî™êÇ=á=ëîÉåëâ=ä~ÖëíáÑíJ
åáåÖ=NURMÓNVTMK=EpíçÅâÜçäã=OMMNFI=ëK=NSV=ÑÑK=pÉ=®îÉå=báîÉêÖ™êÇ=EOMMPFI=ëK=QNK=
NP=c∏ê= ÉñÉãéÉä= é™= íîáåÖ~åÇÉ= íÉâåáâÉê= á= ëáååÉëëàìâî™êÇÉåë= éê~âíáâI= ëÉ= báîÉêÖ™êÇ=
EOMMPFI=íKÉñK=ëK=NNM=ÑÑK=



=NSO=

îáÇ=píçÅâÜçäãë=Üçëéáí~ä=~íí=ÇêóÖí=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=é~íáÉåíÉêå~=Ü~ÇÉ=î™êÇ~íë=á=
ÅÉääI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=á=Éíí=çã∏ÄäÉê~íI=ä™ëí=çÅÜ=Ñ∏åëíÉêä∏ëí=ìíêóããÉKNQ=

cê~ã=íáää=ëäìíÉí=~î=NUMMJí~äÉí=âìåÇÉ=ë™Ç~å~=áåë~íëÉê=çãÖÉë=~î=Éå=îáëë=íÉê~J
éÉìíáëâ=êÉíçêáâK=qêçíë=ÇÉíí~=î~ê=ÇÉí= àìëí=ÇÉåå~= Ñçêã=~î=ÇáêÉâí= Ñóëáëâí= íî™åÖ=
ëçã= Ñ∏êëí= éêçÄäÉã~íáëÉê~ÇÉëK= i~ÖëíáÑíåáåÖÉå= ~åÖ~î= ~íí= íî™åÖë™íÖ®êÇÉêå~=
ëâìääÉ= îÉêâëí®ää~ë= ãÉÇ= ÒãáäÇÜÉíÒ= çÅÜ= îáÇ= ëÉâÉäëâáÑíÉí= NVMM= ìíí~ä~ÇÉ= ëáÖ=
ä®â~êâ™êÉå= í®ãäáÖÉå= ÉåÜÉíäáÖí= ãçí= ãÉâ~åáëâí= íî™åÖK= p™Ç~åí= íî™åÖ= ëâìääÉ=
ìåÇîáâ~ë=á=ã∏àäáÖ~ëíÉ=ã™åK=cê~ãÑ∏ê~ääí=ãÉå~ÇÉ=ã~å=~íí=áåä™ëåáåÖ=á=ÅÉää=î~ê=
Éå=™íÖ®êÇ=ëçã=á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí=îÉêâ~ÇÉ=Ñ∏êê™~åÇÉKNR=

m~ê~ääÉääí=Ñ∏êÇÉë=Éå=Çáëâìëëáçå=ê∏ê~åÇÉ=ëáååÉëëàìâÜìëÉíë=ÖÉåÉêÉää~=íî™åÖëJ
éçíÉåíá~äÉêI= çÅÜ= á= ÇÉí= íáÇáÖ~= NVMMJí~äÉíë= éêçÖê~ãíÉñíÉê= ™íÉêÑáååë= Éå= åó= ÇáJ
ãÉåëáçå= á= éêçÄäÉã~íáëÉê~åÇÉí= ~î= êÉä~íáçåÉå= ãÉää~å= íî™åÖ= çÅÜ= ÑêáÜÉíK= bå=
ëíê®åÖ=~åëí~äíëêÉÖáã=Ñê~ãÜ∏ääë=î~ê~=å∏Çî®åÇáÖI=ãÉå=ÇÉå=ëâìääÉ=áåíÉ=áååÉÄ®ê~=
~íí=é~íáÉåíÉåë=ÑêáÜÉíÉê=ÄÉÖê®åë~ÇÉë=ãÉê=®å=å∏Çî®åÇáÖíK=cêÉó=pîÉåëçåI=Éå=~î=
Ç™íáÇÉåë= äÉÇ~åÇÉ= ëáååÉëëàìâä®â~êÉI= ÑçêãìäÉê~ÇÉ=î~Ç=Ü~å=â~ää~ÇÉ=ÇÉå= ÑêáÜÉíJ
äáÖ~= î™êÇÉåë= éêáåÅáéX= ÇÉí= î~ê= ÇÉå= ëàìâÉë= ÒçîáääâçêäáÖ~= ê®íí= ~íí= ÉêÜ™ää~= ë™=
ãóÅâÉí=ÑêáÜÉí=Ü~å=â~å=Ä®ê~=xÁz=áÅâÉ=ãÉêI=ãÉå=áÅâÉ=ÜÉääÉê=Éíí=ìåë=ãáåÇêÉÒKNS=

s~Ç=ëçã=Ü®ê=ìííêóÅâë=®ê=Éå=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ=äáÄÉê~ä=í~åâÉÑáÖìê=ÄóÖÖÇ=é™=™=Éå~=
ëáÇ~å=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=áåÇáîáÇÉåë=ÑêáÜÉí=ëçã=∏îÉêçêÇå~Ç=éêáåÅáéI=™=~åÇê~=ëáÇ~å=
ë~ãÜ®ääÉíë= ê®íí= ~íí= ÄÉÖê®åë~= ÇÉåå~= ÑêáÜÉí= Ñ∏ê= ÇÉå= ëçã= áåíÉ= Ñ∏êã™ê= ~íí= äÉî~=
ÉÑíÉê= ë~ãÜ®ääëâçåíê~âíÉíë= ä~Ö~êI= êÉÖäÉê= çÅÜ= åçêãÉêK= aÉåå~= Ñê™Ö~= Ü~ê= á= ÇÉí=
ãçÇÉêå~= ë~ãÜ®ääÉí= Ñ∏êÑäóíí~íë= Ñê™å=ÇÉå=éçäáíáëâ~= çÅÜ= êÉäáÖá∏ë~= ÄÉëäìíëëÑ®êÉå=
íáää=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=~ìâíçêáíÉíÉå=çÅÜ=ÉñéÉêíáëÉåK=aÉå=ëáååÉëëàìâÉë=Ñ∏êã™Ö~=
~íí=Ä®ê~=ÑêáÜÉí=Ääáê=ë™äÉÇÉë=Éå=Ñê™Ö~=Ñ∏ê=éëóâá~íÉêåI=çÅÜ=ÇÉå=ÑêáÜÉí=ëçã=ÇÉí=Ü®ê=
Ü~åÇä~ê= çã= ®ê= áåíÉ= éêáã®êí= Ñ∏ê~åâê~Ç= á= Éíí= éçäáíáëâí= ê®ííáÖÜÉíëí®åâ~åÇÉK= f=
ëí®ääÉí=ÄóÖÖÉê=ÇÉå=é™=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉë= Ñ∏êã™Ö~=
~íí=äÉî~=ìéé=íáää=çäáâ~=ëçÅá~ä~=çÅÜ=ãçê~äáëâ~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉêKNT=

aÉí= íáÇáÖ~= NVMMJí~äÉíë= ëáååÉëëàìâÜìë= áåêóãÇÉ= Éíí= ÄêÉíí= êÉÖáëíÉê= ~î= î™êÇJ
ãáäà∏Éê= ëçã=î~ê=~åé~ëë~ÇÉ= íáää= Éå=ã™åÖÑ~äÇ=~î=çäáâ~=é~íáÉåíâ~íÉÖçêáÉêK=e®ê=

===========================================================
NQ=oáâë~êâáîÉíI=jÉÇáÅáå~äëíóêÉäëÉåë=~êâáîI=üêëÄÉê®ííÉäëÉ=Ñ∏ê=píçÅâÜçäãë=Üçëéáí~ä=NUSPK=
NR=lã=Ñóëáëâ~=íî™åÖ=áåçã=ÇÉå=~åëí~äíëÄìåÇå~=ëáååÉëëàìâî™êÇÉåI=ëÉ=i~êëJbêáÅ=g∏åëëçåI=
aÉí= íÉê~éÉìíáëâ~= êìããÉíK=oìã=çÅÜ=âêçéé= á= ëîÉåëâ= ëáååÉëëàìâî™êÇ=NURMÓNVTM= EpíçÅâÜçäã=
NVVUFI=ëK=NURÓONSK=
NS=cêÉó= pîÉåëçåI= ÒaÉå= ãçÇÉêå~= ëáååÉëëàìâî™êÇÉåë= ÜìÑîìÇéêáåÅáéÉêÒI= á= réë~ä~=
ä®â~êÉÑ∏êÉåáåÖë=Ü~åÇäáåÖ~êI=Ü®ÑíÉ=N=ENVMUÓMVFI=ëK=UK=
NT=oçëÉ=ENVVVFK=pÉ=®îÉå=íKÉñK=j~íë=_∏êàÉëëçåI=bî~=m~äãÄä~Ç=C=qçã~ë=t~ÜäI=f=ëâ∏íJ
ë~ãÜÉíÉåë=ìíã~êâÉêK=_Éê®ííÉäëÉê=çã=î®äÑ®êÇëëí~íÉåë=ëçÅá~ä~=çéíáâ=EpíçÅâÜçäã=OMMRF=



= NSP=

Ñ~ååë=∏îÉêî~âåáåÖëë~ä~ê=ãÉÇ=ë™=â~ää~Ç=ë®åÖä®ÖÉëÄÉÜ~åÇäáåÖ=Ñ∏ê=åóáåëàìâå~ÇÉ=
çÅÜ=çêçäáÖ~I=~ëóä~îÇÉäåáåÖ~ê=Ñ∏ê=çÄçíäáÖ~I=ë®êëâáäÇ~=~îÇÉäåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~êÄÉí~åÇÉ=
é~íáÉåíÉêI= Ñ∏ê= ëä∏~= çÅÜ= ìééÉÖ™ÉåÇÉI= Ñ∏ê= çëåóÖÖ~= çÅÜ= ë™= îáÇ~êÉK= qáää= ÇÉëë~=
çäáâ~= ëçêíÉêáåÖëâ~íÉÖçêáÉê= ä~ÇÉë= îáÇ= ëáååÉëëàìâÜìëÉå= óííÉêäáÖ~êÉ= Éå= ìééÇÉäJ
åáåÖ=Ó=ÇÉå=ãÉää~å=ä™ëí~=çÅÜ=∏ééå~=~îÇÉäåáåÖ~êKNU=

fåÑ∏ê=~íí=ÇÉí=åó~=ëáååÉëëàìâÜìëÉí= á=p®íÉê=ëâìääÉ=ÄóÖÖ~ë=Ñ∏êÇÉë=Éå=ÇáëâìëJ
ëáçå=âêáåÖ=Üìê=ãÉê= ÑêáÜÉíäáÖ~= çÅÜ=∏ééå~=î™êÇÑçêãÉê= ëâìääÉ= âìåå~= êóãã~ë=
áåçã= ~åëí~äíÉåë= Ü®ÖåK= mëóâá~íÉêå=dÉçêÖ= pÅÜìäÇÜÉáëI= ëçã= ëâêÉî= ÄóÖÖå~ÇëJ
éêçÖê~ããÉí= Ñ∏ê= ÇÉí= åó~= ëàìâÜìëÉíI=ãÉå~ÇÉ= ~íí= ~åëí~äíÉåë= ÑêáÜÉíëáåëâê®åâJ
åáåÖ~ê= áååÉÄ~ê= éêçÄäÉã= Ñ∏ê= ÑäÉê~= é~íáÉåíâ~íÉÖçêáÉêKNV= cäÉê~= é~íáÉåíÉê= ëâìääÉ=
ÇÉëëìíçãI= í®åâíÉ= ëáÖ= pÅÜìäÇÜÉáëI= Ääá= ãÉê= ä®ííëâ∏íí~= çã= ÇÉ= ÉêÄà∏Çë= Ñêá~êÉ=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå= çÅÜ= éÉâ~ÇÉ= é™= ìíä®åÇëâ~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= ëçã= îáë~ÇÉ= ~íí= ÒÉäàÉëí=
ãçíëé®åëíáÖ~=çÅÜ=çé™äáíäáÖ~=ÉäÉãÉåí=ÄäáÑî~=ÑçÖäáÖ~I=îáääáÖ~=çÅÜ=~êÄÉíë~ãã~Ò=á=
ÇÉå=ëíìåÇ=~åëí~äíÉå=ÉêÄà∏Ç=Ñêá~êÉ=îáääâçêKOM=

£îÉêä~Ö=~åíóÇÇÉ=î™êÇéêçÖê~ããÉå=Ñê™å=NVMMJí~äÉíë=Ä∏êà~å=Éå=ëíê®î~å=ÉÑíÉê=
~íí= ãáåëâ~= ÇÉ= Ñóëáëâ~= êÉÖäÉêáåÖ~ê= ëçã= çãÖ~î= é~íáÉåíÉåK= f= éêçÖê~ãíÉñíÉêå~=
áåíçÖ= ÄÉÖêÉééÉí= ÑêáÜÉí= Éå= ÅÉåíê~ä= éä~íë= çÅÜ= ÇÉí= í~ä~ÇÉë= çã= Éå= åóI= ãçÇÉêå=
ëáååÉëëàìâî™êÇ=ÄÉÇêáîÉå=ìåÇÉê=ÑêáÜÉíäáÖ~=éêáåÅáéÉêK=póåäáÖ~=Ö~ääÉê=Ñ∏ê=Ñ∏åëíêÉåI=
ÅÉääÉê=çÅÜ=~ääí=Ñ∏ê=Ü∏Ö~=ãìê~ê=çÅÜ=~åå~í=ëçã=âìåÇÉ=ÖÉ=~ëëçÅá~íáçåÉê=íáää=Ñ®åÖÉäJ
ëÉí= ëâìääÉ= ÜÉäëí= ÉäáãáåÉê~ë= çÅÜ= ÇÉ=åó~= ëàìâÜìë= ëçã=ÄóÖÖÇÉë= éä~åÉê~ÇÉë=ãÉÇ=
ä™åÖí= ÑäÉê=∏ééå~= ~îÇÉäåáåÖ~ê= ®å= íáÇáÖ~êÉK=k®ê=ã∏åëíÉêëàìâÜìëÉí= á= p®íÉê= ëíçÇ=
âä~êí=NVNO=î~ê=å®ê~=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=éä~íëÉêå~=é™=∏ééå~=~îÇÉäåáåÖ~êK=

hçåÑêçåíÉê~ë= ÇÉåå~= ÑêáÜÉíäáÖ~= êÉíçêáâ= ãÉÇ= â®ääçê= ê∏ê~åÇÉ= ëàìâÜìëÉåë=
éê~âíáëâ~=îÉêâë~ãÜÉí=âçãéäáÅÉê~ë=ÄáäÇÉå=Éå=~åáåÖK=cê™å=p®íÉê=ê~ééçêíÉê~ÇÉë=
Ö~åëâ~=ëå~êí=çã=~âìí=éä~íëÄêáëí=é™=ÇÉ=ä™ëí~=~îÇÉäåáåÖ~êå~I=ãÉÇ~å=ÇÉ=∏ééå~=
î~ê=ëî™ê~=~íí=ÄÉä®ÖÖ~KON=o~ééçêíÉêå~=Ñê™å=~åÇê~=ëàìâÜìë=î~ê=äáâ~äóÇ~åÇÉK=jÉå=
ç~îëÉíí=çã=ÇÉ=∏ééå~=éä~íëÉêå~=áåíÉ=Éêë~ííÉ=ÇÉ=ëäìíå~=á=ÇÉå=çãÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=á=
ÇÉå= í~âí= ëçã= éêçÖê~ããÉå= ~åíóÇÉêI= ë™= ®ÖÇÉ= Éå= Ñ∏êëâàìíåáåÖ= êìãK= råÇÉê=
äçééÉí= ~î= NVMMJí~äÉíë= Ñ∏êëí~= Ü®äÑí= çãÖ~îë= é~íáÉåíÉå= Öê~Çîáë= ~î= ~ääí= ãáåÇêÉ=
Ñóëáëâ~=ÜáåÇÉêK=

===========================================================
NU=pÉ=íKÉñK=g∏åëëçå=ENVVUFI=ëK=NRRK=
NV=dÉçêÖ=pÅÜìäÇÜÉáëI=Òbå=åó=~åëí~äí=Ñ∏ê=ëáååÉëëàìâ~ÒI=á=eóÖáÉ~=ENVMRFI=ëK=OPQ=ÑK=
OM=pÅÜìäÇÜÉáë=ENVMRFI=ëK=OPRK=
ON=oáâë~êâáîÉíI=jÉÇáÅáå~äëíóêÉäëÉåë=~êâáîI=ëáååÉëëàìâÜìëÉåë=™êëÄÉê®ííÉäëÉêI=™êëÄÉê®ííÉäJ
ëÉê=Ñ∏ê=p®íÉêë=Üçëéáí~ä=NVNOI=NVNPI=NVNQK=



=NSQ=

m™=p®íÉê= Ñê~ãëíçÇ=ÇÉå=∏ééå~=~îÇÉäåáåÖÉå=ëçã=Éíí= áÇÉ~äI=ãÉå=~åëí~äíÉå=
î~ê= á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí=ëäìíÉåK=aÉ=ÑäÉëí~=~îÇÉäåáåÖ~ê=î~ê= ä™ëí~I= ëàìâÜìëÉí= ä™Ö= áåJ
Ü®Öå~íI=~îÖê®åë~í=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=ëà®äî=Éå=Äáí=ìí~åÑ∏ê=ëí~ÇÉåK=aÉ=ë™=â~ää~ÇÉ=éêçJ
ãÉå~ÇÖ™êÇ~êå~= ëçã= Ñ~ååë= îáÇ= î~êàÉ= ~îÇÉäåáåÖ= î~ê= çãÖ®êÇ~ÇÉ= ~î= éä~åâI=
ãìê~ê=ÉääÉê=ëí~âÉíK=

bíí= ~î= ÇÉ= ëáëí~=ãÉåí~äëàìâÜìë= ëçã= íçÖë= á= Äêìâ= î~ê= c~äÄóÖÇÉåë= ëàìâÜìë=
ëçã= ∏ééå~ÇÉë= NVSNK=aÉí= åó~= ëàìâÜìëÉí= é™ãáåÇÉ=ãÉê= çã= Éíí= ë~ãíáÇ~= ÄçJ
ëí~Çëçãê™ÇÉ=®å=çã=Éå=~åëí~äíK=aÉ= äàìëÖìä~=Üìëâêçéé~êå~=î~ê=çêÉÖÉäÄìåÇÉí=
ìíéä~ÅÉê~ÇÉ=êìåí=Éíí=ÅÉåíêìã=ãÉÇ=Éíí=äáíÉí=íçêÖI=â~Ñ¨I=éçëíâçåíçê=çÅÜ=~åå~å=
ëÉêîáÅÉ= Ñ∏ê= ÇÉ= áåí~Öå~K=lãê™ÇÉí= î®åÇÉ= ëáÖ=ãçí= ëí~ÇÉå= çÅÜ= ä™Ö=∏ééÉí=ãçí=
çãÖáîåáåÖ~êå~K=e®ê= Ñ~ååë= áåÖ~= ëí~âÉíI= áåÖÉå= ëâ~êé= Öê®åë=ãÉää~å= áåå~åÑ∏ê=
çÅÜ= ìí~åÑ∏êK= f= ëí®ääÉí= Ñ∏ê= éêçãÉå~ÇÖ™êÇ~ê= Ü~ÇÉ= î~êàÉ= ~îÇÉäåáåÖ= Òëáíí= äáää~=
íê®ÇÖ™êÇëçãê™ÇÉ=ãÉÇ=Äìëâ~ê=çÅÜ=Ñêìâííê®Ç=~îëâáäí=ÖÉåçã=Éå=Ü®ÅâÒKOO=

m~íáÉåíÉêå~= Ü~ÇÉ= ÖÉåÉêÉää= ÑêáÖ™åÖ= çÅÜ= ÇÉ= ÑäÉëí~= ~îÇÉäåáåÖ~ê= ëíçÇ= çä™ëí~K=
aÉåå~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=~åëí~äíÉêå~ë=Ñóëáëâ~=ãáäà∏=ãçíëî~ê~ë=~î=Éå=~ìâíçêáíÉíëJ
Ñ∏êëâàìíåáåÖ= Ñê™å= Éå= äóÇå~ÇëêÉÖáã= íáää= Éíí= áÇÉ~ä= Ç®ê= é~íáÉåíÉå= ëà®äîã~åí=
ÖàçêÇÉ= ÇÉí= ê®íí~= çÅÜ=∏åëâî®êÇ~K=aÉí= íáÇáÖ~= NVMMJí~äÉíë= çêÇåáåÖëêÉÖäÉê= Ñ∏êÉJ
ëâêÉî=~íí=é~íáÉåíÉå=ÒäóÇÇÉÒ=ä®â~êÉå=Ó=é™=NVSMJí~äÉí=Ü~åÇä~ÇÉ=ÇÉí=çã=~íí=ãÉÇ=
ãÉê=ä™Öã®äÇ~=ãÉíçÇÉê=Ñ∏êã™=é~íáÉåíÉå=~íí=Ü~åÇä~=ê®ííK=

cêáÜÉí=ëçã=ëíóêåáåÖëãÉÇÉä=

m™=Éíí=óííêÉ=éä~å=â~å=ÇÉå=çî~å=íÉÅâå~ÇÉ=ÜáëíçêáÉå=ë®Ö~ë=Ö™=Ñê™å=ä™ëí=íáää=∏éJ
éÉå=ëáååÉëëàìâî™êÇI=Ñê™å=Ñà®ííê~Ç=íáää=Ñêá=é~íáÉåíK=f=Éå=ë™Ç~å=íçäâåáåÖ=äáÖÖÉê=Éå=
ìåÇÉêÑ∏êëí™ÇÇ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖX=çã=ÇÉ=óííêÉ=çÅÜ=é™í~ÖäáÖ~=ÜáåÇêÉå=ÉäáãáåÉê~ëI=
ë™=∏â~ê=áåÇáîáÇÉåëI=á=ÇÉíí~=Ñ~ääI=é~íáÉåíÉåëI=ÑêáÜÉí=çÅÜ=~ìíçåçãáK=aÉí=®ê=Ñ∏êJ
ëí™ë= ëî™êí= ~íí= ~êÖìãÉåíÉê~=ãçí= ~íí=åÉÇãçåíÉêáåÖÉå= ~î=çäáâ~= Ñóëáëâ~=ÜáåÇÉê=
áååÉÄ~ê=Éíí=~îä®Öëå~ÇÉ=~î=~åëí~äíÉåë=íî™åÖëéçíÉåíá~äK=jÉå=ë~ãíáÇáÖí=ìééëí™ê=
Ñê™Ö~å=çã=î~Ç=ëçã=íê®ÇÇÉ=á=ÇÉëë~=ÜáåÇÉêë=ëí®ääÉK=s~Ç=ëâìääÉ=Ñ™=é~íáÉåíÉå=~íí=
~î= Ñêá= îáäà~= ëí~åå~= âî~ê= é™= ëàìâÜìëÉí\=s~Ç= ëâìääÉ= Ñ™= Üçåçã=ÉääÉê= ÜÉååÉ= ~íí=
ëà®äîã~åí=™íÉêî®åÇ~=íáää=~îÇÉäåáåÖÉå=ÉÑíÉê=ÑêáÖ™åÖ\=

lã= îá= í~ê= ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâí= ~íí= ëáååÉëëàìâÜìëÉíë= ÇáëÅáéäáå®ê~=ã~âíìíJ
∏îåáåÖ= áåÄÉÖêÉé= Éíí= ë~ãëéÉä= ãÉää~å= íîáåÖ~åÇÉ= çÅÜ= ÑêáÖ∏ê~åÇÉ= éê~âíáâÉê=
ã™ëíÉ=ë~ãíáÇáÖí=ÇÉí=Çáâçíçãáëâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=íî™åÖ=çÅÜ=ÑêáÜÉí=ë®íí~ë=

===========================================================
OO=pçÅá~äëíóêÉäëÉåI= jÉåí~äî™êÇëÄóê™åI= ™êëÄÉê®ííÉäëÉê= Ñ∏ê= ãÉåí~äëàìâÜìëI= ™êëÄÉê®ííÉäëÉ=
Ñ∏ê=c~äÄóÖÇÉåë=ëàìâÜìë=NVSNK=



= NSR=

á= Ñê™Ö~K= f= ã~íÉêá~ä= ëçã= Ü®êê∏ê= Ñê™å= ëáååÉëëàìâÜìëÉåë= îÉêâë~ãÜÉí= Ó= îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ~=íÉñíÉêI=éêçÖê~ãI=™êëÄÉê®ííÉäëÉêI=àçìêå~äÉê=ÉíÅÉíÉê~=Ó=®ê=ÇÉí=ÉãÉääÉêíáÇ=
ìééÉåÄ~êí=~íí=íî™åÖ=çÅÜ=ÑêáÜÉí=ÄÉëâêáîë=ëçã=íî™=ãçíë~íí~=âê~ÑíÉê=Ç®ê=ÇÉå=Éå~=
ÄêÉÇÉê=ìí=ëáÖ=é™=ÇÉí=~åÇê~ë=ÄÉâçëíå~ÇK=qî™åÖ=~åëÉë=âìåå~=Éêë®íí~ë=~î=ÑêáÜÉí=
çÅÜ=îáÅÉ=îÉêë~=ãÉÇ=Éå=ëâ~êé=Öê®åë=Çê~ÖÉå=ãáíí=ÉãÉää~åK=

lã=îá=ìåÇîáâÉê=Éå=ë™Ç~å=Ñ~ëí=çÅÜ=ÑáñÉê~Ç=Çáëíáåâíáçå=â~å=îá=á=ëí®ääÉí=í~ä~=
çã=ÑêáÖ∏ê~åÇÉ=êÉëéÉâíáîÉ=íîáåÖ~åÇÉ=éê~âíáâÉê=á=íÉêãÉê=~î=ë~ãëéÉä~åÇÉ=ëíóêJ
åáåÖëíÉâåáâÉêK=aÉ=ìíÖ∏ê=Ç™= áåíÉ=î~ê~åÇê~ë=ãçíë~íëÉêI=ìí~å= Ñê~ãëí™ê= ëå~ê~êÉ=
ëçã= î~ê~åÇê~ë= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK= cê™åî~êçå= ~î= ëóåäáÖí= íî™åÖ= áååÉÄ®ê= ë™äÉÇÉë=
áåíÉ=~íí=é~íáÉåíÉå=íê®ÇÉê=áå=á=Éíí=çãê™ÇÉ=~î=ÒÑêáÜÉíÒ=ÉääÉê=Éå=éä~íë=ÄÉÑêá~Ç=Ñê™å=
ã~âíI=ìí~å= ëå~ê~êÉ= á= Éíí= çãê™ÇÉ=Ç®ê= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã= ÑêáÜÉí= ëóëíÉã~íáëâí=
ìíåóííà~ë=ëçã=Éíí=ãÉÇÉä=~íí=ëíóê~=é~íáÉåíÉåë=Ü~åÇäáåÖ~ê=çÅÜ=ìééÑ∏ê~åÇÉK=

jÉÇ= îáäâ~= íÉâåáâÉê= ëâìääÉ= ëà®äîêÉÖäÉêáåÖÉåë= Ñ∏êã™Öçê= Éí~ÄäÉê~ë= Üçë= ëáåJ
åÉëëàìâÜìëÉåë=é~íáÉåíÉê\=s~Ç=î~ê=ÇÉí=Ñ∏ê=ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=ëâìääÉ=áåíÉêå~äáëÉJ
ê~ë=á=é~íáÉåíÉå=Ñ∏ê=~íí=íê®Ç~=á=ëí~âÉíÉåë=çÅÜ=ãìê~êå~ë=ëí®ääÉ\=eìê=ëâìääÉ=ã~å=
ëâ~é~= é~íáÉåíÉê= ëçã= î~ê= ëà®äîêÉÖäÉê~åÇÉ= çÅÜ= â~é~Ää~= ~íí= ìåÇÉê= Ñêá~= ÑçêãÉê=
ëíóê~=ëáÖ=ëà®äî~\=

j~âí=çÅÜ=ÄÉä∏åáåÖ=

oÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=ëíóêåáåÖ=çÅÜ=ÄÉä∏åáåÖ=î~ê=ÅÉåíê~ä= á=Ü~åíÉêáåÖÉå=~î=é~íáJ
ÉåíÉêå~K=k®ê=ãìê~ê=çÅÜ=ëí~âÉí=éäçÅâ~ÇÉ=åÉÇ=áååÉÄ~ê=ÇÉí= áåíÉ=~íí=é~íáÉåíÉå=
ÒÑáÅâÒ=ÑêáÜÉíK=aÉ=Ñ∏êã™åÉê=ëçã=ëí®ääÇÉë=á=ëáâíÉ=î~ê=îáääâçê~ÇÉ=çÅÜ=Éå=ÇÉä=~î=Éíí=
ÄÉä∏åáåÖëJ=çÅÜ=ÄÉëíê~ÑÑåáåÖëëóëíÉãK=sáÇ=NUMMJí~äÉíë=ëäìí=êÉåë~ÇÉë=çêÇÉí=ëíê~ÑÑ=
Äçêí= Ñê™å= ÇÉå= éëóâá~íêáëâ~= åçãÉåâä~íìêÉå= çÅÜ= Éêë~ííÉë= ~î= ÄÉå®ãåáåÖÉå=
ÇáëÅáéäáå®ê= ™íÖ®êÇK= aÉå= éê~âíáëâ~= áååÉÄ∏êÇÉå= á= ÇÉíí~= ëâ~= áåíÉ= ∏îÉêëâ~íí~ëK=
iáâëçã=ëíê~ÑÑÉí=îÉêâëí®ääÇÉë=ÇÉå=ÇáëÅáéäáå®ê~=™íÖ®êÇÉå=Ó=íáää=ÉñÉãéÉä=áëçäÉêáåÖ=
ÉääÉê=â~ää~=Ä~Ç=Ó=ëçã=Éíí=ëî~ê=é™=é~íáÉåíÉåë=ç∏åëâ~ÇÉ=Ü~åÇäáåÖ~êK=

e®ê=Ñ~ååë=çÅâë™=Éå=â~íÉÖçêá=™íÖ®êÇÉê=ëçã=Ü~ÇÉ=â~ê~âí®ê=~î=Ñ∏êäìëíI=îáäâÉí=
áååÉÄ~ê=~íí=é~íáÉåíÉå=Ñê™åíçÖë=Éå=îìååÉå=Ñ∏êã™åK=m™=ë™=îáë=ë~ííÉë=ë~åâíáçåÉå=
á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éíí=ÄÉä∏åáåÖëëóëíÉã=ëçã= ÑìåÖÉê~ÇÉ=é™= ë™= ë®íí= ~íí=é~íáÉåíÉê=
ëçã=ëâ∏ííÉ=ëáÖI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=áåçêÇå~ÇÉ=ëáÖ=á=ëàìâÜìëÉíë=êÉÖäÉê=çÅÜ=îáë~ÇÉ=Öçíí=
ìééÑ∏ê~åÇÉI=ÄÉä∏å~ÇÉëK=aÉí=âìåÇÉ=ê∏ê~=ëáÖ=çã=~ääí= Ñê™å=Éíí=ìééãìåíê~åÇÉ=
çêÇ= çÅÜ= Éñíê~= â~ÑÑÉJ= ÉääÉê= ã~íéçêíáçå= íáää= ÑäóííåáåÖ= íáää= ÒÄ®ííêÉÒ= ~îÇÉäåáåÖI=
ÉÖÉí=êìã=ÉääÉê=êÉåí~î=ÑêáÖ™åÖK=



=NSS=

qáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=ÄÉëíê~ÑÑåáåÖÉå=ëçã=î~ê=Éíí=~åëí~äíÉåë=ëî~ê=é™=Éå=êÉÇ~å=
ìíÑ∏êÇ= ÑÉä~âíáÖ=Ü~åÇäáåÖ=ë™= ëóÑí~ÇÉ=ÄÉä∏åáåÖÉåë= ëíê~íÉÖá= íáää= ~íí=é™= ëáâí= ëíóê~=
çÅÜ= Ñ∏ê®åÇê~= é~íáÉåíÉåë= Ñê~ãíáÇ~= ìééÑ∏ê~åÇÉ= á= ∏åëâî®êÇ= êáâíåáåÖK= _Éä∏J
åáåÖÉå=î®Çà~ê=ÇÉëëìíçã=íáää=ÇÉå=ìåÇÉêçêÇå~ÇÉë=ãÉÇîÉêâ~å=çÅÜ=ÖÉê=ëâÉå=~î=
~íí=ÇÉí=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=å™Öçå=Ñçêã=~î=î~äëáíì~íáçåI=ãÉÇ~å=ÜçíÉí=çã=ëíê~ÑÑ=ëå~ê~êÉ=
~åíóÇÉê= Éå= íî™åÖëëáíì~íáçåK= aÉåå~= ëâáääå~Ç= ®ê= ëâÉåÄ~ê= ãÉå= ÄÉíóÇÉäëÉÑìääK=
_Éä∏åáåÖÉåI=ëâêáîÉê=j~Öåìë=e∏êåèîáëí=á=cçìÅ~ìäíë=ã~âí~å~äóëI=ÖÉê=Éå=ìééäÉJ
îÉäëÉ=~î=ÑêáîáääáÖÜÉí=çÅÜ=ÇÉä~âíáÖÜÉí=é™=Éíí=~åå~í=ë®íí=®å=ëíê~ÑÑÉíI=îáäâÉí= á= ëáå=
íìê=∏â~ê=îáäà~å=~íí=ìåÇÉêçêÇå~=ëáÖ=ÇÉí=é™ÄàìÇå~=ÄÉíÉÉåÇÉíKOP=

c∏ê=ëáååÉëëàìâÜìëÉíë=é~íáÉåí=áååÉÄ~ê=ÇÉí=~íí=Éíí=Öçíí=ÄÉíÉÉåÇÉ=ÄÉä∏å~ÇÉë=
ãÉÇ=Éå= Ñ∏êã™å=ãÉÇ~å=Éå= ÑÉä~âíáÖ=Ü~åÇäáåÖ= áååÉÄ~ê=~íí= Éå=ÉääÉê= ÑäÉê~=ìééJ
å™ÇÇ~= Ñ∏êã™åÉê= Ñ∏êäçê~ÇÉëK= lã= é~íáÉåíÉå= ëäìí~ÇÉ= ~íí= ìíÑ∏ê~= ÇÉí= ~åîáë~ÇÉ=
~êÄÉíÉí= ÉääÉê= ìééÑ∏êÇÉ= ëáÖ= ÑÉä= âìåÇÉ= íáää= ÉñÉãéÉä= ã~íéçêíáçåÉå= ãáåëâ~ëI=
é~íáÉåíÉå=âìåÇÉ=Ñäóíí~ë=íáää=Éå=ë®ãêÉ=~îÇÉäåáåÖ=ÉääÉê=ãáëí~=ÑêáÖ™åÖÉåK=

pçÅáçäçÖÉå=bêîáåÖ=dçÑÑã~å=Ü~ê=é™éÉâ~í=Üìê=ÇÉåå~=íÉâåáâ=é™=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=
ë®íí= íê®åÖÉê= áå= ëàìâÜìëÉíë= ÄáäÇ= ~î= é~íáÉåíÉå= á= ÇÉååÉë= ÉÖÉå= ëà®äîìééÑ~ííåáåÖ=
ÖÉåçã=~íí=ÇÉå=ä®ê=ÇÉå=áåí~ÖåÉ=~íí=Ñ∏êã™åÉê=ÉääÉê=áåÇê~Öå~=ë™Ç~å~=®ê=ëà®äîâä~ê~=
êÉ~âíáçåÉê=é™=ÇÉååÉë= íáääëí™åÇKOQ=pâ∏íë~ãÜÉí=çÅÜ= ÑêáëâÜÉí= ä®åâ~ÇÉë=é™= ë™= ë®íí=
ë~ãã~å=çÅÜ=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ÄÉä∏åáåÖëëóëíÉãÉí=çãî~åÇä~ÇÉë=ÇÉí=ëçÅá~ä~=ÄÉíÉÉåJ
ÇÉí=íáää=ãÉÇáÅáåëâ~=ëé∏êëã™äK=^íí=ÉêÜ™ää~=Ñ∏êã™åÉê=î~ê=Éíí=ãÉÇÇÉä~åÇÉ=çã=~íí=
ëàìâÇçãëíáääëí™åÇÉí= Ñ∏êÄ®ííê~íë= çÅÜ= çãî®åí= ëáÖå~äÉê~ÇÉ= Éå= Ü~åÇäáåÖ= ëçã= êÉJ
ëìäíÉê~ÇÉ=á=Éå=áåÇê~ÖÉå=Ñ∏êã™å=Éå=ãçíëî~ê~åÇÉ=Ñ∏êë®ãêáåÖK=

kçêã~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÑêáÜÉí=

cêáÖ™åÖ=áååÉÄ~ê=~íí=é~íáÉåíÉå=ãÉää~å=îáëë~=íáÇéìåâíÉê=íáää®íë= ä®ãå~=~îÇÉäJ
åáåÖÉå=çÅÜ=ÑáÅâ=îáëí~ë=é™=ëàìâÜìëçãê™ÇÉíI=á=îáëë~=Ñ~ää=çÅâë™=ìí~åÑ∏ê=ÇÉíí~K=
råÇÉê= äçééÉí= ~î= NVMMJí~äÉíë= Ñ∏êëí~= Ü®äÑí= çãÑ~íí~ÇÉë= ~ääí= ÑäÉê= é~íáÉåíÉê= ~î=
ÑêáÖ™åÖÉåK=sáÇ= ëÉâÉäëâáÑíÉí= î~ê=ÇÉí= Éå= êÉä~íáîí= Éñâäìëáî= Ñ∏êã™åI= ëçã=ÇÉëëJ
ìíçã= Ñê®ãëí= Ö®ääÇÉ= ã~åäáÖ~= é~íáÉåíÉêK= sáÇ= NVSMJí~äÉíë= ëàìâÜìë= î~ê= ÑêáJ
Ö™åÖÉå=ÖÉåÉêÉääKOR=

===========================================================
OP=j~Öåìë=e∏êåèîáëíI=cçìÅ~ìäíë=ã~âí~å~äóë=EpíçÅâÜçäã=NVVSFI=ëK=ONMK=
OQ=bêîáåÖ=dçÑÑã~åI=qçí~ä~= áåëíáíìíáçåÉêK= cóê~= Éëë®Éê= çã= ~åëí~äíëäáîÉíë= îáääâçê= EpíçÅâJ
Üçäã=NVUPFI=ëK=NMU=ÑK=
OR=pÉ=báîÉêÖ™êÇ=EOMMPFI=ëK=UO=ÑÑK=



= NST=

cêáÖ™åÖ=á=çäáâ~=ÑçêãÉê=î~ê=Éå=~î=ÑäÉê~=íÉâåáâÉê=ëçã=é™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=ë®íí=
ä∏ëÖàçêÇÉ= é~íáÉåíÉå= Ñê™å= ëàìâÜìëÉíë= ÇáêÉâí~= áåÑäóí~åÇÉK= c~ãáäàÉî™êÇ= î~ê= Éå=
~åå~å=ãçÇÉää= ëçã= áååÉÄ~ê= ~íí= é~íáÉåíÉå= ë~ííÉë= á= ~êÄÉíÉ= çÅÜ= ÄçÇÇÉ= é™= Éå=
ÄçåÇÖ™êÇ=áåíÉ=~ääí=Ñ∏ê=ä™åÖí=Ñê™å=ëàìâÜìëÉíK=aÉåå~=Ñ∏êÑäóííåáåÖ=~î=é~íáÉåíÉå=
â~å=ÄÉëâêáî~ë=ëçã=Éíí=ëíÉÖ=Ñê™å=Éå=êÉÖÉäëíóêÇ=çÅÜ=äóÇå~ÇëçêáÉåíÉê~Ç=íáääî~êç=
íáää= Éíí= ë~ãã~åÜ~åÖ= Ç®ê= é~íáÉåíÉå= ~âíáîí= çÅÜ= ÑêáîáääáÖí= ëâìääÉ= ~åé~ëë~= ëáíí=
ÄÉíÉÉåÇÉ= çÅÜ= ìééÑ∏ê~åÇÉ= íáää= é™ÄàìÇå~= åçêãÉêK= jÉÇ~å= ~îÇÉäåáåÖÉå= î~ê=
çêÖ~åáëÉê~Ç= Ñ∏ê=~íí=ÜáåÇê~=é~íáÉåíÉåë= ÑÉä~âíáî~=Ü~åÇäáåÖ~êI=∏â~= Ñ∏êìíë®ÖÄ~êJ
ÜÉíÉå=çÅÜ=ãáåáãÉê~=Ü~åÇäáåÖë~äíÉêå~íáîÉå=ëóÑí~ÇÉ=ÑêáÖ™åÖÉå=íáää=~íí=ìíîÉÅâä~=
çÅÜ=éê∏î~=áåÇáîáÇÉåë=éçëáíáî~=ÉÖÉåëâ~éÉêK=jÉÇ=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäí=â~å=îá=ë®Ö~=
~íí=é~íáÉåíÉå=∏îÉêÖáÅâ=Ñê™å=Éå=ä~ÖJ=çÅÜ=êÉÖáãëíóêÇ=íáää=Éå=åçêãêÉÖäÉê~Ç=î®êäÇ=
å®ê=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=ä®ãå~ÇÉ=~îÇÉäåáåÖÉåKOS=

sá=ã∏íÉê=Éå=ã~âíìí∏îåáåÖ=Ç®ê=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=Òëä~êîÒI=çã=ÇÉí=Òçé~ëJ
ë~åÇÉÒ= çÅÜ= Òçä®ãéäáÖ~Ò= ìíÖ∏ê= Éå= ÖêìåÇ= Ñ∏ê= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= ~î= é~íáÉåíÉåë=
ëçÅá~ä~= Ñ∏êã™Öçê=çÅÜ=Ü~åë=ÉääÉê=ÜÉååÉë=éëóâáëâ~=Ü®äë~K=i™í=çëë=éäçÅâ~= Ñê~ã=
Éå=àçìêå~ä=Ñ∏êÇ=∏îÉê=Éå=âîáååäáÖ=é~íáÉåí=îáÇ=cê∏ë∏=ëàìâÜìëKOT=üêÉí=®ê=NVRRK=

VKSK=cê™Ö~ê=Ç~ÖäK=çã=Üçå=Ñ™ê=™â~=áå=íáää=ëí~å=çÅÜ=â∏é~=ëâçêK=s~åäáÖ~=ëâçê=ÇìJ
ÖÉê= Éà= ìí~å= é~íK= ëâ~= Ü~= ™êÉíë= ãçÇÉÑ®êÖ= Eé~íëK= ™äÇÉê= SN= ™êFK= c™ê= ∏îÉêä®â~êÉ=
j∏ääÉêë= íáää™íÉäëÉ= ~íí= á= ëâ∏íK= ë®ääëâ~é= Ñ~ê~= çÅÜ=Ü~åÇä~=ãÉÇ= Ñ™ê= Éà= â∏é~= ëâ®ê~=
ëâçêK=m~íK=ãóÅâÉí=ëî™êÜ~åíÉêäáÖ=áååÉ=á=ëí~åI=â∏éÉê=íêçíë=Ñ∏êÄìÇ=ëâ®ê~=ëâçêI=å®ê=
ëâ∏íK=é™ãáååÉê=é~íK=∏îÉêäK=çêÇI= ëî~ê~=é~íK= ~íí=Üçå=Ö∏ê= ëçã=Üçå=îáää=çÅÜ=~íí=
ëâ∏íK=ëâ~=î~ê~=íóëíK=sáÇ=éêçîåáåÖÉå=~î=ëâçêå~=Çê~ÖÉê=é~íK=ìéé=âàçäÉå=çî~åÑ∏ê=
âå®å~I=ëáííÉê=çÑáåí=Eã~åäáÖí=Äáíê®ÇÉFK=

NQKSK=aêK=í~ä~í=ãÉÇ=é~íK=áÇ~Ö=çã=ëâçâ∏éÉíKI=ãÉå=é~íK=Éåîáë~ë=ãÉÇ=~íí=ÄÉÜ™ää~=
ëâçêå~K=jÉå=Ü~ê=á=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉíí~=Ñ∏êîÉêâ~í=ê®ííÉå=~íí=Ö™=íáää=ëí~å=çÅÜ=Ü~åÇä~K=
c™ê=Ü®Ç~åÉÑíÉê=áåíÉ=Ö™=íáää=ëí~å=Éåë=ãÉÇ=ëâ∏í~êÉ=ÉåäK=∏îÉêäK=j∏ääÉêK=

aÉëë~=åçíÉêáåÖ~ê=ÄÉëâêáîÉê=áåíÉ=êÉÖÉäÄêçííI=ìí~å=ÄÉÖ™åÖå~=ÑÉä=çÅÜ=çä®ãéäáÖJ
ÜÉíÉêK= c∏ê= ~íí= ™íÉê= í~ä~=ãÉÇ=cçìÅ~ìäíW= ÇÉ= Òáåêìí~ê= Éíí= çãê™ÇÉ= ëçã= ä~Ö~êå~=
ä®ãå~ê=∏ééÉíI=ÇÉ=ëí®ãéä~ê=çÅÜ=ÄÉëíê~ÑÑ~ê=Éå=ë~ãäáåÖ=Ñ∏êëÉÉäëÉê=ëçã=®ê=ë™=é~ëë=
êÉä~íáîí=çÄÉíóÇäáÖ~=~íí=ÇÉ=ìåÇ~åÇê~ê=ëáÖ=ÇÉ=ëíçê~=ëíê~ÑÑëóëíÉãÉåÒKOU=cêáÖ™åÖÉå=
çÅÜ=ëí~ÇëéÉêãáëëáçåÉå=éä~ÅÉê~ÇÉ=âîáåå~å=á=Éå=ëÑ®ê=Ç®ê=~åëí~äíëêÉÖáãÉå= áåíÉ=
ä®åÖêÉ=âìåÇÉ=Ö∏ê~=~åëéê™â=é™=~íí=ëíóê~=ÜÉååÉK=f=ÇÉëë=ëí®ääÉ=íê®ÇÇÉ=Éå=ã®åÖÇ=

===========================================================
OS=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=~îëåáííÉí=ÒaÉå=åçêã~äáëÉê~åÇÉ=ë~åâíáçåÉåÒI=ëK=OMU=Ó=ONSK=
OT=£ëíÉêëìåÇë=ëàìâÜìë=~êâáîI=Ecê∏ë∏=ëàìâÜìëF=àçìêå~ä~êâáîÉíI=àçìêå~ä=VVLPQK=
OU=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=ëK=OMUK=



=NSU=

åçêãêÉÖäÉêáåÖ~ê= á=âê~ÑíI=ìíáÑê™å=îáäâ~=é~íáÉåíÉå=âìåÇÉ=Ö∏ê~= ëáÖ= ëâóäÇáÖ=çÅÜ=
íáää=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=ë~åâíáçåÉê=çÅÜ=íáääê®íí~îáë~åÇÉåK=

p~ãíáÇáÖí=áääìëíêÉê~ê=Ü®åÇÉäëÉå=ãÉÇ=ÇÉ=ëâ®ê~=ëâçêå~=ÇÉå=äáÄÉê~ä~=ã~âíìíJ
∏îåáåÖÉåë=~ãÄáî~äÉåëÉêK=råÇÉê=NVRMJí~äÉí=®ÖÇÉ=Éå=éêáî~íáëÉêáåÖëéêçÅÉëë=êìã=
é™= ëàìâÜìëÉå= ëçã= áååÉÄ~ê= ~íí= é~íáÉåíÉê= íáää®íë= çÅÜ= ìééãìåíê~ÇÉë= íáää= ~íí=
Éêë®íí~=áåëíáíìíáçåëÇê®âíÉå=ãÉÇ=éêáî~í~=âä®ÇÉêK=^íí=Ü~åÇä~=âä®ÇÉê=ÖàçêÇÉë=íáää=
Éå=ÇÉä= ~î=ÇÉå= ëçÅá~ä~= íê®åáåÖ= ëçã=é™= ëáâí= ëâìääÉ= áåÑ∏êäáî~=é~íáÉåíÉå= á= ë~ãJ
Ü®ääëÖÉãÉåëâ~éÉåK= f= ÇÉíí~= Ñ~ää= Ö~îë= é~íáÉåíÉå= íáää™íÉäëÉ= ~íí= â∏é~= ÉÖå~= ëâçêI=
ãÉå=ÑáÅâ=áåíÉ=ëà®äî=î®äà~=Ñ®êÖK=

rí∏î~åÇÉí=~î=åçêã~äáëÉêáåÖ=®ÖÇÉI=ëçã=á=ÇÉíí~= Ñ~ääI= êìã=ÖÉåçã=Éíí= Ñ~ëíJ
ëí®ää~åÇÉ= ~î=ÇÉ=çä®ãéäáÖ~=çÅÜ= ÑÉä~âíáÖ~=Ü~åÇäáåÖ~êå~= ëçã=ã~å=é™= Éíí= ÉääÉê=
~åå~í= îáë= Ñ∏êë∏âíÉ= âçêêáÖÉê~I= î~åäáÖíîáë= ÖÉåçã= íáääë®ÖÉäëÉê= ÉääÉê= íÉãéçê®ê~=
Ñ∏êäìëíÉê=~î=Ñ∏êã™åÉêK=p™=ä®åÖÉ=åçêã~äáíÉíÉåë=óííêÉ=Öê®åëÉê=áåíÉ=∏îÉêíê®ÇÇÉë=
î~ê= ëíê~ÑÑÉå= Ñ∏ê= çä®ãéäáÖÜÉíÉê= çÅÜ= ëä~êî= ë®ää~å= ä™åÖî~êáÖ~K= póÑíÉí= î~ê= áåíÉ=
ÜÉääÉê=~íí=ëíê~ÑÑ~I=ìí~å=~íí=åóííà~=Äê®ååéìåâíÉå=ãÉää~å=ÑêáÖ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=íîáåÖJ
~åÇÉ=éê~âíáâÉê=íáää=~íí=∏î~=ìéé=çÅÜ=áåéê®åí~=Éíí=âçêêÉâí=ÄÉíÉÉåÇÉK=mêçÅÉëëÉåë=
~åÇê~=ëáÇ~=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=~íí=ìééãìåíê~=çÅÜ=ÄÉä∏å~=ÇÉí=êáâíáÖ~=ìééÑ∏ê~åÇÉí=
Ó=ÇÉå=ëçã=áåíÉ= ëä~êî~ÇÉI=ÇÉå=ëçã=áåíÉ=î~ê=Ü∏ÖäàìÇÇ=ÉääÉê=ìééíê®ÇÇÉ=é™=Éíí=
ë®íí=ëçã=~åë™Öë=çä®ãéäáÖíI=éêÉãáÉê~ÇÉë=ãÉÇ=∏â~ÇÉ=Ñ∏êã™åÉêK=f=ÇÉåå~=ÇáëÅáJ
éäáå®ê~= äçÖáâ= ëâ~é~ÇÉë= ÇÉå= ëà®äîêÉÖäÉêáåÖ= ëçã= ìíÖàçêÇÉ= Ñ∏êìíë®ííåáåÖÉå= Ñ∏ê=
Éíí=ëàìâÜìë=ãÉÇ=Ñêá~=é~íáÉåíÉêK=

_Éâ®ååÉäëÉ=çÅÜ=ÇÉä~âíáÖÜÉí=

aÉí= é~íêá~êâ~ä~= ëáååÉëëàìâÜìëÉí= ÉÑíÉêëíê®î~ÇÉ= äóÇå~Ç= Ñê™å= ëáå= é~íáÉåíK= m™=
NVRMJí~äÉíë=ãÉåí~äëàìâÜìë= í~ä~ÇÉë=ÜÉääêÉ=çã=~íí=é~íáÉåíÉå=ÖàçêÇÉë=ÇÉä~âíáÖ= á=
ëáå= ÉÖÉå=ÄÉÜ~åÇäáåÖK=bå= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê=ÇÉíí~= î~ê= ~íí=é~íáÉåíÉå=é™=å™Öçí=
îáë=âìåÇÉ=ÄáÄêáåÖ~ë=áåëáâíÉå=çã=~íí=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=î~ê=á=ÄÉÜçî=~î=ÄÉÜ~åÇäáåÖK=

e®ê= Ñáååë= Éå= ä™åÖ= ÄÉâ®ååÉäëÉíê~Çáíáçå= Ç®ê= ë~ãí~äÉí= ãÉää~å= ä®â~êÉ= çÅÜ=
é~íáÉåí=Ü~ÇÉ=â~ê~âí®ê=~î=Éíí=Ñ∏êÜ∏ê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=çÅâë™=ÑìåÖÉê~ÇÉ=ëçã=
Éå= íáääê®íí~îáëåáåÖëëíê~íÉÖáK= f= ëáååÉëëàìâî™êÇÉåë= éê~âíáâ= áååÉÄ~ê= ÇÉå= áÇÉ~ä~=
ÄÉâ®ååÉäëÉå=~íí=é~íáÉåíÉå=Éêâ®åÇÉ=ëàìâÜìëÉíë=ÄáçÖê~Ñá=çã=ëáÖ=ëà®äî=çÅÜ=ëáå~=
ÉÖå~= íáääâçêí~âçãã~åÇÉåK= m~íáÉåíÉå= ëâìääÉ= Ñ™ë= ~íí= ÄÉíê~âí~= ëáÖ= ëà®äî= ãÉÇ=



= NSV=

ëàìâÜìëÉíë=éÉêëéÉâíáîI=áåëÉ=~íí=Üçå=î~ê=ëàìâ=çÅÜ=~íí=ÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ëçã=ë~ííÉë=áå=
î~ê=ÄÉê®ííáÖ~ÇÉKOV=

f=Ä∏êà~å=~î=NVMMJí~äÉí=Ñê~ãëíçÇ=é~íáÉåíÉåë=í~ä=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ëçã=Éíí=ÄÉÜçî=
áåáíáÉê~í= ~î= ä®â~êÉåë= âìåëâ~éëáåíêÉëëÉK= cÉãíáç= ™ê= ëÉå~êÉ= âå∏íë= ÄÉÜçîÉí= ~íí=
í~ä~= íáää= é~íáÉåíÉå= ëà®äîK= f= NVRU= ™êë=jÉåí~äëàìâî™êÇìíêÉÇåáåÖ= Ñê~ãÜ™ääë= ÇÉå=
áåí~ÖåÉë= îáäà~= ~íí= í~ä~=çã= ëáå= ëàìâÇçã=çÅÜ=ã~å= Ñ∏êçêÇ~ÇÉ=çäáâ~= ÑçêãÉê= ~î=
ÖêìééíÉê~éáK=aÉí=Ü~åÇä~ÇÉ=á=ÖêìåÇÉå=çã=~íí=é™îÉêâ~=é~íáÉåíÉåë=áåëí®ääåáåÖ=
íáää=ëáå=ëáíì~íáçå=çÅÜ=íáää=é~íáÉåëâ~éÉíKPM=

m™=NVSMJí~äÉí=ÄÉÇêÉîë=ÖêìééíÉê~éá=îáÇ=ÇÉ=ÑäÉëí~=ãÉåí~äëàìâÜìëK=cê™å=ëéÉJ
Åá~ä~îÇÉäåáåÖÉå=îáÇ=pWí=páÖÑêáÇë=ëàìâÜìë=ê~ééçêíÉê~ÇÉë=çã=äçÖçíÉê~éáW=

m~íáÉåíÉê=é™=ëéÉÅá~äÉå=Ü~ê=ê®íí=~íí=Ñ™=í~ä~=ìíK=içÖçíÉê~éáå=ìééëâ~íí~ë=Ü∏Öí=çÅÜ=
ìééÑ~íí~ë= ëçã= ÇÉå=ãÉëí= ÉÑÑÉâíáî~= ÑçêãÉå= ~î= éëóâçíÉê~éáK=aÉëë~= áÄä~åÇ= Éå=
âî~êíë= ÉääÉê=Ü~äîíáãã~ë= ä™åÖ~= ë~ãí~ä=Ü~ê=çÑí~=Üà®äéí=é~íáÉåíÉå= íáää= Éå=Ä®ííêÉ=
áåíêçëéÉâíáçå=çÅÜ=îáë~í=Üçåçã=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=Éå=îáëë=ëà®äîâçêêÉâíáçåKPN=

aÉå=á=ë~ãíáÇÉå=íçåÖáî~åÇÉ=éëóâá~íÉêå=dìåå~ê=iìåÇèìáëí=ãÉå~ÇÉ=~íí=ë~ãJ
í~äÉå= ãÉÇ= é~íáÉåíÉå= áåíÉ= ëâìääÉ= î~ê~= å™Öçå= ãçê~äéêÉÇáâ~åI= ãÉå= î®ä= áåJ
êóãã~=Éíí= Ñçëíê~åÇÉ=ãçãÉåíI= ë®êëâáäí= çã=é~íáÉåíÉå=î~ê= ëçÅá~äí=ãáëë~åé~ëJ
ë~ÇK=p~ãí~äÉíë=ìééÖáÑí=î~êI=ãÉå~ÇÉ=iìåÇèìáëí=~íí=ÒÜà®äé~=é~íáÉåíÉå=~íí=ä®ê~=
â®åå~=ëáÖ=ëà®äîI=é™îáë~=Ü~åë=ÑÉäI=Ñ™=Üçåçã=~íí=áåëÉ=ÇÉã=çÅÜ=Üà®äé~=Üçåçã=~íí=
ÉäáãáåÉê~=ÇÉãKÒPO=

^íí=Ñ™=ÇÉå=áåí~ÖåÉ=~íí=ÄÉíê~âí~=ëáÖ=ëà®äî=ãÉÇ=éëóâá~íêáåë=éÉêëéÉâíáî=Ó=~íí=
Ñ™=Üçåçã=ÉääÉê=ÜÉååÉ=~íí= ëà®äî=åóííà~=Éíí=éëóâá~íêáëâí= ëéê™âÄêìâ=çÅÜ=~íí=ÄÉJ
íê~âí~=ëáÖ=ëà®äî=ëçã=Éå=éÉêëçå=ãÉÇ=éêçÄäÉã=çÅÜ=á=ÄÉÜçî=~î=Üà®äé=Ó=î~ê=~ääíë™=
Éå=íÉâåáâ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=é~íáÉåíÉå=áåîçäîÉê~Ç=á=ëáå=ÉÖÉå=ÄÉÜ~åÇäáåÖK=

aÉí=î~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=é~íáÉåíÉå=ëçã=ëâìääÉ=áåîçäîÉê~ë=
á=î™êÇÉå=~î=ëáÖ=ëà®äî=ìí~å=é~íáÉåíÉêå~=ëçã=âçääÉâíáî=ëâìääÉ=ÜÉäëí=Ö∏ê~ë=ÇÉä~âíáÖ~=
á=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=ëàìâÜìëÉíë=î™êÇ=çÅÜ=ãáäà∏K=sáÇ=c~äÄóÖÇÉåë=ëàìâÜìë=í~ä~ÇÉë=á=
ãáííÉå=~î=NVSMJí~äÉí=çã=Éå=ëíê®î~å=ÉÑíÉê=∏â~í=ëà®äîëíóêÉ= Ñê™å=é~íáÉåíÉêå~=ëáÇ~=
çÅÜ=ÇÉí=çêÇå~ÇÉë=ÖÉãÉåë~ãã~=ã∏íÉåK=£îÉêä®â~êÉå=ëâêÉî=NVSQW=

===========================================================
OV=pÉ=íKÉñK=g∏åëëçå=ENVVUFI=ëK=SM=ÑÑK=
PM=pÉ=báîÉêÖ™êÇ=EOMMPFI=ëK=SP=ÑK=
PN=pçÅá~äëíóêÉäëÉåI= jÉåí~äî™êÇëÄóê™åë= ~êâáîI= ãÉåí~äëàìâÜìëÉåë= ™êëÄÉê®ííÉäëÉêI= ™êëJ
ÄÉê®ííÉäëÉ=pWí=páÖÑêáÇë=ëàìâÜìë=NVSSK=
PO=dìåå~ê=iìåÇèìáëíI=ÒaÉå=éëóâá~íêáëâ~=ëàìâî™êÇÉå=çÅÜ=ÇÉ=ëçÅá~äí=ãáëë~åé~ëë~ÇÉÒI=á=
fî~ê=^ÖÖÉ=EêÉÇKFI=p~ãÜ®ääÉíë=™íÖ®êÇÉê=ãçí=ä~Ö∏îÉêíê®Ç~êÉ=EpíçÅâÜçäã=NVSMFI=ëK=OMTK=



=NTM=

j∏íÉå~=ìåÇÉêëíêóâÉê=çÅâë™=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=é~íáÉåíÉåë=ÉÖÉå= áåë~íë=çÅÜ=ãáåëâ~ê=
ÇÉå=~ìâíçêáí®ê~=ëí®ääåáåÖÉå=~î=éÉêëçå~ä=Ó=ä®â~êëáÇ~åK=j®ååáëâçê=â~å=áåíÉ=Üà®äJ
é~ë=íáää=∏â~Ç=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=çÅÜ=éÉêëçåäáÖ=ÑêáÜÉí=ìåÇÉê=ÉÖÉí=~åëî~ê=ÖÉåçã=~íí=
Ö∏ê~ë=íáää=ÉåÇ~ëí=ÇÉå=ãçíí~Ö~åÇÉ=ÇÉäÉå=á=Éíí=ëí~êâí=ÜáÉê~êâáëâí=ëóëíÉãKPP=

sáÇ= páÇëà∏åë= ëàìâÜìë= çêÇå~ÇÉë= Éíí= é~íáÉåíê™Ç= ãÉÇ= ãçíáîÉêáåÖÉå= ~íí= çã=
ëàìâÜìëÉí=ëâìääÉ=ÒÄäá=Éå=ê®íí=íÉê~éÉìíáëâ=ãáäà∏I=®ê=ÇÉí=àì=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=é~íáJ
ÉåíÉêå~= Ñ™ê=â®åå~=~íí=ÇÉ= ®ê=ãÉÇ~åëî~êáÖ~ÒKPQ=k®ê=ã~å=Ü®îÇ~ÇÉ=~íí=é~íáÉåJ
íÉåë=ãÉÇ~åëî~ê= î~ê= ~î= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ÇÉå= íÉê~éÉìíáëâ~=ãáäà∏åë=
ÉÑÑÉâíáîáíÉí=ë™=ëâ~=ÇÉí=Ñ∏êëí™ë=á=íÉêãÉê=~î=ã~âíìí∏îåáåÖK=m~íáÉåíÉå=çãî~åÇä~ë=
Ñê™å= Éíí= é~ëëáîí= äóÇå~ÇëçÄàÉâí= íáää= Éíí= ëìÄàÉâí= ëçã= ~âíáîí= ÇÉäí~ê= á= ëáå= ÉÖÉå=
ìåÇÉêçêÇåáåÖ= çÅÜ= áÇÉåíáÑáâ~íáçå= ëçã= é~íáÉåíK= sáÇ= íáääÑ®ääÉå= Ç®ê= é~íáÉåíÉå=
éê∏î~ÇÉë= á= Ñêá~êÉ= ë~ãã~åÜ~åÖ= ®å= ÇÉ= ëçã= ëàìâÜìëÉí= ÉêÄà∏ÇI= î~ê= ÇÉí= ÉÖå~=
~åëî~êÉíI=ÇÉå=ÉÖå~=îáäà~å=çÅÜ=ÇÉ=áåêÉ=Ñ∏êã™Öçêå~=îáâíáÖ~êÉ=®å=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=
äóÇ~K=jÉå=ÇÉí=î~ê=áåíÉ=é~íáÉåíÉåë=îáäà~=á=ëí∏êëí~=~ääã®åÜÉí=ëçã=~îë™ÖëI=ìí~å=
îáäà~å=~íí=Ö∏ê~=ê®ííK=

m~íáÉåí=á=î®äÑ®êÇëëí~íÉå=

f=Éå=ãÉåáåÖ=â~å=ã~å= ä®ë~=ÜáëíçêáÉå=çã=ÇÉå=~åëí~äíëÄìåÇå~=ëáååÉëëàìâî™êJ
ÇÉå=ëçã=Éå=ÄÉê®ííÉäëÉ=∏îÉê=Üìê=ÇÉ=íÉê~éÉìíáëâ~=™íÖ®êÇÉêå~=~ääí=ãáåÇêÉ=âçãJ
ãáí=~íí=Ü~åÇä~=çã=~íí=ä®ÖÖ~=Ñóëáëâí=íî™åÖ=é™=áåÇáîáÇÉå=çÅÜ=ãÉê=çã=~íí=ìééJ
∏î~=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=Ü~åÇëâ~ë=ãÉÇ=Éå=êÉÖäÉê~Ç=ÑêáÜÉíK=aÉåå~=éêçÅÉëë=Ä∏ê= áåíÉ=
Ñ∏êëí™ë= á= íÉêãÉê= ~î= î~êÉ= ëáÖ=ãáåÇêÉ=ã~âíìí∏îåáåÖ= ÉääÉê= ∏â~Ç= Üìã~åáíÉíK= f=
ëí®ääÉí= Ä∏ê= ÇÉå= Ñ~íí~ë= ëçã=Éå=ã~âíìí∏îåáåÖëíÉâåáâ= ëçã=îÉêâ~ê= àìëí= ÖÉåçã=
~íí=Ö∏ê~=áåÇáîáÇÉå=ÑêáK=aÉåå~=ÑêáÜÉí=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=îáääâçêëä∏ë=ìí~å=áåíáãí=
âçééä~Ç=íáää=Éå=ëÉêáÉ=~î=åçêã~äáëÉê~åÇÉ=éêçÅÉëëÉêK=káâçä~ë=oçëÉ= Ñ∏êÉëä™ê=~íí=
ÇÉ= ÇáëÅáéäáå®ê~=ã~âííÉâåáâÉêå~= Ó=∏îÉêî~âåáåÖI= Ñ∏êÇÉäåáåÖ= ~î= âêçéé~ê= á= íáÇ=
çÅÜ= êìãI=ÇÉå= áåÇáîáÇì~äáëÉê~ÇÉ=âìåëâ~éëéêçÇìâíáçåÉåI=ÇÉå=ÜáÉ~êâáëÉê~åÇÉ=
ÄäáÅâÉåI= Éñ~ãáå~íáçåëéêçÅÉÇìêÉêå~= Ó= ëâ~= ÄÉíê~âí~ë= ëçã= äáÄÉê~ä~= ëíóêåáåÖëJ
íÉâåáâÉê= îáäâ~= á= ÖêìåÇÉå= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= éêçÇìÅÉê~= ÒÑêá~Ò= áåÇáîáÇÉê= ëçã= ®ê=
â~é~Ää~= ~íí= ëà®äî~= åçêã~äáëÉê~= çÅÜ= êÉÖäÉê~= ëáíí= ÄÉíÉÉåÇÉK= aáëÅáéäáå®ê= ã~âí=
ëóÑí~ê=íáää=~íí=é™=ë~ãã~=Ö™åÖ=êÉÖäÉê~=ã®ååáëâ~å=çÅÜ=Ö∏ê~=ÜÉååÉ=ÑêáK=

===========================================================
PP=pçÅá~äëíóêÉäëÉåI= jÉåí~äî™êÇëÄóê™åë= ~êâáîI= ãÉåí~äëàìâÜìëÉåë= ™êëÄÉê®ííÉäëÉêI= ™êëJ
ÄÉê®ííÉäëÉ=c~äÄóÖÇÉåë=ëàìâÜìë=NVSQK=
PQ=pìåÇëî~ääë=ëàìâÜìë=~êâáîI=mj=ê∏ê~åÇÉ=é~íáÉåíê™ÇÉí=îáÇ=pìåÇëî~ääë=ëàìâÜìë=éëóâá~íJ
êáëâ~=âäáåáâÉê=NVSSK=



= NTN=

f=ÇÉå=ãçÇÉêå~=î®äÑ®êÇëëí~íÉå=ëâÉê=ÇáëÅáéäáåÉêáåÖÉå=áåíÉ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=áåçã=
ê~ã~êå~= Ñ∏ê= íçí~äáí®ê~=çÅÜ= ëäìíå~= áåëíáíìíáçåÉêK=lã=~îëâáäàåáåÖ=çÅÜ= áëçäÉêáåÖ=
íáÇáÖ~êÉ=î~êáí=âçÇçêÇÉå=Éêë®ííë=ÇÉ=ÉÑíÉêÜ~åÇ=~î= áåíÉÖêÉêáåÖ=çÅÜ=åçêã~äáëÉêáåÖ=
ëçã= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= ~åé~ëë~=ã®ååáëâ~å= íáää= ë~ãÜ®ääÉí= ëå~ê~êÉ= ®å= íáää= ~åëí~äíÉåK=
aÉå= ã®ååáëâçÄÉÜ~åÇä~åÇÉ= áåëíáíìíáçåÉå= ®ê= áåíÉ= ä®åÖêÉ= Éå= ~îÖê®åë~Ç= éä~íë=
ìí~å= ëå~êÉ=Éå=Öê®åëä∏ë=éê~âíáâK=s~Ç=Ö®ääÉê=ÇÉå= áåëíáíìíáçå~äáëÉê~ÇÉ=éëóâá~íêáå=
Ü~ê=Éíí= ëâáÑíÉ=®Öí= êìãI= Ñê™å=Éå= á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí= áëçäÉê~åÇÉ= íáää= Éå= áåíÉÖêÉê~åÇÉ=
éê~âíáâK=aÉåå~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=áåçã=ëáååÉëëàìâî™êÇÉå=Ñ∏äàÉê=Éå=ÖÉåÉêÉää=íÉåÇÉåë=á=
î®äÑ®êÇëë~ãÜ®ääÉíë= ã~âíìí∏îåáåÖëëíê~íÉÖáÉêI= îáäâ~= áåíÉ= ä®åÖêÉ= ëóÑí~ê= íáää= ~íí=
áëçäÉê~=çÅÜ=ã~êÖáå~äáëÉê~=ìí~å=íáää=~íí=áåíÉÖêÉê~=çÅÜ=åçêã~äáëÉê~K=

aÉíí~=ÄÉíóÇÉê=~íí=îá=áåíÉ=é™=Éíí=çâçãéäáÅÉê~í=ë®íí=â~å=ÄÉëâêáî~=ë~ãÜ®ääÉíë=
ÉääÉê= ëáååÉëëàìâî™êÇÉåë= Üáëíçêá~= á= íÉêãÉê= ~î= ∏â~Ç= ÑêáÜÉíK= cêáÜÉí= â~å= áåíÉI=
îáäâÉí=oçëÉ=ÄÉíçå~êI=Ñ~íí~ë=ëçã=Éíí=íáåÖI=Éíí=ÑáñÉê~í=íáääëí™åÇ=ÉääÉê=Éå=~Äëçäìí=
âî~äáíÉíI=ìí~å=ëâ~=ëÉë= ëçã=Éå=êÉä~íáî=çÅÜ=∏îÉê= íáÇ= Ñ∏ê®åÇÉêäáÖ= êÉä~íáçåK=aÉíJ
ë~ãã~=Ö®ääÉê=ÄÉÖêÉééÉí=Üìã~åáíÉíI=çÅâë™=ÇÉí=å®ê~=Ñ∏êâåáéé~í=ãÉÇ=êÉíçêáâÉå=
âêáåÖ=ëáååÉëëàìâî™êÇÉåK=k®ê=ãçÇÉêå~=ëáååÉëëàìâÜìë=Ä∏êà~ÇÉ=ÄóÖÖ~ë=î~ê=ÇÉí=á=
íÉêãÉê= ~î= Éíí= ÖáÖ~åíáëâí= Üìã~åáíÉíëéêçàÉâí= çÅÜ= å®ê= ëçÅá~äãáåáëíÉê= dìëí~î=
j∏ääÉê=NVQP=áåîáÖÇÉ=páÇëà∏åë=ëàìâÜìë=á=pìåÇëî~ää=í~ä~ÇÉ=Ü~å=çã=Éíí=ÒÜìã~J
åáíÉíÉåë= íÉãéÉäÒKPR= m™= ë~ãã~= ë®íí= âçã= åÉÇä®ÖÖåáåÖÉå= çÅÜ= êáîåáåÖ~ê= ~î=
ëáååÉëëàìâÜìë=ìåÇÉê=Éå=ëÉå~êÉ=éÉêáçÇ=~íí=ëâÉ=á=Üìã~åáíÉíÉåë=å~ãåK=lã=ÇÉå=
éëóâá~íêáëâ~=î™êÇÉå=Ü~ê=Ääáîáí=Üìã~å~êÉ=ÉääÉê=çã=Ç~ÖÉåë=é~íáÉåí=®ê=Ñêá~êÉ=®å=
Ö™êÇ~ÖÉåëI=®ê=Ñê™Öçê=ëçã=áåíÉ=ë™=ÉåâÉäí=ä™íÉê=ëáÖ=ÄÉëî~ê~ëK=h~åëâÉ=â~å=îá=ë®Ö~=
~íí=î™êÇÉå=çÅÜ=é~íáÉåíÉåë=îáääâçê=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=é™=Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=îá=ìíJ
áÑê™å=î™ê=íáÇë=éÉêëéÉâíáî=Ö®êå~=ìééÑ~íí~ê=ë~âÉå=ë™K=

===========================================================
PR=jáâ~Éä= báîÉêÖ™êÇ= C= i~êëJbêáÅ= g∏åëëçåI= páÇëà∏åë= ëàìâÜìëK= rê= ÇÉå= ãçÇÉêå~=
ëáååÉëëàìâî™êÇÉåë=Üáëíçêá~=EpìåÇëî~ää=NVVPFI=ëK=PUK=



=



= NTP=

q~íí~êå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=ÄÉÖ™îåáåÖ=

qÉâåáâÉê=Ñ∏ê=ëíóêåáåÖ=ìåÇÉê=ÇÉí=íáÇáÖ~=NVQMJí~äÉí=

qÜçã=^ñÉäëëçå=

hêáãáå~äáíÉí=çÅÜ=Äêáëí~åÇÉ=Ñ∏êë∏êàåáåÖëÑ∏êã™Ö~I=çÑ∏êã™Ö~=~íí=Ñçëíê~=Ä~êåÉåI=
~äâçÜçäáëãI= ëÉÇÉëä∏ëÜÉíI= ä®ííëáååÉ=ãKãK= ®êç= å®ãäáÖÉå= íáää= áÅâÉ= êáåÖ~= ÇÉä= Éå=
å~íìêäáÖ=Ñ∏äàÇ=~î=ìåÇÉêã™äáÖÜÉí=á=áåíÉääÉâíìÉääí=~îëÉÉåÇÉK=bå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=
ÄÉÖ™îåáåÖëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~=Ää~åÇ=í~íí~êå~=â~å=Ç®êÑ∏ê=Ñ™=Éå=éê~âíáëâ=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=
â~ãéÉå=ãçí=í~íí~êéä™Ö~åI=Ñê™åëÉíí=ÇÉ=éëóâçäçÖáëâ~=ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~í=ëçã=Éå=
Çóäáâ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=çÄÉêçÉåÇÉ=Ü®ê~î=â~å=âçãã~=~íí=ä®ãå~KN=

aÉ=ÅáíÉê~ÇÉ=ê~ÇÉêå~=®ê=Ü®ãí~ÇÉ=Ñê™å=NVQMJí~äÉíë=îÉíÉåëâ~éäáÖÖ∏ê~åÇÉ=~î=î~Ç=
ëçã= ìééÑ~íí~ÇÉë= ëçã= Éíí= ë~ãÜ®ääëéêçÄäÉãK= pÉÇ~å= ëäìíÉí= ~î= NUMMJí~äÉí= ÄÉJ
ëâêÉîë=ä∏ëÇêáîÉêá=çÅÜ=äìÑÑ~åÇÉ=ëçã=Éíí=âêáíáëâí=ëçÅá~äí=éêçÄäÉãI=îáäâÉí=ÖàçêÇÉ=
~íí= ÇÉå= áÅâÉ= ÄçÑ~ëíÉ= çÅÜ= ëâ~ãäáÖÉ= áÅâÉJ~êÄÉí~êÉå= Ü~ãå~åÇÉ= á= ÑçâìëKO= k®ê=
ä~Ö~êå~=çã=ä∏ëÇêáîÉêá=ÇáëâìíÉê~ÇÉë=î~ê=ÇÉí=ÇÉå=ÇáÑÑìë~=ÖêìééÉå=í~íí~êÉ= ëçã=
~îë™ÖëKP=jçí=ÇÉëë~=êáâí~ÇÉë=ë®êëâáäÇ=éçäáíáëâ=ìééã®êâë~ãÜÉí=çÅÜ=çäáâ~=™íÖ®êJ
ÇÉê=ë~ííÉë=áå=Ñ∏ê=~íí=Ü~åíÉê~=ëáíì~íáçåÉåK=

póÑíÉí=ãÉÇ= Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ= ~êÄÉíÉ= ®ê= ~íí= ëíìÇÉê~= Üìê= í~íí~êÉ= âçåëíêìÉê~ÇÉë=
ëçã=Éíí= ëçÅá~äí=éêçÄäÉã= á=ìíêÉÇåáåÖëã~íÉêá~ä=ìåÇÉê= Ñ∏êëí~=Ü®äÑíÉå=~î= NVMMJ
í~äÉíK=pçã=ìíÖ™åÖëéìåâí=âçããÉê=à~Ö=~íí=~åî®åÇ~=ãáÖ=~î=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíë=
ÄÉÖêÉéé=ÖçîÉêåãÉåí~äáíóKQ=

===========================================================
N=j~ååÉ=lÜä~åÇÉêI= Ò_ÉÖ™îåáåÖëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~= Üçë= í~íí~êÉK= bå= ÖÉåÉ~äçÖáëâ= çÅÜ= ëçJ
ÅáçäçÖáëâ=ëíìÇáÉÒI=á=qáÇëâêáÑí=Ñ∏ê=mëóâçäçÖá=çÅÜ=mÉÇ~ÖçÖáâ=P=ENVQP~FI=ëK=PK=
O=gÑê= f~å= e~ÅâáåÖI=j~Ç= qê~îÉääÉêëK= oÉÑäÉÅíáçåë= çå= íÜÉ= oÉ~äáíó= çÑ= qê~åëáÉåí= jÉåí~ä=
fääåÉëëÉëI=E`~ãÄêáÇÖÉ=NVVUFI=ëK=SUÓSVK=
P=c∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~= ä®ëåáåÖÉå=ë®ííë= áåíÉ=ÇÉí=Éãáëâ~=ÄÉÖêÉééÉíI=ÇÉí=îáää= ë®Ö~=ÄÉÖêÉéé=
ëçã=Ü®êëí~ãã~ê=Ñê™å=ÇÉí=Éãéáêáëâ~=ã~íÉêá~äÉíI=í~íí~êÉ=á=Åáí~íáçåëíÉÅâÉåK=
Q=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=ÒdçîÉêåãÉåí~äáíóÒI= á=dê~Ü~ã=_ìêÅÜÉääI=`çäáå=dçêÇçå=C=mÉíÉê=
jáääÉê= EêÉÇKF=qÜÉ=cçìÅ~ìäí= ÉÑÑÉÅíK=píìÇáÉë= áå=dçîÉêåãÉåí~äáíó= E`ÜáÅ~Öç= NVVNFX=c∏ê= Éå=
∏îÉêëáâí= ~î= ÄÉÖêÉééÉíI= ëÉ= gçå~ë= i~êëëçå= ÒlêÇ~äÉâ= çÅÜ= ëíóêåáåÖëâçåëíÒI= á=eáëíçêáëâ=
qáÇëâêáÑí=P=EOMMRFK=c∏ê=ÇáëâìëëáçåÉê=âêáåÖ=ÄÉÖêÉééÉíI=ëÉ=®îÉå=oçÇÇó=káäëëçåëI=oçÄÉêí=
^åÇÉêëëçåë=çÅÜ=^åÇêÉ~ë=cÉàÉë=ÄáÇê~Ö=íáää=ÇÉåå~=îçäóãK=



=NTQ=

^íí=~å~äóëÉê~=ëíóêåáåÖ=

dÉåçã= ~åî®åÇåáåÖÉå= ~î= ÄÉÖêÉééÉí= ëíóêåáåÖ= ìééã®êâë~ãã~ë= í®åâ~åÇÉí=
âêáåÖ= ã~âí= á= ÇÉí= ãçÇÉêå~= ë~ãÜ®ääÉíK= _ÉÖêÉééÉí= ëáÖå~äÉê~ê= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= Éå=
ëíê®î~å= ÉÑíÉê= ~íí= ìåÇÉêë∏â~= Üìê=ã~âí= ìí∏î~ëK= f= ÇÉå= Ñçêã= ~î= ëíóêåáåÖ= ëçã=
~âíì~äáëÉê~ÇÉë=á=çÅÜ=ãÉÇ=ìééÄóÖÖå~ÇÉå=~î=ÇÉå=íáÇáÖ~=î®äÑ®êÇëëí~íÉåI=î~ê=ÇÉí=
ÉåäáÖí=cçìÅ~ìäí=ÇÉå=ëçÅá~ä~=åçêãÉåI=ëå~ê~êÉ=®å=ä~ÖÉåI=ëçã=î~ê=ÇÉí=ÅÉåíê~ä~K=
pí~íëã~âíÉå= ëíóêÇÉ=ÖÉåçã=~íí= Ñê~ãÜ™ää~=ÇÉí=ÖçÇ~= ëóÑíÉí= ëå~ê~êÉ= ®å=~íí= äìí~=
ëáÖ= ãçí= ä~Ö~êKR= cçìÅ~ìäí= ãÉå~ê= ~íí= îá= Ç®êáÖÉåçã= Ü~ê= ÄäáîÉí= äÉÇÇ~= íáää= ~íí=
â®åå~=áÖÉå=çëë=ëà®äî~=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=ë~ãÜ®ääÉíI=å~íáçåÉå=ÉääÉê=ëí~íÉåKS=aÉíí~=
ÖÉê= Éå= ëíóêåáåÖ= ëçã= áåíÉ=ìí∏î~ë=∏îÉê= ÉääÉê=ãçí= áåÇáîáÇÉåI=ìí~å= ëå~ê~êÉ=ÖÉJ
åçã=ÇÉåë~ããÉK=

sáäâ~=êÉÇëâ~é=âê®îë=Ç™=Ñ∏ê=~íí=~å~äóëÉê~=ëíóêåáåÖ\=bå=~å~äóë=â~åI=Ñ∏ê=~íí=
êÉÑÉêÉê~=íáää=jáíÅÜÉää=aÉ~åI=ìåÇÉêë∏â~=ÇÉ=îáääâçê=ìåÇÉê=îáäâ~=ÒëíóêåáåÖëêÉÖáJ
ãÉêÒ=ìééëí™êI=ìééê®ííÜ™ääë=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇê~ëK=jÉÇ=êÉÖáãÉê=~î=ëíóêåáåÖ=~îëÉë=ÇÉí=
ë®íí=ëçã=îá=ìåÇÉê=Éå=ÖáîÉå=íáÇ=çÅÜ=ÖáîÉå=éä~íë=í®åâÉêI=êÉÑçêãÉê~ê=çÅÜ=éê~âíáJ
ëÉê~ê=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=aÉí=â~å=ÉñÉãéÉäîáë=ê∏ê~=ëáÖ=çã=Üìê=îá=ÄÉëíê~ÑÑ~êI=
î™êÇ~ê=ÉääÉê=ìíÄáäÇ~êK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=ëóëíÉã~íáëÉê~ÇÉI=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=çÅÜ=çÑí~=
áåëíáíìíáçåÉää~=éê~âíáâÉêKT=

aÉ~å=ãÉå~ê= ~íí= Ñóê~=ÇáãÉåëáçåÉê= ®ê= ë®êëâáäí= îáâíáÖ~=å®ê=ÄÉÖêÉééÉí= ëíóêJ
åáåÖ=ëâ~=ëíìÇÉê~ëK=aÉëë~=®ê=ëóåäáÖÖ∏ê~åÇÉI=íÉâåáâÉê=çÅÜ=íÉâåçäçÖáÉêI=ÑçêãÉê=
~î=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=ê~íáçåÉää~=∏îÉêî®Ö~åÇÉåI=ë~ãí=Ñçêã~åÇÉí=~î=ëìÄàÉâíKU=

c∏êëí=âê®îë=ÇÉí=~íí=ÇÉí=ëçã=ëâ~=ëíóê~ë=êáåÖ~ë=áå=çÅÜ=ëóåäáÖÖ∏êëK=aÉíí~=â~å=
ëâÉ=ÖÉåçã=~íí=å™Öçí=ÄÉëâêáîë=ëçã=Éå=êáëâ=Ó=ëçã=Éíí=ëçÅá~äí=éêçÄäÉã=á=ë~ãJ
Ü®ääÉíK=aÉíí~=â~å=çÅâë™=Ö∏ê~ë=áåçã=ë®êëâáäÇ~=áåëíáíìíáçåÉêI=îáäâÉí=â~å=~åî®åJ
Ç~ë=Ñ∏ê=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=îÉã=çÅÜ=î~Ç=ÇÉí=®ê=ëçã=ëâ~=ëíóê~ëKV=

aÉå=~åÇê~=ÇáãÉåëáçåÉå=ÄÉê∏ê=ÇÉ=íÉâåáëâ~=~ëéÉâíÉêå~=~î=ëíóêåáåÖ=Ó=îáäâ~=
íÉâåáâÉê=çÅÜ=íÉâåçäçÖáÉê=ëçã=~åî®åÇëK=qÉâåáâÉê=~îëÉê=áåëíêìãÉåí=çÅÜ=ãÉJ
â~åáëãÉê= á= ëóÑíÉ= ~íí= ëâ~é~= çäáâ~= ÑçêãÉê= ~î= ~Çãáåáëíê~íáçå= çÅÜ= êÉÖäÉêáåÖ~êK=

===========================================================
R=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=pÉñì~äáíÉíÉåë=Üáëíçêá~K=sáäà~å=~íí=îÉí~=EOMMQFI=ëK=NNNI=NQQK=
S=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI= ÒqÜÉ=mçäáíáÅ~ä=qÉÅÜåçäçÖó=çÑ= áåÇáîáÇì~äëÒI= á= iìíÜÉê=eK=j~êíáå=
EêÉÇKF=qÉÅÜåçäçÖáÉë=çÑ=íÜÉ=pÉäÑK=^=pÉãáå~ê=ïáíÜ=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=ENVUUFI=ëK=NQSK=
T=jáíÅÜÉää= aÉ~åI=dçîÉêåãÉåí~äáíóK= mçïÉê= ~åÇ= oìäÉ= áå= jçÇÉêå= pçÅáÉíóI= EiçåÇçå=
NVVVFI=ëK=ONK=
U=fÄáÇI=ëK=ONI=OPK=
V=fÄáÇI=ëK=OTI=PMÓPNK=



= NTR=

qÉâåçäçÖáÉê= ëóÑí~ê= é™= âìåëâ~é= çã= íÉâåáâÉêI= ÉääÉê= âìåëâ~é= çã= Üìê= çäáâ~=
éê~âíáâÉê=ëâ~=ìíÑçêã~ëKNM=

aÉå= íêÉÇàÉ= ÇáãÉåëáçåÉå= ®ê= ÇÉå= Òâìåëâ~éÒ= ëçã= ÖÉåÉêÉê~ë= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= íáää=
ëí™åÇ=ëíóêåáåÖÉå=~î=áåÇáîáÇÉê=çÅÜ=ÖêìééÉê=áåçã=çäáâ~=áåëíáíìíáçåÉêK=s~Ç=Ü®åJ
îáë~ê=çäáâ~=~âí∏êÉê= íáää= Ñ∏ê=âìåëâ~é=çÅÜ=î~Ç=Ü®åÇÉê=å®ê=ÇÉå=çãë®ííë= á=éê~âíáJ
âÉå\= ^åî®åÇ~åÇÉí= ~î= çäáâ~= íÉâåáâÉê= çÅÜ= íÉâåçäçÖáÉê= á= Ñ®åÖÉäëÉíI= Ñ~ÄêáâÉåI=
â~ëÉêåÉå=çÅÜ=ëâçä~å=éêçÇìÅÉê~ê=ë~ãíáÇáÖí=åó=âìåëâ~é=ëçã=â~å=™íÉê~åî®åÇ~ë=
Ñ∏ê= êÉÖäÉêáåÖ~êI= Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê= çÅÜ= ãçÇáÑáâ~íáçåÉê= áåçã= ÇÉëë~= áåëíáíìíáçåÉêK=
aÉíí~= éêçÇìÅÉê~ê= çäáâ~= ë®íí= ~íí= í®åâ~= çã= ëíóêåáåÖ= ëçã= áåíÉ= å∏Çî®åÇáÖíîáë=
ã™ëíÉ=Ü~=ãÉÇ=Éå=ëéÉÅáÉää=áåëíáíìíáçå=~íí=Ö∏ê~KNN=

aÉí=ãÉÇÑ∏ê=~íí=ëíóêåáåÖI=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñà®êÇÉI=Ñ™ê=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=Üìê=ëìÄàÉâí=
Ñçêã~ëK=aÉí=Ääáê=Éå=ÇÉä=~î=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ä~ê~=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=
ëíóê~=ã®ååáëâ~åI=ìí~å=~íí=ÇÉí=çÅâë™=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=Ö∏ê~=ÇÉíK=eìê=ëâ~=áåÇáîáJ
ÇÉå=ëíóê~ëI=ÇáêÉâí=ÉääÉê=ëçã=Éå=ÇÉä=á=Éíí=âçääÉâíáî\=sÉã=ÉääÉê=îáäâ~=ëâ~=í~=Ü~åÇ=
çã=ëíóêåáåÖÉå\NO=

jÉÇ= Üà®äé= ~î=aÉ~åë= ìééÇÉäåáåÖ= ~î= ëíóêåáåÖÉå= á= Ñóê~= ÇáãÉåëáçåÉê= â~å=
Ñóê~= çäáâ~= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê= êáâí~ë= íáää= ÇÉí= ~âíìÉää~= ÑÉåçãÉåÉíW= sáäâÉå= ëçÅá~ä=
éêçÄäÉã~íáâ= ä®åâ~ÇÉë= íáää= í~íí~êå~\= jÉÇ= îáäâ~= íÉâåáâÉê= çÅÜ= íÉâåçäçÖáÉê=
ëâÉÇÇÉ=ÇÉí\=sáäâ~=âìåëâ~éÉê=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉë=çã=í~íí~êå~\=sáäâ~=™íÖ®êÇÉê=~åë™Öë=
î~ê~= ä®ãéäáÖ~= ~íí= ë®íí~= áå\=j~íÉêá~äÉí= ëçã=~åî®åÇë= á= Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ= ëíìÇáÉ= ®ê=
ëí~íäáÖ~=çÑÑÉåíäáÖ~=ìíêÉÇåáåÖ~ê=ë~ãí=çäáâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêë=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=çã=
í~íí~êå~K=a®êíáää= ~åî®åÇë= Éå= ê~Ç= çäáâ~= Ä∏ÅâÉê= çÅÜ= ëâêáÑíÉê= ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=
ÇÉí= ë™= â~ää~ÇÉ= í~íí~êéêçÄäÉãÉí= ìåÇÉê= ÇÉå= íáÇáÖ~êÉ= ÇÉäÉå= ~î= NVQMJí~äÉíK=aÉí=
ãÉëí=ÅÉåíê~ä~=ã~íÉêá~äÉí=®ê=∏îÉêä®ê~êÉ=j~ååÉ=lÜä~åÇÉêë=~êíáâä~ê=çÅÜ=éêáî~í~=
~åíÉÅâåáåÖ~êK=

===========================================================
NM=aÉ~å=ENVVVFI=ëK=PNX=j~íë=_ÉêçåáìëI=aÉå=ÇáëÅáéäáå®ê~=ã~âíÉåë=çêÖ~åáë~íáçåK=lã=ã~âí=
çÅÜ=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåI=EpíçÅâÜçäã=NVUSFI=ëK=OUK=
NN=aÉ~å= ENVVVFI= ëK=PNÓPOX=j~íë=_ÉêçåáìëI=dÉåÉ~äçÖá=çÅÜ= ëçÅáçäçÖáK=káÉíòëÅÜÉI=cçìÅ~ìäí=
çÅÜ=ÇÉå=ëçÅá~ä~=~å~äóëÉåI=EpíçÅâÜçäã=NVVNFI=ëK=NMRK=oÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=ã~âí=çÅÜ=âìåJ
ëâ~é= ÄÉëâêáîë= å®êã~êÉ= á= gçÜ~ååÉë= cêÉÇêáâëëçåë= çÅÜ= oçÄÉêí= ^åÇÉêëëçåë= ÄáÇê~Ö= íáää=
ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=
NO=aÉ~å=ENVVVFI=ëK=POK=



=NTS=

bíí=ëçÅá~äí=éêçÄäÉã=ÑçêãìäÉê~ë=

bå=ëíçê=ÇÉä=~î= ä∏ëÇêáîÉêáÇáëâìëëáçåÉå=á=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=ìíêÉÇåáåÖ~êå~=ìåÇÉê=ÇÉå=
Ñ∏êëí~= Ü~äî~å= ~î= NVMMJí~äÉí= Ü~åÇä~ÇÉ= çã= Üìê= ä~ÖëíáÑíåáåÖÉå= ÄçêÇÉ= îÉêâ~=
Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ= çÅÜ= ìééÑçëíê~åÇÉK= aÉí= Ö®ääÇÉ= ~íí= Ñ∏êë∏â~= ®åÇê~= ÇÉ= ~ëçÅá~ä~=
áåÇáîáÇÉêå~ë=äÉîå~Çëë®íí=çÅÜ=á=ã∏àäáÖ~ëíÉ=ã™å=Ö∏ê~=ÇÉã=íáää=ë~ãÜ®ääëåóííáÖ~=
ãÉÇÄçêÖ~êÉKNP=pçÅá~äëíóêÉäëÉå=ÄÉíçå~ÇÉ=NVQM=îáâíÉå=~î=~ííW=

ëà®äëäáÖ= ìåÇÉêã™äáÖÜÉí= ÉääÉê= ~åå~å= ÄáçäçÖáëâ= ãáåÇÉêî®êÇáÖÜÉí= êÉÇ~å= ìåÇÉê=
Ä~êåÇçãÉå=Ääáê=Çá~ÖåçëíáëÉê~ÇI=ë™=~íí=ä®ãéäáÖ~=™íÖ®êÇÉê=âìåå~=îáÇí~Ö~ë=á=ê®íí=
íáÇK=aÉí=®ê=å®ãäáÖÉå=åìãÉê~=Éíí=î®äâ®åí=Ñ~âíìãI=~íí=âêáãáå~äáíÉí=çÅÜ=~åÇê~=
ÑçêãÉê=~î=ëçÅá~ä=ãáëë~åé~ëëåáåÖ=ãóÅâÉí=çÑí~=ÖêìåÇä®ÖÖ~ë=á=Ä~êåÇçãÉåI=ÄäK=~K=
Ç®êáÖÉåçã= ~íí= éëóâáëâí=ãáåÇÉêî®êÇáÖ~= Ä~êå= ÄÉÜ~åÇä~ë= ë™ëçã= åçêã~ä~= çÅÜ=
Ñìääã™äáÖ~= áåÇáîáÇÉê= á= ëí®ääÉí= Ñ∏ê= ~íí= Ääá= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê=ãçí=ÇÉê~ë= íáääëí™åÇ= ëî~J
ê~åÇÉ= ìééÑçëíêáåÖë™íÖ®êÇÉê= çÅÜ= éä~ÅÉê~ÇÉ= á= ÇÉå= ë®êãáäà∏= ÇÉ= ÄÉÜ∏î~= Ñ∏ê= ~íí=
ìåÇÖ™=ãáëë~åé~ëëåáåÖKNQ=

pçã=Ñê~ãÖ™ê=Ñ~ååë=Éå=âî~êÇê∏à~åÇÉ=çêç=Ñ∏ê=âî~äáí¨å=é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÑçäâJ
ëí~ããÉåKNR= bå= âî~äáí¨= ëçã= ~ääí= ãÉê= Ä∏êà~ÇÉ= êÉä~íÉê~ë= íáää= ÄÉÖ™îåáåÖÉåK=
a®êÑ∏ê=~åë™Öë=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ìééã®êâë~ãã~=ÇÉ=ä™Öí=ÄÉÖ™î~ÇÉ=áåÇáîáÇÉêå~=
á=ë~ãÜ®ääÉíK=

dìåå~ê=a~ÜäÄÉêÖI=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ê~ëÄáçäçÖáëâ~=áåëíáíìíÉíI=Ü®îÇ~ÇÉ=
~íí= íî™= íáää= íêÉ= éêçÅÉåí= ~î= ~ää~= ëâçäÄ~êå= î~ê= áåíÉääÉâíìÉääí= ìåÇÉêã™äáÖ~= çÅÜ=
Ç®êÑ∏ê= ÄçêÇÉ= ~îëâáäà~ë= Ñê™å= ëâçä~åë= åçêã~äâä~ëëÉê= Ñ∏ê= ~íí= á= ëí®ääÉí= éä~ÅÉê~ë= á=
Üà®äéâä~ëëÉêK= a~ÜäÄÉêÖ= ãÉå~ÇÉ= çÅâë™= ~íí= Üà®äéâä~ëëÉäÉîÉêå~= î~ê= îáâíáÖ~= ~íí=
ëíìÇÉê~= ÉÑíÉêëçã= ÇÉ= ÖàçêÇÉ= ÇÉí= ã∏àäáÖí= ~íí= áÇÉåíáÑáÉê~= îáëë~= Ñ~ãáäàÉê= ëçã=
ìééÑ~íí~ÇÉë=ëçã=éêçÄäÉã~íáëâ~K=aÉí=î~ê=ë~ãíáÇáÖí=Éíí=ë®íí=~íí=Ñ™=îÉí~=Üìê=ëíçê=
Ñêìâíë~ãÜÉíÉå=î~ê=Ää~åÇ=ÇÉ=âäÉåí=ÄÉÖ™î~ÇÉ=çÅÜ=Üìê=ëíçê=ÇÉå=®êÑíäáÖ~=ÄÉä~ëíJ
åáåÖÉå=î~êKNS=

ûîÉå= áåÇáîáÇÉåë=ãçê~äáëâ~=åáî™= ~åíçÖë=ÄÉêç=é™= áåíÉääáÖÉåëÉåK=bå=î~åäáÖ=
ÄÉëâêáîåáåÖ=î~ê=~íí= áåíÉääáÖÉåë=íáää=ëíçê=ÇÉä=î~ê=®êÑíäáÖI=ãÉÇ~å=â~ê~âí®êÉå=î~ê=
===========================================================
NP=pÉ=íKÉñK=plr=NVOVWVI=_Éí®åâ~åÇÉ=ãÉê=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ä~ÖëíáÑíåáåÖÉå=çã=™íÖ®êÇÉê=ãçí=ä∏ëÇêáJ
îÉêá=ë~ãí=™íÖ®êÇÉê=ãçí=ëÉÇÉëä∏ëí=äÉîÉêåÉ=~î=ë~ãÜ®ääëâ~ÇäáÖ=~êí=EpíçÅâÜçäã=NVOVFI=ëK=UOÓUQK=
NQ=pçÅá~ä~=ãÉÇÇÉä~åÇÉå=EpíçÅâÜçäã=NVQMFI=ëK=UMRK=
NR=pÉ= ®îÉå=j~ííá~ë= qóÇ¨åI= cê™å= éçäáíáâ= íáää= éê~âíáâK= aÉ= ëîÉåëâ~= ëíÉêáäáëÉêáåÖëä~Ö~êå~=
NVPRÓNVTR=EpíçÅâÜçäã=OMMO=OW~=ìééäKFI=ëK=UVÓVQK=
NS=dìåå~ê=a~ÜäÄÉêÖI=Òlå=íÜÉ=ÑêÉèìÉåÅó=çÑ=ãÉåí~ä=ÇÉÑáÅáÉåÅóÒI=rééë~ä~=i®â~êÉÑ∏êÉJ
åáåÖë=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êI=kc=Ä~åÇ=QO=ENVPTFI=ëK=QRTÓQSMK=



= NTT=

ãáäà∏ÄÉíáåÖ~ÇK=oÉåäáÖÜÉí=çÅÜ=éìåâíäáÖÜÉí=ë™Öë=ëçã=ãáäà∏ÄÉíçå~ÇÉ=ÉÖÉåëâ~J
éÉê= ãÉÇ~å= ìééÑ~ííåáåÖëÑ∏êã™Ö~å= Ñ∏êëíçÇë= ëçã= å™Öçí= ãÉÇÑ∏ííK= dÉåçã=
íê®åáåÖ=Ñ∏êãçÇ~ÇÉë=ÇÉ=ãáåÇêÉ=ÄÉÖ™î~ÇÉ=Üà®äéâä~ëëÉäÉîÉêå~=Ö∏ê~ë=íáää=ÇìÖäáÖ~=
ë~ãÜ®ääëãÉÇÄçêÖ~êÉ=ëçã=âìåÇÉ=Ñ∏êë∏êà~=ëáÖ=ëà®äî~KNT=

f= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇáëâìëëáçåÉå=çã=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=Ä~êåÄáÇê~Ö=Ü®îÇ~ÇÉ=^äî~=
jóêÇ~ä=~íí=ÑÉã=íáää=íáç=éêçÅÉåí=~î=ÄÉÑçäâåáåÖ=âìåÇÉ=äçÅâ~ë=íáää=çä®ãéäáÖí=Ä~êJ
å~Ñ∏Ç~åÇÉ=~î=ìíëáâíÉå=~íí=Ñ™=óííÉêäáÖ~êÉ=Ä~êåÄáÇê~ÖK=aÉí=î~ê=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=ëî™êí=
~íí=îÉí~= á= Éñ~âí=Üìê=ã™åÖ~= Ñ~ää= ëçã=ÇÉí=î~ê=çä®ãéäáÖí=ãÉÇ=âçåí~åí~=Ä~êåÄáJ
Çê~ÖI=ãÉå=ìééëâ~ííåáåÖÉå=ÖàçêÇÉë=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=Òî~Ç=îá=îÉí=çã=ÉñáëíÉåëÉå=
~î= Éíí= Üà®äéâä~ëëâäáÉåíÉä= EçãâêáåÖ= íêÉ= éêçÅÉåí= ÇÉÄáä~F=ãÉÇ= íáää®ÖÖ= Ñ∏ê= Éå= ÇÉä=
~åÇê~=ãÉÇ=ëÉå~êÉ=ã~åáÑÉëíÉê~Ç=ëçÅá~ä=ÉääÉê=éëóâáëâ=ìåÇÉêã™äáÖÜÉíÒKNU=jóêÇ~ä=
ãÉå~ÇÉ= Ç®êáÖÉåçã= ~íí= ÑÉã= éêçÅÉåí= ~î= ÄÉÑçäâåáåÖÉåI= ~î= îáäâ~= íêÉ= éêçÅÉåí=
êÉÇ~å=Ü~ÇÉ=Ñ~ãáäàI=Ü~ÇÉ=ë™=ä™Ö=áåíÉääáÖÉåë=~íí=ÇÉ=~äÇêáÖ=ëâìääÉ=âìåå~=ÒÜìëÜ™ää~Ò=
ãÉÇ=ÇÉí=íáääí®åâí~=Ä~êåÄáÇê~ÖÉíKNV=_êáëí~åÇÉ=~êÄÉíëîáäà~I=âêáãáå~äáíÉí=çÅÜ=ëçÅá~ä=
ãáë®ê= ë™Öë= ~ääíë™= çÑí~= ëçã= Éíí= êÉëìäí~í= ~î= ä™Ö= ÄÉÖ™îåáåÖKOM= cê™Ö~å= Ñ∏ê= ÇÉåå~=
ëíìÇáÉ=®ê=å®êã~ëí=î~Ç=ÇÉíí~=Ü~ÇÉ=ãÉÇ=í~íí~êå~=~íí=Ö∏ê~K=

^íí =ÇÉ Ñ áå áÉ ê~=éêçÄä ÉãÉí =

i∏ëÇêáîÉêáÉí= Ñ∏êâåáéé~ÇÉë= áåíÉ= ë®ää~å=ãÉÇ= í~íí~êå~I= ëçã= á= Ç~ÖëíáÇåáåÖ~êå~=
ëâáäÇê~ÇÉë= ëçã=ë~ãÜ®ääÉíë=é~êá~I=îáäâ~=î~ê=âêáãáåÉää~I=çé™äáíäáÖ~=çÅÜ= ëå~ÄÄ~=
~íí=Çê~=âåáîKON=f=~ääí=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ë™Ö=ëáÖ=ëí~íëã~âíÉå=íîìåÖÉå=~íí=í~=áíì=
ãÉÇ=í~íí~êå~K=pçÅá~äëíóêÉäëÉ=ãÉå~ÇÉ=~ííW=

===========================================================
NT=plr= NVPSWPNI=_Éí®åâ~åÇÉ=ãÉÇ=ìíêÉÇåáåÖ=çÅÜ= Ñ∏êëä~Ö=~åÖ™ÉåÇÉ=™íÖ®êÇÉê= Ñ∏ê= ë®êëâáäÇ=
ìåÇÉêîáëåáåÖ= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖ= ~î= éëóâáëâí= ÉÑíÉêÄäáîå~= Ä~êå= á= Ä~êåJ= çÅÜ= ìåÖÇçãë™êÉå=
EpíçÅâÜçäã=NVPSFI=ëK=NOK=
NU=aÉëë~=P=éêçÅÉåí=ÄÉä~ëí~ÇÉI=ÉåäáÖí=^äî~=jóêÇ~äI=ÇÉå=ÖÉåÉêÉää~=î®äÑ®êÇÉå=ëî™êíK=^äî~=
jóêÇ~äI=Òhçåí~åí~=Ä~êåÄáÇê~Ö=âê®îÉê= ëâ®êé= ëíÉêáäáëÉêáåÖëä~Ö\ÒI= á=qáÇëâêáÑí= Ñ∏ê=Ä~êå~J
î™êÇ=çÅÜ=ìåÖÇçãëëâóÇÇ=O=ENVQSFI=ëK=RS=ÑK=
NV=^äî~=jóêÇ~ä=Ñ∏êÉëéê™â~ÇÉ=Éå=ëóëíÉã~íáëâ=ëíÉêáäáëÉêáåÖ=çã=Ä~êåÄáÇê~ÖëäáåàÉå=î~äÇÉëK=
jóêÇ~ä=ENVQSFI=ëK=RVÓSMK=
OM=c∏ê=Éå=å®êã~êÉ=ëíìÇáÉ=~î=ÇÉíí~=ÑÉåçãÉåI=ëÉ=qÜçã=^ñÉäëëçåI=o®íí=Ä~êå=á=ê®íí=âä~ëëK=
pâçä~I=ÄÉÖ™îåáåÖ=çÅÜ=ëíóêåáåÖ=NVNMÓNVRM=Eiáåâ∏éáåÖ=OMMTFK=
ON=pÉ=íKÉñK=d∏íÉÄçêÖë=~ääã®åå~=ëâçäëíóêÉäëÉ=Ed^pFI=∏îêáÖ~=Ü~åÇäáåÖ~ê=E£eF=£WN=çÅÜ=
£WOK=f=Ä™Ç~=îçäóãÉêå~=Ü~ê=ÇÉí=Ñ∏äàí=ãÉÇ=çäáâ~=éêÉëëâäáéé=çã=ìééã®êâë~ãã~ÇÉ=Ñ~ää=
Ç®ê=í~íí~êÉ=Ü~ê=î~êáí=áåÄä~åÇ~ÇÉK=pÉ=®îÉå=_áêÖáíí~=pîÉåëëçåI=_çêíçã=~ää=®ê~=êÉÇäáÖÜÉíK=
q~íí~êå~ë=ëéÉä=ãÉÇ=ê®ííîáë~åI=EpíçÅâÜçäã=NVVPFI=ëK=NTNÓNTRK=



=NTU=

f=å®ê~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ãÉÇ=Ñê™Ö~å=çã=~ääã®åå~=éêçÑóä~âíáëâ~=™íÖ®êÇÉê=ãçí=ä∏ëJ
ÇêáîÉêáÉí=çÅÜ=~åå~å=~ëçÅá~äáíÉí=ëí™ê=í~íí~êéêçÄäÉãÉíK=aÉí=®ê=~ääÄÉâ~åíI=~íí=í~íí~êJ
å~ë= ~åÇÉä= á= âêáãáå~äáíÉí= çÅÜ= ä∏ëÇêáîÉêá= îáÇ~= ∏îÉêëíáÖÉê= ÇÉê~ë= ~åÇÉä= á= ÄÉÑçäâJ
åáåÖëí~äÉíK=aê™éI=âåáîëâ®êåáåÖ=çÅÜ=~åÇê~=î™äÇëÄêçíí=~î=í~íí~êÉ=Ñ∏êÉâçãã~=~ääí=
ëçã= çÑí~ëíK= xÁz= bå= ëíçê= ÇÉä= ~î= í~íí~êå~= ®êç= áåíÉääÉâíìÉääí= ìåÇÉêã™äáÖ~= çÅÜ=
ã™åÖ~=~î=ÇÉã=®êç=ÜÉãÑ~ääå~=™í=~äâçÜçäãáëëÄêìâK=üíÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=
Éå=ëçÅá~ä=~åé~ëëåáåÖ=~î=ÇÉëë~=áåÇáîáÇÉê=®êç=ãÉêÉåÇÉäë=Ñêìâíä∏ë~I=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉê~ë=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=~åÇê~=ã®ååáëâçê=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÄÉëí®ããÉë=~î=ÇÉê~ë=ëä®âíJ
ãÉåí~äáíÉí=çÅÜ=ÇÉ=çÑí~=ë~âå~=éëóâçäçÖáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=~åé~ëëåáåÖ=íáää=
Ö®åÖëÉ=ãçê~äÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ìééÑ∏ê~åÇÉåçêãÉêK=_™ÇÉ=ÄáçäçÖáëâí=çÅÜ=ëçÅá~äí=ìíJ
Ö∏ê~=ÇÉ=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=Éå=ÄÉä~ëíåáåÖëÑ~âíçê=Ñ∏ê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉíKOO=

c∏ê=~íí=Ñ™=Äìâí=ãÉÇ=ÇÉ=éêçÄäÉã=ëçã=í~íí~êå~=~åë™Öë=Ñ∏ê~=ãÉÇ=ëáÖ=ÑáÅâ=ëçÅá~äJ
ëíóêÉäëÉå=™ê=NVQO=á=ìééÇê~Ö=~íí=Ñìääëí®åÇáÖí=êÉÖáëíêÉê~=çÅÜ=â~í~äçÖáëÉê~=éÉêëçåÉê=
ëçã=î~ê=òáÖÉå~êÉ=ÉääÉê=í~íí~êÉK=s~Ç=Ö®ääÇÉ=í~íí~êå~=îáë~ÇÉ=ÇÉí=ëáÖ=ÉãÉääÉêíáÇ=î~ê~=
ëî™ê~êÉ=®å=î®åí~íI=î~êîáÇ=Ñ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=~åë™Öë=å∏Çî®åÇáÖ~KOP=

bå=ÅÉåíê~ä= Ñê™Ö~=î~ê=îáäâ~=ëçã=ÉÖÉåíäáÖÉå=î~ê=~íí=ÄÉíê~âí~=ëçã=í~íí~êÉK=f=
Éå=plr=Ñê™å=NVOP=Ü~ÇÉ=Ñê~ãÑ∏êíë=~íí=í~íí~êå~=î~ê=Éå=Ää~åÇåáåÖ=~î=òáÖÉå~êÉ=
çÅÜ= ëîÉåëâ~êKOQ=ûîÉå=ìåÇÉê= NVQMJí~äÉí= î~ê=ÇÉíí~= Éå= î~åäáÖ= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖKOR= f=
ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ÇÉå= ~î= ëçÅá~äëíóêÉäëÉå= áåáíáÉê~ÇÉ= í~íí~êáåîÉåíÉêáåÖÉåI= ëâìääÉ=
dìåå~ê= a~ÜäÄÉêÖ= ëçãã~êÉå= NVQP= Ö∏ê~= Éå= ~åíêçéçäçÖáëâ= ìíêÉÇåáåÖ= ~åÖ™J
ÉåÇÉ=í~íí~êå~ë=Ü®êâçãëíK=a~ÜäÄÉêÖë=ëäìíë~íë=î~ê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ÖáÅâ=~íí=âä~ëëáÑáJ
ÅÉê~=í~íí~êÉ=ëçã=Éå=ë®êëâáäÇ=ê~ëKOS=

aÉíí~= êÉëìäí~í= ã∏ííÉ= ÇçÅâ= âêáíáâK= c®åÖÉäëÉã~ååÉå= çÅÜ= ëéê™âÑçêëâ~êÉå=
^ää~å= bíòäÉê= ãÉå~ÇÉ= ~íí= a~ÜäÄÉêÖ= Äçêíë™Ö= Ñê™å= ÇÉ= Üáëíçêáëâ~= çÅÜ= ëçÅá~ä~=
ëáÇçêå~K=péê™âÉí=î~ê=Éíí=ÄáåÇ~åÇÉ=ÄÉîáë=Ñ∏ê=~íí=í~íí~êå~=î~ê=òáÖÉå~ê®ííäáåÖ~êK=
aÉí=ÖáÅâ= áåíÉ= ä™í~=ÄÉÖêÉééÉí=í~íí~êÉ=ëî®ää~=çÅÜ=çãÑ~íí~=~ää~=~ëçÅá~ä=ÉäÉãÉåíI=
ãÉå~ÇÉ=bíòäÉêK=bå=~îÖê®åëåáåÖ=ã™ëíÉ=Ö∏ê~ëKOT=

===========================================================
OO=pçÅá~ä~=ãÉÇÇÉä~åÇÉå=ENVQMFI=ëK=UMTK=
OP=pçÅá~ä~=ãÉÇÇÉä~åÇÉå=EpíçÅâÜçäã=NVQQFI=ëK=VTK=
OQ=plr=NVOPWOI=c∏êëä~Ö=çã=ä~Ö=çã=ä∏ëÇêáî~êÉë=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=EpíçÅâÜçäã=NVOPFI=ëK=PONK=
OR=pÉ=íKÉñK=`~êäJj~êíáå=_ÉêÖëíê~åÇI=q~íí~êéä™Ö~åK=q~íí~êå~=á=ëîÉåëâí=ÑçäâäáîI=Ed∏íÉÄçêÖ=
NVQOFI=ëK=TK=
OS=aÉí= î~ê= çã∏àäáÖí= ~íí= çÄàÉâíáîí= ~îëâáäà~= í~íí~êÉ= Ñê™å= ~åÇê~= ëîÉåëâ~=ãÉÇÄçêÖ~êÉK=
dìåå~ê= a~ÜäÄÉêÖI= Ò^åíÜêçéçãÉíÉêó= çÑ= í~íí~êÉI= ~= ëéÉÅá~ä= Öêçìé= çÑ= î~Ö~ÄçåÇÒI=
rééë~ä~= i®â~êÉÑ∏êÉåáåÖë= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êI=kc= Ä~åÇ= RM= ENVQQFI= ëK= TVX= pçÅá~äëíóêÉäëÉå=
îáääÉ= ÉãÉääÉêíáÇ= áåíÉ=ÜÉäí= ~îëâêáî~= íÉçêáå= çã= í~íí~êÑê™Ö~å= ëçã= Éå= ê~ëÑê™Ö~K=pçÅá~ä~=
ãÉÇÇÉä~åÇÉå=EpíçÅâÜçäã=NVQRFI=ëK=PTUK=
OT=^ää~å=bíòäÉêI=wáÖÉå~êå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=~îâçãäáåÖ~ê=á=pîÉêáÖÉI=EpíçÅâÜçäã=NVQQFI=ëK=NRRÓNRUK=



= NTV=

póëëäçã~ååÉå= qçê= g~ÅçÄëëçå= Ü~ÇÉI= é™= ìééÇê~Ö= ~î= Ñ~ííáÖî™êÇëíóêÉäëÉå= á=
g∏åâ∏éáåÖI=ìåÇÉêë∏âí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=Ää~åÇ=í~íí~êå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ä~êåK=cê™Ö~å=î~ê=
çã=í~íí~êå~=ëâáäÇÉ=ëáÖ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=~åÇê~=ÖêìééÉê=ëçã=ÑáÅâ=Üà®äé=~î=ë~ãJ
Ü®ääÉíK=g~ÅçÄëëçåI=ëçã=áåíÉ=ë™Ö=å™Öê~=ëí∏êêÉ= ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ÖêìééÉêå~I=éÉJ
â~ÇÉ=é™=Üìê=ëî™êí=ÇÉí=î~ê=~íí=~îÖê®åë~=î~Ç=Éå=í~íí~êÉ=î~ê=çÅÜ=Üìê=ëî™êí=ÇÉí=î~ê=
~íí=ÇÉÑáåáÉê~=~ëçÅá~äáíÉíK=aÉí=Ñ~ååëI=Ü®îÇ~ÇÉ=Ü~åI=áåíÉ=å™Öê~=îÉÇÉêí~Öå~=éêÉÅáëÉJ
êáåÖ~ê=~î=ÄÉÖêÉééÉíK=f=Äêáëí=é™=Ñìääí=ë®âê~=ÇÉÑáåáíáçåÉê=Ñ∏êÉëéê™â~ÇÉ=Ü~å=~åî®åJ
Ç~åÇÉí=~î=îÉÇÉêí~Öå~=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=îáäâ~=ëçã=~åëÉííë=î~ê~=í~íí~êÉKOU=

bå=~î=~åäÉÇåáåÖ~êå~=íáää=~íí=í~íí~êå~=ìééã®êâë~ãã~ÇÉë=î~ê=~íí=ÇÉ=~åë™Öë=
Ñçêíéä~åí~=ëáÖ=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖK=bíåçÖê~ÑÉå=`~êäJj~êíáå=_ÉêÖëíê~åÇ=ãÉå~ÇÉ=
~íí=í~íí~êå~ë=ìééÑçëíê~å=ë®ää~å=î~êáí=~î=ÇÉå=~êí=~íí=ÇÉå=Öáää~íë=~î=ë~ãÜ®ääÉí=ÉääÉê=
ãóåÇáÖÜÉíÉêå~K=pâçäÖ™åÖÉå=Ü~ÇÉ=çÑí~=î~êáí=çêÉÖÉäÄìåÇÉå=çÅÜ=ÇÉê~ë=ÄÉÖ™îåáåÖ=
î~ê=ãóÅâÉí= î®ñä~åÇÉK= f= Éåëí~â~= Ñ~ää~= î~ê=ÄÉÖ™îåáåÖÉå= äóë~åÇÉI= á= ÑäÉêí~äÉí=ãÉJ
ÇÉäã™ííáÖí= çÅÜ= á= êÉä~íáîí= ã™åÖ~= Ñ~ää= î~ê= í~íí~êÄ~êåÉå= ìåÇÉêã™äáÖ~K= j™åÖ~=
Ñ∏êë∏â=~íí=ìééÑçëíê~= í~íí~êÉ= íáää=åóííáÖ~= ë~ãÜ®ääëãÉÇÄçêÖ~êÉ=Ü~ÇÉ=ÖàçêíëI=ãÉå=
ÉåäáÖí=_ÉêÖëíê~åÇ=Ü~ÇÉ=ã~å=~ääí=Ñ∏ê=çÑí~=ãáëëäóÅâ~íëKOV=

bíòäÉê=ÄÉíçå~ÇÉ=í~íí~êÉåë=~ëçÅá~ä~=áåëí®ääåáåÖ=íáää=ë~ãÜ®ääÉíK=q~íí~êå~=â®åÇÉ=
Éå=ëóååÉêäáÖÉå=ëí~êâ=Ñ~ãáäàÉJ=çÅÜ=ëä®âíâ®åëä~I=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=ëáå=ëä®âí=ëå~ê~êÉ=®å=
ëçã=Éå=ëà®äîëí®åÇáÖ=áåÇáîáÇK=e®êá=ä™Ö=ãóÅâÉí=~î=ÇÉå=ë®êëâáäÇ~=éêçÄäÉã~íáâ=ëçã=
Ñ∏êâåáéé~ÇÉë= ãÉÇ= í~íí~êå~K= qáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= ~åÇê~= ~ëçÅá~ä~= çÅÜ= âêáãáåÉää~=
ÉäÉãÉåí=~åë™Öë=í~íí~êå~=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=ë~âå~=â®åëä~å=Ñ∏ê=ÇÉí=ë~ãÜ®ääëëâ~ÇäáÖ~K=
båäáÖí= bíòäÉê= ä™Ö= í~íí~êÉåë= áåíÉääáÖÉåë= é™= Éíí= ~åå~í= éêáãáíáî~êÉ= éä~å= ®å= ÇÉå=
ÄçÑ~ëíÉëK= Òe~åë=Äêáëí=é™= ëçÅá~ä=â®åëä~=Ö∏ê=Üçåçã=çÉãçíí~ÖäáÖ= Ñ∏ê=âìåëâ~éÉê=
çÅÜ=í~åâ~êI=ëçã=ìê=î~åäáÖ=ë~ãÜ®ääÉäáÖ=ëóåéìåâí=®êç=ëà®äîâä~ê~=Üçë=Éå=åçêã~äí=
ìíêìëí~Ç=áåÇáîáÇÒKPM=

q~íí~êå~=ëóåäáÖÖàçêÇÉëI=Ñ∏ê=~íí=™íÉêâåóí~=íáää=aÉ~åë=Ñ∏êëí~=ÇáãÉåëáçåI=ëçã=
Éå=éêçÄäÉã~íáëâ=Öêìéé=á=ÑäÉê~=~îëÉÉåÇÉåW=ÇÉ=íáääëâêÉîë=Ü∏Ö=âêáãáå~äáíÉíI=~äâçJ
ÜçäáëãI= î~Ö~ÄçåÇÉêáåÖI= Äêáëí~åÇÉ= ëâçäÖ™åÖI= çãçê~äI= Ü∏Ö= Ñêìâíë~ãÜÉí= çÅÜ=
äçà~äáíÉíëéêçÄäÉã= á= êÉä~íáçå= íáää= ë~ãÜ®ääÉíK= p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë= ÄÉëâêÉîë= ÇÉ=
ëçã= éêçÄäÉã~íáëâ~= ìê= ë™î®ä= ÄáçäçÖáëâ~= ëçã= ëçÅá~ä~= çÅÜ= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= éÉêJ
ëéÉâíáîK=aÉå=ëí∏êëí~=êáëâÉå=ãÉÇ=í~íí~êå~=ä™Ö=ÇçÅâ=á=Ñê~ãíáÇÉå=çã=áåÖ~=™íÖ®êJ
ÇÉê= îáÇíçÖëK= p~ãíäáÖ~= ÇÉëë~= éêçÄäÉã= ÄçêÇÉ= ã~åI= ÉåäáÖí= ∏îÉêä®ê~êÉ=j~ååÉ=

===========================================================
OU=qçê=g~ÅçÄëëçåI=lã=q~íí~êå~=á=g∏åâ∏éáåÖK=oÉÇçÖ∏êÉäëÉê=Ñ∏ê=îáëëI=é™=ìééÇê~Ö=~î=g∏åâ∏J
éáåÖ=pí~Çë=c~ííáÖî™êÇëíóêÉäëÉ=Ñ∏êÉí~Öå~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=Eg∏åâ∏éáåÖ=NVQQFI=ëK=UÓNMI=TOI=NQNK=
OV=_ÉêÖëíê~åÇ=ENVQOFI=ëK=NSI=VMK=
PM=bíòäÉê=ENVQQFI=ëK=NSOI=NSRI=NTMÓNTPI=Åáí~íÉí=Ñê™å=ë=NTPK=



=NUM=

lÜä~åÇÉê= á= d∏íÉÄçêÖI= ®Öå~= ë®êëâáäÇ= ìééã®êâë~ãÜÉíK= lÜä~åÇÉê= ëíìÇÉê~ÇÉ=
ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=í~íí~êéêçÄäÉãÉí=é™=á=ÜìîìÇë~â=íî™=çäáâ~=ë®ííK=f=ëáå=ÜìîìÇëíìÇáÉ=
ëé™ê~ÇÉ=Ü~å=íêÉ=çäáâ~=í~íí~êëä®âíÉå=ÑäÉê~=ÖÉåÉê~íáçåÉê=Ä~â=á=íáÇÉåK=aÉí=âìåÇÉ=
ê∏ê~= ëáÖ= çã= éÉêëçåÉê= ëçã= êÉÇ~å= î~ê= ~îäáÇå~I= ÉääÉê= ™íãáåëíçåÉ= Ü~ÇÉ= ëäìí~í=
ëâçä~å= Ñ∏ê= ä®åÖÉ= ëÉÇ~åK= m™= çäáâ~= ë®íí= ÄÉê®âå~ÇÉë= çÅÜ= ìééëâ~íí~ÇÉë= ÇÉê~ë=
áåíÉääáÖÉåëK=pçã=Éíí=âçãéäÉãÉåí= íáää= ÇÉåå~=ìåÇÉêë∏âåáåÖI=çÅÜ= Ñ∏ê= ~íí= ê∏à~=
ìåÇ~å= ~ää~= áåî®åÇåáåÖ~ê= á= Ñê™Ö~= çã=ã~íÉêá~äÉíë= êÉéêÉëÉåí~íáîáíÉíI= ëâáÅâ~ÇÉ=
lÜä~åÇÉê=ìí=Éíí=Ñê™ÖÉÑçêãìä®ê=íáää=Éíí=UMJí~ä=ëâçäÇáëíêáâíK=cçêãìä®êÉí=áååÉÜ∏ää=
Ñê™Öçê=çã=Üìê=ã™åÖ~=í~íí~êÄ~êå=ÇÉí=Ñ~ååë=á=âä~ëëÉå=çÅÜ=Üìê=ã™åÖ~=~î=ÇÉëë~=
ëçã=ÖáÅâ=á=Üà®äéâä~ëëKPN=

lÜä~åÇÉê= ~åî®åÇÉ= ëáÖ= ~î= çäáâ~= íÉâåáâÉê= Ñ∏ê= ~íí= Ñ~ëíëí®ää~= îáäâ~= ëçã= î~ê=
í~íí~êÉI=îáäâÉå=ÄÉÖ™îåáåÖ=ÇÉ=Ü~ÇÉ=çÅÜ=îáäâ~=Ñ∏äàÇÉê=ëçã=ÇÉê~ë=äÉîÉêåÉ=Ü~ÇÉ=é™=
ë~ãÜ®ääÉíK=f=ÇÉí=Ñ∏äà~åÇÉ=ëâ~ää=ÇÉëë~=íÉâåáâÉê=ìééã®êâë~ãã~ë=å®êã~êÉK=

^íí =ã®í~= áå íÉ ä ä áÖÉåë =çÅÜ=~í í = ëâê áî~=ÖÉåÉ~äçÖ áÉê =

oìåí= ëÉâÉäëâáÑíÉí= NVMM=Ä∏êà~ÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=~íí=Ò™íÉêìééí®Åâ~Ò=
ÇÉ=jÉåÇÉäëâ~= ®êÑíäáÖÜÉíëä~Ö~êå~K=c∏ê= ~íí= Ñ™= Éíí=Ä®ííêÉ= ë~ãÜ®ääÉ=ãÉÇ= áåíÉääáJ
ÖÉåí~êÉ= ã®ååáëâçêI= ~åë™Öë= Éå= ~î= ÇÉ= îáâíáÖ~ëíÉ= ÑçêëâåáåÖëÑê™Öçêå~= î~ê~= ~íí=
~îí®Åâ~=ÇÉ=ÄáçäçÖáëâ~= ä~Ö~ê=ëçã=ëíóêÇÉ=®êÑíäáÖÜÉíÉåK=aÉí=Ñ~ååë= á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=
ÑäÉê~=ë®íí=~íí=ìééí®Åâ~=Ç™äáÖ~=~åä~ÖI=ãÉå=Éå=îáâíáÖ=ãÉíçÇ=î~ê=áåíÉääáÖÉåëíÉëíKPO=

aÉå=ãÉíçÇ=ëçã=ÑáÅâ=ÇÉí=âê~ÑíáÖ~ëí=ÖÉåçãëä~ÖÉí=Ñçêã~ÇÉë=NVMR=~î=Ñê~åëJ
ã~ååÉå= ^äÑêÉÇ= _áåÉíK= e~å= ÄóÖÖÇÉ= îáÇ~êÉ= é™= áÇ¨å= ~íí= ÇÉí= î~ê=ã∏àäáÖí= ~íí=
âî~åíáÑáÉê~=éëóâçäçÖáëâ~=ÑÉåçãÉå=çÅÜ=ëâ~é~ÇÉ=ìíáÑê™å=ÇÉåå~=í~åâÉ=ÇÉí=Ñ∏êJ
ëí~=ÉÖÉåíäáÖ~=áåíÉääáÖÉåëíÉëíÉíK=qÉëíÉí=ÑáÅâ=Éå=ëå~ÄÄ=çÅÜ=çãÑ~íí~åÇÉ=ëéêáÇåáåÖ=
á= ÑäÉê~= ä®åÇÉêK= aÉí= ~åî®åÇÉë= ~î= ê®ííëî®ëÉåÇÉíI= ãáäáí®êÉåI= Ñ™åÖî™êÇÉåI= ãÉå=
Ñê~ãÑ∏ê~ääí=Ñ∏ê=~íí=ëçêíÉê~=ÉäÉîÉê=á=ëâçä~åKPP=

bå= ~åå~å= íÉâåáâ= Ñ∏ê= ~íí=ìééí®Åâ~=Ç™äáÖ~= ~åä~Ö= î~ê= ~íí= ëâêáî~= ÖÉåÉ~äçJ
ÖáÉêI= îáäâÉí= á= ëóååÉêÜÉí=î~ê= Éå=ÇÉä= ~î=ÇÉå= ê~ëÄáçäçÖáëâ~=îÉíÉåëâ~éÉåK=aÉå=
ãÉëí= â®åÇ~= ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= á= ÖÉåêÉå= ®ê= Ñ∏êãçÇäáÖÉå= ÇÉå= çã= Ñ~ãáäàÉå=
h~ääáâ~âI=éìÄäáÅÉê~Ç= NVNOK=píìÇáÉå= ëâêÉîë=~î=ÇÉå=~ãÉêáâ~åëâÉ=éëóâçäçÖÉå=
eÉåêó=eÉêÄÉêí=dçÇÇ~êÇK=e~å=Ü®îÇ~ÇÉ=~íí=ÇÉí= ëíçê~=éêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=ëáåJ
åÉëëä∏ÜÉíI= äáâëçã= ~äâçÜçäáëãI= âêáãáå~ääáíÉí= çÅÜ= éêçëíáíìíáçåI= î~ê= ~íí= ÇÉ=

===========================================================
PN=d^pI=£eI=£WNK=
PO=dìåå~ê=_êçÄÉêÖ=C=j~ííá~ë=qóÇ¨åI=l∏åëâ~ÇÉ=á=ÑçäâÜÉããÉíK=o~ëÜóÖáÉå=çÅÜ=ëíÉêáäáëÉJ
êáåÖ=á=pîÉêáÖÉ=EpíçÅâÜçäã=NVVNFI=ëK=NOK=
PP=^ñÉäëëçå=EOMMTFI=ëK=RR=ÑÑK=



= NUN=

ÖáÅâ=á=~êîK=aÉíí~=~åë™Ö=Ü~å=ëáÖ=âìåå~=îáë~=ÖÉåçã=~íí=ìåÇÉêë∏â~=ÑäÉê~=ÖÉåÉJ
ê~íáçåÉê=~î=ëä®âíÉå=h~ääáâ~âK=pä®âíÉåë=ìêÑ~ÇÉêI=ÉåäáÖí=dçÇÇ~êÇ=Éå=ê®ííÑ®êÇáÖ=
ã~åI= Ü~ÇÉ= Ñ∏êëí= î~êáí= ÖáÑí= ãÉÇ= Éå= ëáååÉëëä∏= î®êÇëÜìëëâ∏â~K= cê™å= ÇÉíí~=
®âíÉåëâ~é=Ü®êëí~ãã~ÇÉ=Éå=Ç™äáÖ=®ííI=ÇÉÑÉâí=á=å®ëí~å=î~êàÉ=ÖÉåÉê~íáçåK=aÉí=
~åÇê~= ÖáÑíÉêã™äÉíI= ãÉÇ= Éå= âî®â~êâîáåå~I= äÉÇÇÉ= Ç®êÉãçí= íáää= Éå= ®íí= ÜÉäí=
ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=ÖçÇ~=ãÉÇÄçêÖ~êÉK=rêÑ~ÇÉêå=Ü~ÇÉ=ë™äÉÇÉë=Öáîáí=ìééÜçî=íáää=íî™=
çäáâ~=ëä®âíÉê=ãÉÇ=ÜÉäí=çäáâ~=êÉëìäí~íKPQ=

^íí=ÇçâìãÉåíÉê~=Éå=ëä®âíë=Üáëíçêá~=∏îÉê=ÑäÉê~=ÖÉåÉê~íáçåÉê=ë™Öë=ëçã=îáâíáÖí=
~î= ÑäÉê~= ëâ®äK=j™åÖ~= ëçÅá~ä~= ~îáÖëáÇçê=ìééÑ~íí~ÇÉë= ëçã=Éíí= êÉëìäí~í= ~î=ìåÇÉêJ
ã™äáÖ= áåíÉääáÖÉåëK= f= pîÉêáÖÉ=ãÉå~ÇÉ= éêçÑÉëëçê= gçÜ~å=sáäÜÉäã=eìäíâê~åíò= ~íí=
ÇÉí=Ñ~ååë=~ääî~êäáÖ~=Üçí=ãçí=ëä®âíÉíë=Ñê~ãíáÇ~=ìíîÉÅâäáåÖK=

_ä~åÇ=ÇÉ=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ìåÇÉêã™äáÖ~=ÑáååÉë=àì=Éå=ÇÉä=éÉêëçåÉêI=ë™=ä™Öí=ëí™J
ÉåÇÉ=á=áåíÉääÉâíìÉääí=çÅÜ=ãçê~äáëâí=~îëÉÉåÇÉI=~íí=ÇÉ=áÅâÉ=Ääçíí=®êç=ìí~å=åóíí~=
ìí~å= íáää= ÇáêÉâí= ëâ~Ç~= Ñ∏ê= ë~ãÜ®ääÉíI= îáëë~= íóéÉê= ~î= áÇáçíÉêI= ëáååÉëëàìâ~I= ÉéáJ
äÉéíáÅáI=~äâçÜçäáëíÉêI=î~Ö~ÄçåÇÉê=çÅÜ=î~åÉÑ∏êÄêóí~êÉKPR=

eìäíâê~åíò= ãÉå~ÇÉ= ~íí= ÇÉíí~= ã™ëíÉ= ãçíîÉêâ~ë= ÖÉåçã= ä~ÖëíáÑíåáåÖ= çÅÜ=
ëçÅá~ä~= êÉÑçêãÉêI= Ç®ê= ëíÉêáäáëÉêáåÖ= ÉääÉê= ÑêáÜÉíëÄÉê∏î~åÇÉ= ë™Öë= ëçã= îáâíáÖ~=
âçãéçåÉåíÉêKPS=

k®ê=çäáâ~=ëçÅá~ä~=éêçÄäÉã=î~ê=äçâ~äáëÉê~ÇÉ=á=îáÇ=ÄÉã®êâÉäëÉ=âê®îÇÉë=ÇÉíI=
Ñ∏ê=~íí=™ÄÉêçé~=aÉ~åë=~åÇê~=ÇáãÉåëáçåI=çäáâ~= íÉâåçäçÖáÉê=çÅÜ=íÉâåáâÉê= Ñ∏ê=
~íí= éêÉÅáëÉê~= ÇÉëë~= éêçÄäÉãK=bå= íÉâåçäçÖá= âìåÇÉ= ë™äÉÇÉë= î~ê~= âìåëâ~é= çã=
ÄÉÖ™îåáåÖ=ãÉÇ~å= áåíÉääáÖÉåëã®íåáåÖ~ê= î~ê= Éå= íÉâåáâ= Ñ∏ê= ~íí= ã®íí~= ÇÉåå~=
ÄÉÖ™îåáåÖK= fåíÉääáÖÉåëã®íåáåÖ~êI= ÖÉåÉ~äçÖáëâêáî~åÇÉ= à®ãíÉ= ~åÇê~= íÉâåáâÉê=
ëçã=éÉêëçå~âíÉêI=â~å=ëÉë=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=êáåÖ~=áå=éêçÄäÉãÉåK=pçã=Éíí=êÉëìäJ
í~í= ~î= ÇÉ= çäáâ~= íÉâåáâÉêå~= çÅÜ= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êå~= ÖÉåÉêÉê~ÇÉë= çÅâë™= Òåó=
âìåëâ~éÒ=çã=í~íí~êå~I=îáäâÉí=Ñ∏ê=çëë=∏îÉê=íáää=aÉ~åë=íêÉÇàÉ=ÇáãÉåëáçåK=

===========================================================
PQ=eÉåêó=eÉêÄÉêí=dçÇÇ~êÇI=qÜÉ=h~ääáâ~â= Ñ~ãáäóI=~= ëíìÇó=çÑ= áå= íÜÉ=ÜÉêÉÇáíó=çÑ= ÑÉÉÄäÉJ
ãáåÇÉÇåÉëëI=EkÉï=vçêâ=NVNOFI=é~ëëáãK=
PR=gçÜ~å= sáäÜÉäã=eìäíâê~åíòI= ÒaÉ= ëçÅá~ä~= Ñê™Öçêå~= Ñê™å= ê~ëÄáçäçÖáëâí= ëóåéìåâíÒI= á=
dÉê~êÇ=e~äÑêÉÇ=îçå=hçÅÜI=EêÉÇKF=pçÅá~ä=Ü~åÇÄçâ=EpíçÅâÜçäã=NVORFI=ëK=OUÓOVI=Åáí~íÉí=
Ñê™å= ë= OVX= s~Ç= Ö®ääÉê= í~íí~êå~= Ñ~ååë= ÉñÉãéÉä= é™= ÇÉåå~= ÖÉåÉ~äçÖáëâ~= â~êíä®ÖÖåáåÖ= á=
plr=NVOPWOI=ëK=PRSÓPSNK=
PS=eìäíâê~åíò=ENVORFI=ëK=OVI=POK=



=NUO=

^íí =ÄÉÇ∏ã~=ãçê~ä á ëâ =çÅÜ= Éâçåçãáëâ = ë í~åÇ~êÇ=

pçã=å®ãåíë= ®Öå~ÇÉ= ëáÖ=lÜä~åÇÉêI= äáâí=dçÇÇ~êÇI= ™í= ÖÉåÉ~äçÖáëâ~=ìåÇÉêë∏âJ
åáåÖ~ê= ëçã= Ü~å= ëÉÇ~å= âçãÄáåÉê~ÇÉ= ãÉÇ= áåíÉääáÖÉåëã®íåáåÖ~êK= aÉëëìíçã=
Ñ∏êÇÉ=Ü~å=éÉêëçå~âíÉê=Ç®ê=ìééÖáÑíÉêå~=çã=ÉåëâáäÇ~=í~íí~êÉ=ë~ãã~åëí®ääÇÉëK=aÉ=
ëî~ê=ëçã=lÜä~åÇÉê=ÑáÅâ=áå=Ñê™å=ëáå~=Ñ∏êÑê™ÖåáåÖ~ê=áååÉÜ∏ää= áåíÉ=Ä~ê~=ìíí~ä~åJ
ÇÉå=çã=ÉäÉîÉêå~=îáÇ=ëâçäçêå~I=ìí~å=çÅâë™=ìééÖáÑíÉê=çã=Ñ~ãáäàÉêå~=á=∏îêáÖíK=

e~å= Ñ∏êÇÉ= áå= ~ää~= ìééÖáÑíÉê= á= Éíí= Ñçêãìä®ê= çÅÜ= îáÇ=ã™åÖ~= ~î= å~ãåÉå=
ë~ííÉë= Éå= ëáÑÑê~= ëçã= ìééäóëíÉ= çã= í~íí~êÉåë= fnK= m™= Ä~âëáÇ~å= ~î= Ñçêãìä®êÉí=
Ñ~ååë= ÇÉí= çäáâ~= êìíçê= Ç®ê= ~êÄÉíÉ= çÅÜ= Äçëí~ÇëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå= åçíÉê~ÇÉëK= üíÉêJ
âçãã~åÇÉ= óêâÉå= î~ê= ëâêçíÜ~åÇä~êÉI= Ü®ëíÜ~åÇä~êÉ= çÅÜ= Ö™êÇÑ~êáÜ~åÇä~êÉK=
sáÇ~êÉ= êÉÇçîáë~ÇÉë= åçÖÖê~åí= éÉåëáçåI= Ñ~ííáÖî™êÇ= çÅÜ= îáäâ~= çäáâ~= íóéÉê= ~î=
Ñ~ííáÖìåÇÉêëí∏Ç=ëçã=Ü~ÇÉ=ÄÉí~ä~íë=ìíK=iáâ~ë™=êÉÇçîáë~ÇÉë=ìééÖáÑíÉê=çã=äáîëJ
Ñ∏êáåÖK= ^åã®êâåáåÖ~ê= çã= ÑóääÉêá= çÅÜ= ä∏ëÇêáîÉêá= î~ê=ã™åÖ~K= bíí= çÅÜ= ~åå~í=
âåáîëä~Öëã™ä=Ñ~ååë=åçíÉê~íK=f=Ñê™Ö~=çã=Ä~êåÉå=êÉÖáëíêÉê~ÇÉë=âä~Öçã™ä=é™=~íí=
ÇÉ=áåíÉ=ëâ∏ííÉ=ëáå=ëâçäÖ™åÖ=çêÇÉåíäáÖí=çÅÜ=~íí=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉã=áåíÉ=î™êÇ~ÇÉ=ëáå=
ÜóÖáÉå= çÅÜ= Ç®êÑ∏ê= äìâí~ÇÉ= áää~K= fåíÉ= ë®ää~å= â~ää~ÇÉë= Ä~êåÉå= Ñ∏ê= ëå®ää~I=ãÉå=
ÉÑíÉêÄäáîå~KPT=

dÉåçã= ëáå~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= ÑáÅâ=lÜä~åÇÉê= Éå=ã®åÖÇ= áåÑçêã~íáçå=çã=
í~íí~êå~K=cê™å=Éå=ëçÅâÉå=ê~ééçêíÉê~ÇÉë=~íí=ÇÉí=Ü~ÇÉ=î~êáí=éêçÄäÉã=ãÉÇ=í~íJ
í~êÉI=ãÉå=~íí=ÇÉíí~=Ü~ÇÉ=ìééÜ∏êí=ëÉÇ~å=Éå=îáëë=Ñ~ãáäà=Ü~ÇÉ=Ñäóíí~íK=

aÉ=í~íí~êÉ=îá=åì=Ü~=âî~êI=®êç=é™=ÇÉí=ÜÉä~=í~ÖÉí=î®ä=í™äÇ~I=à~=íKçKãK=çãíóÅâí~=~î=
ÄÉÑçäâåáåÖÉå=çÅÜ=ÄÉÄä~åÇ~ê= ëáÖ= áåíÉ= Ö®êå~=ãÉÇ=ÇÉåå~K=j™åÖ~= Ö™åÖÉê= â~å=
ã~å=Ñê™Ö~=ëáÖI=Üìê=ÇÉ=~ää~=âìåå~=äáîå®ê~=ëáÖ=é™=ÇÉëë~=ìåÇÉêäáÖ~=óêâÉåK=jÉå=
ã~å=Ü~ê= ~äÇêáÖ=Ü∏êí= í~ä~ë= çã=~íí=ÇÉ= ëíà®ä~K= [Á]=_~êåÉå= ®ê= ëíáääë~ãã~êÉ= ®å=
î~åäáÖ~=Ä~êåI=çÅÜ=çÑí~=ëÉ=ÇÉ=äáíÉ=îÉãçÇáÖ~=çÅÜ=êÉëáÖåÉê~ÇÉ=ìí=ãÉå=®ê=ãóÅâÉí=
éçéìä®ê~=Ää~åÇ=â~ãê~íÉêK=c∏ê=çëë=ä®ê~êÉ=®ê=ÇÉ=ÄÉëî®êäáÖ~I=ÉÑíÉêëçã=îá=áåíÉ=®ê=
ë™= äóÅâäáÖí= äçíí~ÇÉ= ëçã= î™ê~= âçääÉÖçê= á= ëí®ÇÉêå~I= ëçã= Ü~= Üà®äéâä~ëëÉê= ~íí=
éäçÅâ~= áå=ë™Ç~å~=ìåÖ~ê= áK=aÉíí~=®ê= ÑK∏K=â~åëâÉ=î™êí=ëí∏êëí~=éêçÄäÉã=á= ä~åÇëJ
ÄóÖÇëëâçäçêå~=á=ÖÉãÉåK=xÁz=mKpK=rííêóÅâÉí=í~íí~êíóé=â~åëâÉ=áÄä~åÇ=®ê=∏îÉêJ
ÇêáîÉíI=ãÉå=îá=á=[âçããìåÉå]I=ëçã=Ü~ê=ë™=ãóÅâÉí=í~íí~êÉ=çãâêáåÖ=çëëI=ÅW~=PMI=
â®åå~=∏ÖçåÄäáÅâäáÖÉå=çÅÜ=~î=Ö~ãã~ä=î~å~=áÖÉå=íóéÉåKPU=

aÉåI=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖI=éçëáíáî~=ëóå=é™=í~íí~êå~=î~ê=ÇçÅâ=áåíÉ=ë™=î~åäáÖíK=
jÉê=î~åäáÖí=î~ê=ÇÉí=ãÉÇ=Éå=ÄáëíÉê=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=í~íí~êå~K=

===========================================================
PT=d^pI=£eI=£WNK=
PU=_êÉî=íáää=lÜä~åÇÉê=P=~éêáä=NVQPI=d^pI=£eI=£WNK=



= NUP=

q~íí~êÉ=á=çêÇÉíë=ë®ãëí~=ÄÉã®êâÉäëÉ=äáâëçã=Üìëíêìå=çÅÜ=ëî™ÖÉêåK=cäÉê~=Ö™åÖÉê=
ëíê~ÑÑ~Ç= Ñ∏ê= ëí∏äÇK= fåÄä~åÇ~Ç= á= âêáãáåÉää~= Öêáë~ÑÑ®êÉê= çÅÜ= ENVQNF= Éíí= ëí∏êêÉ=
âåáîëâ®êåáåÖëÇê~ã~K= xÁz= e~å= çÅÜ= Ü~åë= Ñ~ãáäà= Ü~= ëâ~ÑÑ~í= éçäáëã~âíÉå=
ãóÅâÉí=ÄÉëî®êI=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉí=Ñ™ê=Çóêí=ÄÉí~ä~=~ää~=ÇÉê~ë=Äê~î~ÇÉêK=qáÇîáë=ìåJ
ÇÉêëí∏Çëí~Ö~êÉK= póååÉêäáÖÉå= îáÇêáÖ= çÅÜ= ~ëçÅá~ä= íóéI= ëçã= ë~ãÜ®ääÉí= ÄçêÇÉ= Ñ™=
ëíÉêáäáëÉê~ÇK=eáííáääë= Ü~ê=Ü~å= Ñ∏ê∏â~í= ëáÖ= êÉâçêÇ~êí~íK=eìëíêìå= ®ê= ëå®ää=ãÉåI=
çÇìÖäáÖ=~íí= ëâ∏í~=ÜÉã=çÅÜ=Ä~êåK=i∏Öå~âíáÖ=çÅÜ=ìåÇ~åÑ~ää~åÇÉKxÁz=_~êåÉå=
çÄÉÖ™î~ÇÉ=ìíçã=á=ë™åÖI=ëå®ää~=ãÉå=çé™äáíäáÖ~=çÅÜ=ãÉÇ=Éíí=î™äÇë~ãí=íÉãéÉJ
ê~ãÉåí= äáâëçã= Ñ~ÇÉêåK= pâçäâ~ê= çÑí~= çÅÜ= ~î=ÇÉ=ãÉëí= ìåÇÉêäáÖ~= ~åäÉÇåáåÖ~êK=
_Éëî®ê= çÅÜ= Ñ∏êíêÉí= ~î= ÇÉã= á= ëâçä~åK= eÉä~= Ñ~ãáäàÉå= á= Ü∏Öëí~= Öê~Ç= ~ëçÅá~ä~K=
cìä~I=ëã™I=ë~íí~X=íóéáëâ~=í~íí~êÉKPV=

`áí~íÉå=®ê=áääìëíê~íáî~=á=ÇÉå=ÄÉã®êâÉäëÉå=~íí=ÇÉ=ÄÉäóëÉê=çãÖáîåáåÖÉåë=~ííáíóJ
ÇÉê= íáää= í~íí~êå~= Ó= çÑí~= áää~= çãíóÅâí~= çÅÜ= ëÉÇÇ~=ãÉÇ=ãáëëí®åâë~ãÜÉíK=e®ê=
ÇÉãçåëíêÉê~ë=î~åäáÖ~=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=í~íí~êÉ=ëçã=ÉÑíÉêÄäáîå~I=~ëçÅá~ä~=çÅÜ=
âêáãáåÉää~K=sáÇ~êÉ=éç®åÖíÉê~ë=®îÉå=~íí=ÇÉ=ÖáÅâ=~íí=â®åå~=áÖÉå=é™=ìíëÉÉåÇÉíK=

f=ã™å=~î=íáääÖ™åÖ=~åÖ~îë=çÅâë™=í~íí~êÉåë=fnK=cê™å=Éíí=ëâçäJ=çÅÜ=î™êÇÜÉã=
ê~ééçêíÉê~ÇÉë=ÉñÉãéÉäîáë=çã=Éå=ÖçëëÉ=çÅÜ=Ü~åë=Ñ~êI=~íí=Ñ~ÇÉêå=î~ê=ÒÉÑíÉêÄäáJ
îÉåI= î~Ö~ÄçåÇÉê~åÇÉI= ÄÉÖáîÉå= é™= ÇêóÅâÉåëâ~é= ë~ãí= äáÇÉê= ~î= íÄÅK= dçëëÉåë=
fn=Z=SRKÒQM= f= Éå=ÇÉä= ~î=ÇÉ= áåê~ééçêíÉê~ÇÉ= Ñ~ääÉå=ìééëâ~íí~ÇÉ=lÜä~åÇÉê=ÄÉJ
Ö™îåáåÖÉåK=lã=Éå=Ñ~ãáäà=ëâêÉî=Ü~å=~íí=ÇÉ=ë®âÉêäáÖÉå=ë~ãíäáÖ~=î~ê=ÒQUWçêKÒQN=
_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=Éå=~åå~å=~î=ÇÉ=ìåÇÉêë∏âí~=ëä®âíÉêå~=ëâêÉî=lÜä~åÇÉê=~íí=®îÉå=Ç™=
áåíÉääáÖÉåëìåÇÉêë∏âåáåÖ= áåíÉ=ÖàçêíëI= ë™= íçêÇÉ=ÇÉí=âå~éé~ëí= ê™Ç~=å™Öê~=íîáîÉä=
çã= ~íí= Éå= Çóäáâ= ÇçâìãÉåíÉê~Ç= áåíÉääÉâíìÉää= ëî~ÖÜÉí= âìåå~=ÄÉíÉÅâå~ë=ãÉÇ=
Éíí=fnJî®êÇÉ=äáÖÖ~åÇÉ=ìåÇÉê=UMKQO=

oÉëìäí~íÉå=~î=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êå~=î~ê=ÉåäáÖí=lÜä~åÇÉê=åÉÇëä™ÉåÇÉ=ÉÑíÉêJ
ëçã=ÜÉä~=PMIR=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=ê~ééçêíÉê~ÇÉ=í~íí~êÄ~êåÉå=ÖáÅâ=á=Üà®äéâä~ëë=çÅÜ=
ë™äìåÇ~=Ü~ÇÉ=Éå=fn=ëçã=íêçäáÖíîáë=î~ê= ä®ÖêÉ=®å=UMK=ûåÇ™=ãáëëí®åâíÉ=lÜJ
ä~åÇÉê= ~íí= ëáÑÑê~å= î~ê= Ñ∏ê= ä™ÖI= ÉÑíÉêëçã= ~ää~= í~íí~êÄ~êå= áåíÉ= âìåÇÉ=ÄÉêÉÇ~ë=
éä~íë=á=Üà®äéâä~ëëÉêå~KQP=

===========================================================
PV=d^pI=£eI=£WNK=
QM=_êÉî= íáää=lÜä~åÇÉê= NM= åçîK= NVQOK=d^pI=£eI=£WOI=dpoK=m~ê~Öê~Ñ=QU= áååÉÄ~ê= ~íí=
ä®êàìåÖÉ= ëçã=ë~âå~ÇÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÖ= Ñ~ííåáåÖëÑ∏êã™Ö~=ÉääÉê=~î= ëàìâÇçã=ÉääÉê= äóíÉ=ÜáåÇJ
ê~íë=ÄÉÖ~Öå~=ìåÇÉêîáëåáåÖI=ÄÉÑêá~ë= Ñê™å=îáÇ~êÉ=ëâçäÖ™åÖI=ÇçÅâ=áÅâÉ=Ñ∏êÉ=NQ=™êë=™äÇÉêI=
g~ÅçÄëëçå=ENVQQFI=ëK=RQK=
QN=d^pI=£eI=£WNK=
QO=lÜä~åÇÉê=ENVQP~FI=ëK=OÓQK=
QP=lÜä~åÇÉê=ENVQPÄFI=ëK=UMÓUNX=fn=UM=~åÖ~îë=çÑí~=ëçã=Öê®åëî®êÇÉ=Ñ∏ê=îáäâ~=ÉäÉîÉê=ëçã=
ëâìääÉ=éä~ÅÉê~ë=á=Üà®äéâä~ëëK=pÉ=íK=ÉñK=plr=NVPSWPNI=ëK=NRI=PVÓQNK=



=NUQ=

qêçíë=~íí=lÜä~åÇÉê=î~ê=ãÉÇîÉíÉå=çã=~íí=ÇÉí=î~ê= ëî™êí=~íí=ÇÉÑáåáÉê~= í~íJ
í~êå~=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ÇÉå=Ñóëáëâ~=~åíêçéçäçÖáåI=Ü®îÇ~ÇÉ=Ü~å=~íí=ÇÉí=î~ê=ã∏àJ
äáÖíKQQ=lã=Éå=Ñ~ãáäà=ëâêÉî=Ü~å=~íí=Ä~êåÉå=î~ê=ëå®ää~=çÅÜ=ëä∏~I=çÄÉÖ™î~ÇÉ=ãÉå=
ä®ííÜ~åíÉêäáÖ~=á=ëâçä~åI=~íí=ÇÉ=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=áåíÉ=Ü~ÇÉ=å™Öçí=ìíéê®Öä~í=í~íí~êìíJ
ëÉÉåÇÉI=ãÉå=~íí=ÇÉê~ë=Ü®êâçãëí=î~ê=Ñìääí=ã®êâÄ~êKQR=

s~Ç=îáääÉ=Ç™=lÜä~åÇÉê=ë®Ö~=ãÉÇ=ëáå~=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=~î=í~íí~êå~\=lÜä~åÇÉê=
ÖàçêÇÉ=Ö®ää~åÇÉ=~íí=ÇÉ=ìåÇÉêë∏âí~=Ñ~ãáäàÉêå~=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=î~ê=ëî~Öí=ìíêìëí~ÇÉ=
á= ÄÉÖ™îåáåÖëÜ®åëÉÉåÇÉK= e~å= é™ëíçÇ= ~íí= ÇÉí= áåíÉ= Ü~åÇä~ÇÉ= çã= Éíí= ~ëçÅá~äí=
ìêî~äI= ìí~å= Éíí= ìêî~ä= ëçã= î~ê= êÉéêÉëÉåí~íáîí= Ñ∏ê= í~íí~êå~K= aÉ= ìíî~äÇ~= Ñ~ääÉå=
éÉâ~ÇÉ= ÉåäáÖí= lÜä~åÇÉê= ãçí= Éíí= ê~ëäáÖí= ë®êã®êâÉI= ëçã= à®ãíÉ= íÉãéÉê~ãÉåíI=
ãçíîáäà~=Ñ∏ê=çêÇå~í=~êÄÉíÉI=Ñ~ääÉåÜÉí=Ñ∏ê=î~Ö~ÄçåÇäáîÉí=ÉíÅÉíÉê~I=íáääÜ∏êÇÉ=ê~ëÉåë=
ëéÉÅáÉää~= éëóâáëâ~= ÉÖÉåëâ~éÉêK= lÜä~åÇÉê= Ü®îÇ~ÇÉ= ~íí= ìåÇÉêã™äáÖÜÉí= á= áåíÉäJ
äÉâíìÉää~=éêÉëí~íáçåÉê=î~ê=ä™åÖí=áÑê™å=ë®ääëóåí~=ìåÇ~åí~Ö=Ää~åÇ=í~íí~êå~KQS=jÉÇ=
ÇÉ= äÉîå~ÇëíÉÅâåáåÖ~ê= ëçã= lÜä~åÇÉê= ÖàçêÇÉ= ãÉå~ÇÉ= Ü~å= ëáÖ= âìåå~= ~îÖ∏ê~=
îáäâ~=ëçã=î~ê=í~íí~êÉK=

a™=ëçÅá~äêÉÖáëíêÉå=Ç®êà®ãíÉ=ä®ãå~=î®êÇÉÑìää~=∏îÉêÄäáÅâ~ê=∏îÉê=ÇÉëë~=Ñ~ãáäàÉêë=
ëä®âíëâ~éëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåI= ®ê= ÇÉí=ã∏àäáÖí= ~íí= ~åî®åÇ~= ÇÉã= ëçã= ìíÖ™åÖëéìåâí=
Ñ∏ê=îáÇ~êÉ= ÑçêëâåáåÖ~ê=®îÉå=á= í~íí~êå~ë=î~åäáÖÉå=íáääâê™åÖä~ÇÉ=ÖÉåÉ~äçÖá=ãÉÇ=
ë®êëâáäÇ=Ü®åëóå=íáää=ÇÉ=~êîëÄáçäçÖáëâ~=ëóåéìåâíÉêå~K=bå=Çóäáâ=ëä®âíÑçêëâåáåÖI=
~åî®åÇ=á=åóëëå®ãåÇ~=ë~ãã~åÜ~åÖI=~îëä∏à~ê=á=êÉÖÉä=Ñ∏êê=ÉääÉê=ëÉå~êÉI=~íí=í~íJ
í~êãÉåí~äáíÉå= áÅâÉ= ®ê= Éíí= âçåëíêìÉê~í= âçãéäÉñ= ~î= çÑ∏êÇÉä~âíáÖ~= ÉÖÉåëâ~éÉêI=
ëçã=ä∏ëí=âäáëíê~íë=é™=îáëë~=íîáîÉä~âíáÖ~=éÉêëçåÉêI=ìí~å=îÉêâäáÖÉå=Ü®åÑ∏ê=ëáÖ=íáää=
~îâçãäáåÖ~ê=~î=í~íí~êÉKQT=

m™=ë™=ë®íí=ãÉå~ÇÉ=lÜä~åÇÉê=~íí=Ü~å=âìåÇÉ=ÄÉÇ∏ã~=ãçê~äáëâ=çÅÜ=Éâçåçãáëâ=
ëí~åÇ~êÇ= Üçë= ÇÉëë~= í~íí~êÑ~ãáäàÉêK= dÉåçã= ÖÉåÉ~äçÖáÉê= áääìëíêÉê~ÇÉ= Ü~å= Üìê=
ÇóêÄ~ê~=í~íí~êå~=î~êáí=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääÉí=á=ëä®âíäÉÇ=ÉÑíÉê=ëä®âíäÉÇK=

dÉåçã=~íí= ÖÉåÉ~äçÖáëâí= Ñ∏äà~= ÇÉ=çäáâ~= Ñ~ãáäàÉêå~ë= ëä®âíëâ~éëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=çÅÜ=
ë~ãä~= ìééÖáÑíÉê= çã= ÇÉ= çäáâ~= ëä®âíãÉÇäÉãã~êå~= ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ= Ñ∏êë∏êàåáåÖëÑ∏êJ
ã™Ö~I= âêáãáå~äáíÉíI= ~äâçÜçäáëãI=ìåÇÉêã™äáÖÜÉí= á= áåíÉääÉâíìÉääí= ~îëÉÉåÇÉ=ãKãK=

===========================================================
QQ=lÜä~åÇÉê=ENVQP~FI=ëK=NK=
QR=d^pI=£eI=£WNK=
QS=fÄáÇK=
QT=lÜä~åÇÉê=ENVQP~FI=ëK=NK=



= NUR=

â~å=ÇÉí=ë™=ëã™åáåÖçã=Ääá=ã∏àäáÖí=~íí=Ñ∏êÉÄêáåÖ~=ë™=Öê~îÉê~åÇÉ=~åã®êâåáåÖ~ê=
ìê=ëçÅá~ä=ëóåéìåâí=~íí=Éíí=íî™åÖëáåÖêáé~åÇÉ=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~KQU=

lÜä~åÇÉê=Ü®åîáë~ÇÉ=íáää=Éå=ê~Ç=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=âìåëâ~é=Ñ∏ê=~íí=îáë~=é™=í~íJ
í~êå~ë= ä™Ö~=ÄÉÖ™îåáåÖI= ®êÑíäáÖ~=ÄÉä~ëíåáåÖ=çÅÜ=ç∏åëâ~ÇÉ=ÄÉíÉÉåÇÉK=aÉí= î~êI=
Ñ∏ê=~íí=™íÉêî®åÇ~=íáää=aÉ~åë=íêÉÇàÉ=ÇáãÉåëáçåI=âìåëâ~éÉê=ëçã=Ü®êëí~ãã~ÇÉ=
Ñê™å=çäáâ~= áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=îÉíÉåëâ~éÉêK=aÉ=çäáâ~= íÉâåáâÉêå~=ëçã=ÖÉåÉ~äçJ
Öáëâêáî~åÇÉíI= áåíÉääáÖÉåëã®íåáåÖ~êå~= çÅÜ= Ñ∏ê~åÇÉí= ~î= éÉêëçå~âíÉê= ëâ~é~ÇÉ=
Òåó=âìåëâ~éÒK=jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉåå~=âìåëâ~é=~åë™Öë=Éâçåçãáëâ~=ÄÉê®âJ
åáåÖ~ê=âìåå~=Ö∏ê~ë=Ñ∏ê=~íí=îáë~=î~Ç=ë~ãã~=ëä®âíÉ=âçëí~ÇÉ=ë~ãÜ®ääÉí=á=ë~ãíáJ
ÇÉåK= aÉí= ÅÉåíê~ä~= î~ê= ÉãÉääÉêíáÇ= ~íí= éÉâ~= é™= ÇÉå= ëâ~Ç~= çÅÜ= Éâçåçãáëâ~=
ÄÉä~ëíåáåÖ=ëçã=ëä®âíÉå=Ñê~ãäÉÇÉë=âìåÇÉ=™ë~ãâ~=ë~ãÜ®ääÉí=çã=áåíÉ=™íÖ®êÇÉê=
îáÇíçÖëK=eìê=âìåÇÉ=Ç™=ÇÉåå~=Òåó~=âìåëâ~éÒ=~åî®åÇ~ë=çÅÜ=çãë®íí~ë=á=éê~âJ
íáâÉå=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=åó~=ÑçêãÉê=~î=~Çãáåáëíê~íáçåÉê=çÅÜ=êÉÖäÉêáåÖ~ê\=

^íí=ä∏ë~=Òí~íí~êéêçÄäÉãÉíÒ=

s~Ç= ÄçêÇÉ= Ç™= Ö∏ê~ë= ™í= í~íí~êå~\= pçÅá~äëíóêÉäëÉå= ëâêÉî= ~íí= ÇÉíI= íêçíë= ëî™êáÖÜÉJ
íÉêå~=ãÉÇ= ~íí= ~îëâáäà~= í~íí~êå~= ëçã= Éå= ~åíêçéçäçÖáëâ= ÄÉÑçäâåáåÖëÖêìééI= î~ê=
ã∏àäáÖí=~íí=êáâí~=™íÖ®êÇÉê=ãçí=ÇÉã=é™=ÖêìåÇ=~î=ëçÅá~ä~=ëóåéìåâíÉêK=jÉå=áåå~å=
ã~å=âìåÇÉ=Ö∏ê~=ÇÉí=î~ê=ÇÉí=å∏Çî®åÇáÖí=ãÉÇ=ãÉê=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=
ëçã=âìåÇÉ=Òâ~ëí~=äàìë=∏îÉê=ÇÉå=ë®êÉÖå~=í~íí~êÑê™Ö~åë=îÉêâäáÖ~=áååÉÄ∏êÇÒKQV=

bíòäÉê=ãÉå~ÇÉ=~íí=ã~å=ã™ëíÉ= í~=Ü®åëóå= íáää= í~íí~êå~ë=ãçê~äáëâ~=çÅÜ= áåJ
íÉääÉâíìÉää~= ë®ê~êí=å®ê= Éå=ÖêìåÇäáÖ=çãëâçäåáåÖ= ëâìääÉ= ëâÉK=aÉíí~=ã™ëíÉ= Ñ∏êJ
ëáÖÖ™= ìåÇÉê= Éå= âçåíêçää= ëçã= áåíÉ= Ä~ê~= î~ê= ÄÉáîê~åÇÉI= ìí~å= íáää= ëí∏Ç= çÅÜ=
Ü~åÇäÉÇåáåÖK=f=ëâçä~å=Ö®ääÇÉ=~íí=í®åâ~=é™=~íí=~ää~=í~íí~êÉ=áåíÉ=î~ê=äáâ~KRM=

k®ãåÇÉ= g~ÅçÄëëçå= á= g∏åâ∏éáåÖ= íóÅâíÉ= áåíÉ= ~íí= ã~å= âìåÇÉ= í~= Ä~êåÉå=
áÑê™å= í~íí~êå~K=a®êÉãçí= é™â~ää~ÇÉ= í~íí~êå~ë=ã™åÖ~= Ä~êå= çÅÜ=ìåÖÇçã~ê= Éå=
ë®êëâáäÇ= ìééã®êâë~ãÜÉí= Ç™= ÇÉê~ë= ÜÉã= áåíÉ= ~ääíáÇ= î~ê= ÖçÇ~K= eÉããÉå= î~ê=
ÉåäáÖí= g~ÅçÄëëçå= çÑí~= ëä~éé~= çÅÜ= ìåÇÉêã™äáÖ~I= îáäâÉí= ÖàçêÇÉ= ~íí= Ä~êåÉå=
ã™åÖ~= Ö™åÖÉê= ÜóëíÉ= Éå= ÑáÉåíäáÖ= áåëí®ääåáåÖ= íáää= ë~ãÜ®ääÉíKRN= aÉíí~= î~ê= áää~=

===========================================================
QU=lÜä~åÇÉê=ENVQPÄFI=ëK=UOK=
QV=pçÅá~ä~=ãÉÇÇÉä~åÇÉå=ENVQRFI=ëK=PVMK=
RM=bíòäÉê=ENVQQFI=ëK=NTRK=
RN=g~ÅçÄëëçå=ENVQQFI=ëK=NQOI=NRMK=



=NUS=

ÉÑíÉêëçã=Ä~êåÉå=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=Ñê~ãíáÇÉåK=aÉí=Ñ~ååë=ÜÉã=çÅÜ=Ñ∏ê®äÇê~ê=ëçã=
âìåÇÉ=ÒÄÉíÉÅâå~ë=ëçã=Ó=ãáäí=í~ä~í=Ó=éêçÄäÉã~íáëâ~ÒKRO=

g~ÅçÄëëçå=ãÉå~ÇÉ= ~íí= Ö™åÖå~= íáÇÉêë= í~íí~êÉ=ã™åÖ~= Ö™åÖÉê= î~ê= ÄÉëî®êäáÖ~I=
ãÉå=~íí=®îÉå=í~íí~êå~=Ü~ÇÉ=ÅáîáäáëÉê~íëK=aÉ=íî™åÖë™íÖ®êÇÉê=ëçã=Ü~ÇÉ=Ñ∏êÉâçãJ
ãáí=ãçí=ÇÉã=Ü~ÇÉ=~ääí=Ñ∏ê=çÑí~=î~êáí=ÉåëáÇáÖí=êÉéêÉëëáî~=çÅÜ=åÉÖ~íáî~K=p™=ëå~êí=
ÇÉí=ÄäÉî=í~ä=çã=Éå=í~íí~êÉ=îáë~ÇÉ=ëáÖ=ëå~ÄÄí=Éå=áåíçäÉê~åíI=åÉÖ~íáî=çÅÜ=ëìãã~J
êáëâ=ãÉåí~äáíÉíK=mêçÄäÉã=Ñ~ååë=çÅÜ=áÄä~åÇ=âìåÇÉ=ÇÉí=ãóÅâÉí=î®ä=î~ê~=ÄÉÜçî=~î=
íî™åÖë™íÖ®êÇÉêK=aÉëë~= ™íÖ®êÇÉê=ã™ëíÉ=ÇçÅâ= ~îÖ∏ê~ë= Ñê™å= Ñ~ää= íáää= Ñ~ää= çÅÜ= î~ê~=
áåÇáîáÇìÉääí=ìíÑçêã~ÇÉK=båäáÖí=g~ÅçÄëëçå=ìíÉëä∏í=ÇÉíí~=áåíÉ=~íí=ÇÉí=é™=áåÇáîáÇìJ
Éää=Ä~ëáë=âìåÇÉ=î~ê~=~âíìÉääí=ãÉÇ=ëíÉêáäáëÉêáåÖI=áåíÉêåÉêáåÖ=ÉääÉê=ëâóÇÇëìééÑçëíJ
ê~åK=bå=ëìåÇ=ëçÅá~äéçäáíáâ=âìåÇÉ=~åî®åÇ~=ëáÖ=~î=ê~ëÜóÖáÉåK=_ä~åÇ=ë™î®ä=í~íí~êJ
âäáÉåíÉä= ëçã=Üà®äéâäáÉåíÉä= Ñ~ååë= ÇÉí=ã®ååáëâçê=ãÉÇ= ~êîëÄÉíáåÖ~ÇÉ= ~åä~Ö= Ñ∏ê=
ëàìâÇçã~ê= çÅÜ= ìåÇÉêã™äáÖÜÉíK= f= ÇÉëë~= Ñ~ää= Ñ~ååë= ÇÉíI= ÉåäáÖí= g~ÅçÄëëçåI= ~ää=
~åäÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääÉí=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=âäáÉåíÉäÉíë=Ñçêíéä~åíåáåÖKRP=

bå=ëíê®åÖ~êÉ=äáåàÉ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=Ñçêíéä~åíåáåÖ=~î=í~íí~êå~=Ñ∏êÉëéê™â~ÇÉ=
lÜä~åÇÉê= ëçã=Ü®îÇ~ÇÉ=~íí=ÇÉ=~î=~ääí=~íí=Ç∏ã~=î~ê=éêÉÇÉëíáåÉê~ÇÉ= Ñ∏ê=âêáãáJ
åÉääí=çÅÜ=~ëçÅá~äí=ÄÉíÉÉåÇÉI=îáäâÉí=î~ê=ãóÅâÉí=~ääî~êäáÖí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉê~ë=~îâçãJ
äáåÖ~ê=î~ê=ã™åÖ~K=aÉí=ÖáÅâ=áåíÉ=~íí=ÉåÄ~êí=∏îÉêíóÖ~=ÇÉëë~=ã®ååáëâçê=çã=ÇÉå=
ëâ~Ç~=ÇÉ=ÖàçêÇÉ=é™=ë~ãÜ®ääÉíI=áÑ~ää=ÇÉ=Ñçêíéä~åí~=ëáÖ=ìí~å=Ü®ãåáåÖ~êKRQ=lã=Éíí=
~î=ÇÉ=ìåÇÉêë∏âí~= í~íí~êëä®âíÉå~=ëâêÉî=Ü~å=~íí=ÒÇÉ=ëà®äî~= íáääÜ∏ê~=çÅÜ= Ñçêíë®íí~=
Ä~êåéêçÇìâíáçåÉå=á=ëíçê=ëíáä=ìí~å=å®ãåî®êÇ=í~åâÉ=é™=éêçÇìâíÉåë=âî~äáíÉíÒKRR=

k™Öê~=~î=ÇÉ=çãÇ∏ãÉå=ëçã=lÜä~åÇÉê=Ö~î=á=ëáå~=~êíáâä~ê=î~ê=~íí=í~íí~êå~=
î~ê=~î=é~ê~ëáíâ~ê~âí®ê=çÅÜ=~íí=ÇÉ=ìíÖàçêÇÉ=Éå=éêçîâ~êí~=~î=ëçÅá~äí=Ñ∏êÑ~ääI=~íí=
ÇÉ=âçëí~ÇÉ=éÉåÖ~ê=çÅÜ=~íí=ÇÉ=Ü~ÇÉ=Éå=ìåÇÉêã™äáÖ=áåíÉääáÖÉåëK=e~å=Ñ∏êÉëéê™J
â~ÇÉ= ä~Ö= çã= íî™åÖ= çÅÜ= ~íí= ëíÉêáäáëÉêáåÖ= ã™ëíÉ= íáääÖêáé~ë= ãçí= ~ëçÅá~ä~= çÅÜ=
ìåÇÉêã™äáÖ~= í~íí~êÑ~ãáäàÉê= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉÖê®åë~= Ä~êåéêçÇìâíáçåÉåK=k®ê= ìåÇÉêJ
ã™äáÖÜÉí=ëé™ê~ÇÉë=ãÉÇ=~åíêçéçäçÖáëâ~=ãÉíçÇÉêI=ÄçêÇÉ=ã~å=ÉåäáÖí=lÜä~åÇÉê=
î~ê~=ìééã®êâë~ã=çÅÜ=áåíÉ=ëíáêê~=ëáÖ=ÄäáåÇ=é™=ÉåÄ~êí=~åíêçéçäçÖáëâ~=â®ååÉJ

===========================================================
RO=fÄáÇI=ëK=UMK=
RP=fÄáÇI=ëK=NQNÓNQPI=NQTK=
RQ=q~íí~êå~ë= áåíÉääÉâíìÉää~= åáî™I= d^pI= £eI= £WNK= aÉí= êÉÑÉêÉê~ÇÉ= ®ê= Ü®ãí~í= ìê= Éíí=
ã~åìë=~î=å™Öçí=ëä~ÖK=bå=ÇÉä=â®ååë=áÖÉå=á=lÜä~åÇÉê=ENVQP~FK=jÉå=ÇÉí=â~å=çÅâë™=Ü~=
î~êáí= íáää=å™Öçå=~î=ÇÉ= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê= ëçã=lÜä~åÇÉê=Ü∏ää=îáÇ=Éå= ÑçêíÄáäÇåáåÖëâìêë= Ñ∏ê=
Üà®äéëâçäÉä®ê~êÉ=á=d∏íÉÄçêÖ=NVQPK=
RR=lÜä~åÇÉê=ENVQP~FI=ëK=PK=



= NUT=

íÉÅâÉåK=a™=Ñ~ååë=ÇÉí=å®ãäáÖÉå=Éå=êáëâ=~íí=ÇÉ=ãáåÇêÉ=Ò~ëçÅá~ä~=Ü~äîÄäçÇÉåÒ=
ä®ãå~ÇÉë=™í=ëáÇ~åKRS=

pâáääå~ÇÉå= ãÉää~å= lÜä~åÇÉê= çÅÜ= g~ÅçÄëëçå= îáë~ê= Üìê= ëî™êí= ÇÉí= î~ê= ~íí=
Éå~ë=çã=î~Ç= ëçã=î~ê= í~íí~êéêçÄäÉãÉíI= ÉääÉê=çã=ÇÉí=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=î~ê=Éíí=
ë®êëâáäí= éêçÄäÉãK= qêçíë= ÇÉåå~= çÉåáÖÜÉí= Ñ~ååë= ÇÉí= ÉãÉääÉêíáÇ= Éå= ë~â= ëçã=
lÜä~åÇÉê=çÅÜ=g~ÅçÄëçå=î~ê=ÉåëÉ=çã=Ó=ëâçä~åë=ÄÉíóÇÉäëÉK=

pâçä~åë =ìééÖá Ñ í = ç ÅÜ=Ü à® äéâ ä~ë ë Éåë =ã∏ à ä áÖÜÉ íÉê =

pâçä~å= ÑáÅâ=ìåÇÉê= NVMMJí~äÉí= Éíí= ~ääí= ëí∏êêÉ= ëçÅá~äí= ~åëî~êK=j™äÉí=î~ê=~íí= ~îJ
ëíóê~=ãáëë~åé~ëëåáåÖ= çÅÜ= ëâ~é~= ÖçÇ= â~ê~âí®êëìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= ÖçÇ~=
ãÉÇÄçêÖ~êÉK= pçÅá~äëíóêÉäëÉå=ãÉå~ÇÉ= á= Éå= ëâêáîÉäëÉ= Ñê™å= NVQM= ~íí= ÇÉí= î~ê= ~î=
ëí∏êëí~=îáâíW=

~íí= ê~íáçåÉää~= ~åçêÇåáåÖ~ê=âçãã~= íáää= ëí™åÇ= Ñ∏ê= ~íí= êÉÇ~å=ìåÇÉê= ëâçäëí~ÇáÉí=
âçãã~= é™= ëé™êÉå= ë™Ç~å~= çãëí®åÇáÖÜÉíÉê= á= Ä~êåÉåë= ÄáçäçÖáëâ~= ìíêìëíåáåÖ=
çÅÜ=ãáäà∏I= ëçã=ìíÖ∏ê~=Éå= Ñ~ê~= Ñ∏ê=Éå=~ëçÅá~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉíí~=®ê=å®ãäáÖÉå=
ÜìîìÇî®Ö~êå~=íáää=Éå=éêçÑóä~ñ=ãçí=ëçÅá~ä=ìêëé™êåáåÖ=~î=îìñå~=áåÇáîáÇÉêKRT=

p~ãíáÇáÖí=ëçã=Ñçâìë=~ääí=ãÉê=Ü~ãå~ÇÉ=é™=áåÇáîáÇÉåI=ëâìääÉ=Ä~êåÉå=á=ëâçä~å=
Ñ™= ä®ê~= ëáÖ= ~íí= ë®íí~= ÇÉí= ~ääã®åå~= Ñ∏êÉ= ÇÉí= áåÇáîáÇìÉää~K= pâçä~å= ëâìääÉ= ìééJ
Ñçëíê~I= ëçêíÉê~I= Üà®äé~= çÅÜ= î®ÖäÉÇ~= ÇÉå= ìééî®ñ~åÇÉ= ÖÉåÉê~íáçåÉåK= aÉí=
Ü®åÖÇÉ=é™= Ä~êåÉåë= ~åé~ëëåáåÖëÑ∏êã™Ö~= çã=ÇÉ= ëâìääÉ= Ääá= äóÅâäáÖ~= çÅÜ=Ü~êJ
ãçåáëâ~K=c∏êëí™ÉäëÉ=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíÉ=ë~ãí=êÉëéÉâí=Ñ∏ê=ä~Ö~ê=çÅÜ=ÄÉëí®ããÉäëÉêI=
ÄÉëâêÉîë=ëçã=îáâíáÖ~=ã™ä=ãÉÇ=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåKRU=

pâçä~åë= Ñçëíê~åÇÉ= ìééÖáÑíÉê= ÄäÉî= ë®êëâáäí= çãÑ~íí~åÇÉ= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ=
Üà®äéâä~ëëÉêå~=çÅÜ=ÇÉ=ä™Öí=ÄÉÖ™î~ÇÉ=ÉäÉîÉêå~K=aÉí=Ü~åÇä~ÇÉ=áåíÉ=ÉåÄ~êí=çã=
~íí=ìééí®Åâ~=çÅÜ=ÄÉÜ~åÇä~=éêçÄäÉãI=ìí~å=çÅâë™=çã=~íí=Ñ∏äà~=ìéé=ÇÉã=ÉÑíÉê=
ëâçäíáÇÉåK=aÉ=ë~ââìååáÖ~=á=plr=NVPSWPN=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=Éå=ä∏ëåáåÖ=ëçã=~åî®åJ
ÇÉë= á=eçää~åÇK= c∏êëä~ÖÉí= áååÉÄ~ê= ~íí= âçããìåÉêå~= ëâìääÉ= áåê®íí~= âìê~íçêëJ
íà®åëíÉê= ëçã=âìåÇÉ=Üà®äé~= ÉäÉîÉêå~I= ÇÉäë= ìåÇÉê= ëâçäíáÇÉåI=ÇÉäë= á= âçåí~âíÉå=

===========================================================
RS=lÜä~åÇÉê=ENVQP~FI=ëK=QÓNNI=ëÉ=ë®êëâáäí=ëK=NMÓNNK=píÉêáäáëÉêáåÖ=âìåÇÉ=î~ê~=îáâíáÖ~êÉ=îáÇ=
ãáåÇêÉ= ~îîáâÉäëÉê= Ñê™å= ÇÉí= Òåçêã~ä~Ò= áåíÉääáÖÉåëã™ííÉí= ®å= ÇÉí= ëí∏êêÉK= aÉ= äáåÇêáÖí=
ëáååÉëëä∏~= ~åë™Öë= Ü~= ä®íí~êÉ= ~íí= âåóí~= ëÉñìÉää~= âçåí~âíÉê= çÅÜ= ÇÉê~ë= Ñçêíéä~åíåáåÖ=
~åë™Öë=ëâÉ=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=çÜ®ãã~íK=plr=NVPSWQSI=_Éí®åâ~åÇÉ=~åÖ™ÉåÇÉ=ëíÉêáäáëÉJ
êáåÖ=~åÖáîÉí=~î=ÄÉÑçäâåáåÖëâçããáëëáçåÉå=EpíçÅâÜçäã=NVPSFI=ëK=OUK=
RT=pçÅá~ä~=ãÉÇÇÉä~åÇÉå=ENVQMFI=ëK=UMSK=
RU=plr=NVPSWPNI=ëK=QNK=



=NUU=

ãÉÇ=~êÄÉíëÖáî~êå~=ÉÑíÉê=ÇÉ=çÄäáÖ~íçêáëâ~=ëâçä™êÉåK=qáää=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉ=~êÄÉíëä∏ë~=
ëâìääÉ=î~ê~=íîìåÖå~=~íí=~åã®ä~=ëáÖ=Üçë=âìê~íçêå=î~êàÉ=îÉÅâ~K=sáÇ~êÉ=ëâìääÉ=Éíí=
âçêíêÉÖáëíÉê=ìééê®íí~ë=∏îÉê=~ää~=ÉÑíÉêÄäáîå~=ëçã=âìê~íçêå=ëíçÇ=á=âçåí~âí=ãÉÇK=
póÑíÉí= î~ê= ~íí= ëâ~é~= Éíí= ÒëçÅá~äí= é~íêçå~íÒ= ëçã= âìåÇÉ= î~ê~= á= êÉÖÉäÄìåÇÉå=
âçåí~âí=ãÉÇ=ÇÉ=éëóâáëâí=ÉÑíÉêÄäáîå~=çÅÜ=ëî~ê~=Ñ∏ê=âçåíêçää=çÅÜ=íáääëóå=ë~ãí=
íáääëÉ=~íí=ÇÉ=Ü~ÇÉ=ä®ãéäáÖ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=

dÉåçã=ÇÉåå~=ëçÅá~ä~=ëâóÇÇëáåëíáíìíáçå=∏â~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=éëóâáëâí=ÉÑíÉêJ
Ääáîå~=~íí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Ñ™=äÉî~=á=ÇÉí=Ñêá~=ë~ãÜ®ääÉíX=å∏Çíî™åÖÉí=íáää=áåíÉêåÉêáåÖ=™=
~åëí~äí=áåëâê®åâÉë=á=ÄÉíóÇäáÖ=ã™åK=aÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=
ëí~åå~=á=ÜÉããÉí=çÅÜ=á=Ñêáíí=ë~ãÜ®ääÉI=å®ãäáÖÉå=êÉÖÉäÄìåÇÉí=~êÄÉíÉKRV=

s~Ç=âìåÇÉ=Ç™= ëâçä~å= Ö∏ê~= Ñ∏êI= ÉääÉê=ãÉÇI= í~íí~êÄ~êåÉå\=lÜä~åÇÉê= î~ê= áåíÉ=
~ääí=Ñ∏ê=çéíáãáëíáëâ=çã=ëâçä~åë=ã∏àäáÖÜÉíÉêK=c∏ê=Üçåçã=ê™ÇÇÉ=ÇÉí=áåÖ~=íîáîÉä=
çã=~íí=~êîÉí=ëéÉä~ÇÉ=Éå=ëí∏êêÉ=êçää=®å=ãáäà∏åK=aÉíí~=î~ê=áåíÉ=Ä~ê~=å™Öçí=ëçã=
Ö®ääÇÉ= í~íí~êå~I= ®îÉå= çã= ÇÉí= â~åëâÉ= î~ê= ãÉëí= Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ= Ää~åÇ= ÇÉãK=
qáÇáÖ~êÉ=Ü~ÇÉ=lÜä~åÇÉê=ëâêáîáí=~ííW=

Éíí=®êÑíäáÖí=ÄÉíáåÖ~í=ë~ãÄ~åÇ=ÉñáëíÉê~ê=ãÉää~å=Üà®äéâä~ëëã®ëëáÖÜÉí=Üçë=Ä~êå=™=
Éå~= ëáÇ~å=çÅÜ=çÑ∏êã™Ö~=Üçë= Ñ∏ê®äÇê~êå~=™=ÇÉå=~åÇê~= ~íí= Éê∏îê~= ëçÅá~äí=ãÉê=
Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ= éçëáíáçåÉê= íçêÇÉ= î~ê~= Ö~åëâ~= ë®âÉêíK=råÇÉê= ~ää~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=
Ñ∏êÉÑáååÉë=Éå=é™îáëÄ~ê=âçêêÉä~íáçå=ãÉää~å=éëóâáëâ=ÉÑíÉêÄäáîÉåÜÉí=Üçë=Ä~êåÉå=
çÅÜ=ã™äëã~åë=äÉîå~Çëëí®ääåáåÖKSM=

lÜä~åÇÉê=ãÉå~ÇÉ=~íí=ëâçä~åI=çÅÜ=Ç™=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Üà®äéâä~ëëÉêå~I=âìåÇÉ=ÖÉ=
í~íí~êÄ~êåÉå= óííêÉ= ÜóÑë= çÅÜ= Ä®ííêÉ= ÜóÖáÉå= ÉÑíÉêëçã=ã~å= Ü~ÇÉ= ÇÉã= ìåÇÉê=
ìééëáâíKSN=c∏ê=~íí=ÇÉíí~= ëâìääÉ=Ääá=ã∏àäáÖí=î~ê=ÇÉí=å∏Çî®åÇáÖí=~íí= Ñ™=Ä~êåÉå=
íáää= ëâçä~åK=aÉí= Ä®ëí~= î~ê= å~íìêäáÖíîáë= çã=Ä~êåÉå= ÑêáîáääáÖí= âçã= íáää= ëâçä~åI=
ãÉå=ÇÉí=Ñ~ååë=çÅâë™=çäáâ~=ãÉÇÉä=~íí=äçÅâ~=Çáí=ãçíîáääáÖ~=ÉäÉîÉêK=

f= ÑäóííåáåÖëÄÉîáëÉå= ê~ééçêíÉê~ÇÉë= çã= Ä~êåÉå= ™íåà∏í= Ñ~ííáÖìåÇÉêëí∏Ç=
ëçã= Ñêá~= Ä∏ÅâÉêI= âä®ÇÉêI= í~åÇî™êÇI= Ä~êåÄÉëéáëåáåÖ= ãÉÇ= ãÉê~KSO= aÉëë~=
Ñ∏êã™åÉê= âìåÇÉ= ÑìåÖÉê~= ëçã= Çê~ÖÜà®äé= å®ê= ëâçäéäáâíÉå= ëâìääÉ= êÉ~äáëÉê~ëK=

===========================================================
RV=fÄáÇI=ë=TOÓTPI=Åáí~íÉí=Ñê™å=ë=TPK=
SM=j~ååÉ=lÜä~åÇÉê=Òc∏êÉâçãëí=çÅÜ=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=éëóâáëâí=ÉÑíÉêÄäáîå~=Ä~êå=á=d∏íÉJ
ÄçêÖÒI=á=eà®äéëâçä~å=ENVQMFI=ëK=SVK=
SN=eÉäãÉê=táâëíê∏ãI=ÒcçêíÄáäÇåáåÖëâìêëÉå=Ñ∏ê=Üà®äéâä~ëëä®ê~êÉ=á=d∏íÉÄçêÖ=V=à~åì~êá=
Ó=NV=ÑÉÄêì~êá=NVQOÒI=á=eà®äéëâçä~å=ENVQOFI=ëK=NUK=qÉñíÉå=êÉÇçÖ∏ê=Ñ∏ê=íî™=~î=lÜä~åÇÉêë=
Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êK=
SO=cäóííåáåÖëÄÉîáë=á=d^pI=£eI=£WOK=



= NUV=

qáää=ÇÉëë~=ÑçêãÉê=~î=ëí∏Ç=ìííêóÅâíÉë=Éå=îáëë=~ãÄáî~äÉåëK=bå=∏îÉêä®ê~êÉ=ëâêÉî=
~íí=í~íí~êå~W=

Ü™ääÉê=ëáÖ=~ääí=Ñê~ããÉI=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=Ñ™=å™Öçí=ÖÉåçã=ëâçä~åK=p™=Öçíí=ëçã=
~ää~= í~íí~êÄ~êåÉå= Ñ™ê= ëáå= Ñêìâçëí= é™= ëâçä~åI= çÅÜ= å®ê= íáÇÉå= Ñ∏ê= ìíÇÉäåáåÖ= ~î=
âä®ÇÉê=å®êã~ê= ëáÖI=Äêìâ~ê=Ä~êåÉå= ëé∏â~ë=ìí= á= ~ääÉÜ~åÇ~= íê~ëçê= Ñ∏ê=~íí=î®Åâ~=
ãÉÇäáÇ~åÇÉKSP=

p~ããÉ= áåÑçêã~åí=âä~Ö~ÇÉ=é™=~íí= í~íí~êÄ~êåÉå= áåíÉ=Ä~ê~=î~ê= ëî~Ö~= á= ëâçä~åI=
ìí~å=~íí=ÇÉ=çÅâë™=Ü~ÇÉ=Éå=Ñê™åî~êç=ëçã=~ääíáÇ=ä™Ö=ÄÉíóÇäáÖí=∏îÉê=ÖÉåçãëåáíJ
íÉíK=^åäÉÇåáåÖÉå= íáää= ÇÉíí~= ë™Ö=Ü~å= á= ~íí= Ñ∏ê®äÇê~êå~= ëâáÅâ~ÇÉ=ìí= Ä~êåÉå=é™=
Ñ∏êë®äàåáåÖëÉñéÉÇáíáçåÉê=çÅÜ=ëÉÇ~å=~åã®äÇÉ=Ñê™åî~êçå=ëçã=ëàìâÇçãKSQ=

aÉå=åçêã~ä~=~åÇÉäÉå=Üà®äéâä~ëëÄ~êå=Ää~åÇ=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=á=∏îêáÖí=~åë™Öë=
î~ê~=íêÉ=éêçÅÉåíI=Ää~åÇ=í~íí~êå~=î~ê=~åÇÉäÉåI=Ü®îÇ~ÇÉ=lÜä~åÇÉêI=íáç=Ö™åÖÉê=
Ü∏ÖêÉK= aÉí= ëçã= é™ëíçÇë= Ñ∏äà~= ÇÉëë~= áåíÉääÉâíìÉää~= ÄêáëíÉê= î~ê= ÄêçííëäáÖÜÉíI=
ëÉÇÉëä∏ëÜÉíI= çÑ∏êã™Ö~= ~íí= ~êÄÉí~= âçåíáåìÉêäáÖíI= ë~ãí= Éå=çÑ∏êã™Ö~= ~íí= ä®ÖÖ~=
Ä~åÇ= é™= ëáå~= ëóÇä®åÇëâ~= äìëí~êK= m™= ÇÉí= ÜÉä~= í~ÖÉí= ë™Ö= ~ääíë™=lÜä~åÇÉê= áåíÉ=
ãóÅâÉí= Üçéé= Ñ∏ê= í~íí~êå~K= rééÑçëíêáåÖÉåë= ã∏àäáÖÜÉíÉê= î~ê= ÉåäáÖí= Üçåçã=
ÄÉëâìêå~=ÖÉåçã=ÜÉêÉÇáí®êí=ÄÉëí®ãÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êKSR=

g~ÅçÄëëçå=Ü∏ää= áåíÉ=ãÉÇK=e~å=î~ê= áåíÉ= äáâ~=∏îÉêíóÖ~Ç= ëçã=lÜä~åÇÉê=çã=
í~íí~êÄ~êåÉåë= Äêáëí~åÇÉ= áåíÉääáÖÉåëK=q~íí~êÄ~êåÉå= á= g∏åâ∏éáåÖ= ëâáäàÇÉ= ëáÖ= áåíÉ=
Ñê™å=ÇÉ=∏îêáÖ~=Ä~êåÉåI=Ñ∏êìíçã=~íí=ÇÉ=ëâçäâ~ÇÉ=ãÉêKSS=f=Éíí=ÄêÉî=íáää=lÜä~åÇÉê=
ëâêÉî=g~ÅçÄëëçåI=~íí=ë™îáíí=Ü~å=âìåÇÉ=Ñáåå~=ë™=î~ê=î™ê~=í~íí~êÉ=êÉä~íáîí=ÜóÖÖäáÖ~I=
ÇÉí=îáää=ë®Ö~=çã=ã~å=åì=à®ãÑ∏êÇÉ=ãÉÇ=~åÇê~=í~íí~êÉ=ëçã=ã~å=ä®ëíÉ=çÅÜ=Ü∏êÇÉ=
í~ä~ë=çãKST=p™=ãóÅâÉí=î~ê=ÇçÅâ=âä~êíI=~íí=í~íí~êÉåë=ãáäà∏Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=î~ê=ë®ãêÉ=
®å= ~åÇê~ëK= s~Ç= Ö®ääÇÉ= ÇÉ= âçåëíáíìíáçåÉää~= ÉÖÉåëâ~éÉêå~= ã™ëíÉ= å®êã~êÉ= ÉåJ
ëâáäÇ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=~îÖ∏ê~K=j~å=ÑáÅâ= áåíÉ=Öä∏ãã~=ÇÉå=ëçÅá~äéëóâçäçÖáëâ~=
Ä~âÖêìåÇÉå=ãÉå~ÇÉ= g~ÅçÄëëçåK=^íí= Ñê™å= íáÇáÖ~= Ä~êå~™ê= Ñ™= â®åå~= é™= çãÖáîJ
åáåÖÉåë=Ü~íI=~îëâó=çÅÜ=Ñ∏êÑ∏äàÉäëÉ=ë~ííÉ=ëáå~=ëé™êKSU=

g~ÅçÄëëçå= ~åë™Ö= ~íí=ÇÉí=éêçÄäÉã~íáëâ~= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= ä™Ö= á= ~íí= îáëë~= Ñ∏ê®äÇê~ê=
ÜóëíÉ=Éå=ÇáêÉâí= ÑáÉåíäáÖ= áåëí®ääåáåÖ=íáää= ëâçä~åI=çÅÜ=~íí=ÇÉ= áå= á=ÇÉí= ä®åÖëí~= Ñ∏êJ

===========================================================
SP=_êÉî=íáää=lÜä~åÇÉê=O=ÑÉÄK=NVQPI=d^pI=£eI=£WNK=
SQ=fÄáÇK=
SR=q~íí~êå~ë=áåíÉääÉâíìÉää~=åáî™I=d^pI=£eI=£WNX=lÜä~åÇÉê=ENVQP~FK=
SS=g~ÅçÄëëçå=ENVQQFI=ëK=VNI=NPOK=
ST=_êÉî=íáää=lÜä~åÇÉê=Ñê™å=g~ÅçÄëëçå=NR=ÑÉÄK=NVQQI=d^pI=£eI=£WNK=
SU=g~ÅçÄëëçå=ENVQQFI=ëK=NQPK=



=NVM=

ë∏âíÉ=Ü™ää~=Ä~êåÉå=Ç®êáÑê™åK=^ääí= Ñ∏ê=ã™åÖ~=Ü~ÇÉ=çÅâë™= ä®ãå~í= ëâçä~å= ÉåäáÖí=
ÑçäâëâçäÉëí~ÇÖ~åë=é~ê~Öê~Ñ=QUKSV=^íí= Ñ™=Ä~êåÉå= íáää= ëâçä~åI=çÅÜ= ~íí= Ñ™=ÇÉã=~íí=
ëí~åå~= Ç®ê= Éå= ä®åÖêÉ= íáÇI= ÄçêÇÉ= ä∏ë~= Éå= ÇÉä= éêçÄäÉãK=sáÇ~êÉ= î~ê= áåíÉ= å™Öê~=
ÖÉåÉêÉää~=™íÖ®êÇÉê=~íí=í®åâ~=é™K=_~ê~=ÇÉå=ëî™êáÖÜÉíÉå=~íí=~îÖ∏ê~=îÉã=ëçã=î~ê=
í~íí~êÉ=ÄçêÇÉ=ÉåäáÖí=g~ÅçÄëëçå=~îÜ™ää~=Ñê™å=ãÉê=ÖÉåÉêÉää~=íî™åÖë™íÖ®êÇÉêKTM=

c∏ê=~íí=äóÑí~=Ñê~ã=aÉ~åë=Ñà®êÇÉ=ÇáãÉåëáçå=â~å=ã~å=âçåëí~íÉê~=~íí=ç~îëÉíí=
çã=ã~å=ëçã=g~ÅçÄëëçå=ÄÉíçå~ÇÉ=ãáäà∏åI=ÉääÉê=ëçã=lÜä~åÇÉê=~êîÉíI=ÑáÅâ=ÇÉí=
âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ëìÄàÉâíÉíK=aÉí=ìééÑ~íí~ÇÉë=ëçã=å∏Çî®åÇáÖí=çÅÜ=ã∏àäáÖí=~íí=
ëíóê~=çÅÜ= äÉÇ~=ã®ååáëâçê= íáää= Éå= äáîëëíáä= ëçã=ÄÉíê~âí~ÇÉë= ëçã= Ñ∏êÉåäáÖ=ãÉÇ=
ë~ãÜ®ääÉíë=åçêãÉêK=jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=~ää~=ÇÉ=ëçÅá~ä~=éêçÄäÉã=ëçã=ã~å=ãÉJ
å~ÇÉ= ëáÖ=âìåå~= ä®åâ~= íáää= í~íí~êå~I= ë™Öë=ÇÉí= ëçã=å∏Çî®åÇáÖí=~íí= îáÇí~I= ÉääÉê=
Üçí~=ãÉÇI= ™íÖ®êÇÉê= ëçã= ëíÉêáäáëÉêáåÖ= áåíÉêåÉêáåÖ= ÉääÉê= çãÜ®åÇÉêí~Ö~åÇÉ= ~î=
Ä~êåÉåK=aÉí=~åë™Öë=ÅÉåíê~äí=~íí=Ñ™=í~íí~êÄ~êåÉå=íáää=ëâçä~å=Ñ∏ê=~íí=Ç®êI=ÖÉåçã=
ëí∏Ç=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇåáåÖI=ÖÉ=ÇÉã=Éå=çãëâçäåáåÖ=ëçã=ëóÑí~ÇÉ=íáää=~íí= áåéê®åí~=
Éå= éçëáíáî= áåëí®ääåáåÖ= íáää= ë~ãÜ®ääÉíK= fåíÉ=ãáåëí= ÄäÉî= ÇÉåå~= ëíóêåáåÖ= îáâíáÖ=
ìåÇÉê=ìééÄóÖÖå~ÇÉå=~î=ÇÉå=ëîÉåëâ~=î®äÑ®êÇëí~íÉåK=

^íí=ã®í~=~îîáâÉäëÉ=

f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ìééÄóÖÖå~ÇÉå=~î=ÇÉå=ëîÉåëâ~=î®äÑ®êÇëëí~íÉå=âçåëíêìÉê~ÇÉë=
í~íí~êå~= ëçã= Éíí= ëçÅá~äí= éêçÄäÉãK= båäáÖí= _áêÖáíí~= pîÉåëëçå= éÉâ~ÇÉë= áåÖÉå=
~åå~å= Öêìéé= á= ë~ãÜ®ääÉí= ìí= ëçã= Éíí= Üçí=ãçí= î®äÑ®êÇëí~íÉå= é™= ë~ãã~= ë®íí=
ëçã= í~íí~êå~KTN=aÉ= ë™Öë= ëçã=âçëíë~ãã~=~îîáâ~êÉK=hêáåÖ= í~íí~êÑê™Ö~å=âå∏íë=
Éå= ê~Ç= çäáâ~= îÉíÉåëâ~éÉê= ëçã= é™= çäáâ~= ë®íí= ëâìääÉ= Üà®äé~= íáää= ~íí= â~êíä®ÖÖ~=
í~íí~êå~K=p~ãä~åÇÉí=~î=âìåëâ~é=çã=í~íí~êÉå=âìäãáåÉê~ÇÉ=ìåÇÉê=ÇÉå= Ñ∏êëí~=
Ü~äî~å= ~î= NVQMJí~äÉíK= c∏êÜçééåáåÖÉå= î~ê= ~íí= ÇÉåå~= âìåëâ~é= ëâìääÉ= âìåå~=
ÄáÇê~=íáää=Éå=ä∏ëåáåÖ=~î=ÇÉ=ÄÉëâêáîå~=éêçÄäÉãÉåK=

cçìÅ~ìäí=ãÉå~ê=~íí=ã~âí=çÅÜ=îÉí~åÇÉ=®ê=ÇÉí=ëçã=á=Éå=ÖáîÉå=íáÇ=ÑçêãìäÉê~ê=
ÉääÉê=ÄÉëí®ããÉê=î~Ç=ëçã=®ê=~íí=ÄÉíê~âí~=ëçã=Éíí=éêçÄäÉã=á=Éíí=ë~ãÜ®ääÉK=aÉí=®ê=

===========================================================
SV=pÉ=åçí=QMK=
TM=g~ÅçÄëëçå=ENVQQFI=ëK=UUI=NQOK=
TN=_áêÖáíí~= pîÉåëëçåI= ÒhêáãáåÉää~I= í~íí~êÉ= çÅÜ= í~íìÉê~ÇÉK= _ÉíóÇÉäëÉå= ~î= ëçÅá~ä= â~íÉJ
ÖçêáëÉêáåÖ=çÅÜ=âìäíìêÉää=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖÒI=á=eáëíçêáëâ=qáÇëâêáÑí=ENVVUF=ëK=RPUK=



= NVN=

á=ÇÉå=ÄÉã®êâÉäëÉå=ëçã=cçìÅ~ìäíë=ÑçêãìäÉêáåÖI=~íí=í~ä~=çÅÜ=ëóåäáÖÖ∏ê~=á=Éå=çÅÜ=
ë~ãã~=ê∏êÉäëÉI=â~å=Ñ∏êëí™ëKTO=j~âíÉå=éêçÇìÅÉê~ê=ë~ååáåÖ~ê=ëçã=éêçÄäÉãKTP=

aÉí=®ê=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=ÇÉíí~=ëçã=à~Ö=î~äí=~íí=ëíìÇÉê~=Üìê=ëçÅá~ä~=
éêçÄäÉã=ìééã®êâë~ãã~ÇÉë= á= êÉä~íáçå= íáää= í~íí~êå~=çÅÜ=îáäâ~= ä∏ëåáåÖ~ê=ãçí=
ÇÉ=ÄÉëâêáîå~=éêçÄäÉãÉå=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ÇÉëK=f=ãáå=~å~äóë=Ü~ê=à~Ö=~åî®åí=ãáÖ=
~î=aÉ~å=çÅÜ=ÇÉ=Ñóê~=ÇáãÉåëáçåÉê=ëçã=Ü~å=ëÉê=ëçã=ë®êëâáäí=îáâíáÖ~=~ëéÉâíÉê=
~î=ëíóêåáåÖK=c∏ê=~íí=ëíóê~=âê®îë=~íí=ëçÅá~ä~=éêçÄäÉã=ëóåäáÖÖ∏êëK=jÉÇ=Üà®äé=~î=
çäáâ~=íÉâåçäçÖáÉê=çÅÜ=íÉâåáâÉê=â~å=ÇÉëë~=éêçÄäÉã=ëÉÇ~å=éêÉÅáëÉê~ëK=aÉ=çäáâ~=
íÉâåáâÉê=ÖÉåÉêÉê~ê=ë~ãíáÇáÖí=åó=âìåëâ~é=ëçã=â~å=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏ê®åÇê~=
çäáâ~=~Çãáåáëíê~íáçåÉê=çÅÜ=êÉÖäÉêáåÖ~êK=c∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=é™=çäáâ~=ë®íí=ëóÑí~ê=
íáää=~íí=~åé~ëë~=áåÇáîáÇÉå=íáää=ë~ãÜ®ääÉíë=åçêãÉêK=

aÉí= Ñ~ååë=ìåÇÉê=ÇÉå=~âíìÉää~=éÉêáçÇÉå= ÑäÉê~= ë®íí=~íí= Ñ∏êâä~ê~=î~êÑ∏ê= í~íJ
í~êå~=áåíÉ=ÖáÅâ=~íí=áåçêÇå~=á=ë~ãÜ®ääÉíK=f=ÇÉåå~=íÉñí=Ü~ê=ë®êëâáäí=Éå=Ñ∏êâä~êáåÖ=
äóÑíë=Ñê~ãI=ÇÉå=é™ëí™ÇÇ~=ÄêáëíÉå=é™=ÄÉÖ™îåáåÖI=Éíí=~êÖìãÉåí=ëçã=ÑäáíáÖí=~åJ
î®åÇÉë=ìåÇÉê=NVQMJí~äÉíK=sáëë~=ÄÉíçå~ÇÉ=ÇÉå=®êÑíäáÖ~=~ëéÉâíÉå=ãÉÇ~å=~åÇê~=
ÄÉíçå~ÇÉ=ãáäà∏åë=ÄÉíóÇÉäëÉK=fåíÉääáÖÉåë=~åë™Öë=î~ê~=Éå=ÇÉä=~î=Ä™Ç~K=

i™Ö=ÄÉÖ™îåáåÖ=é™ëíçÇë=âçêêÉäÉê~=ãÉÇ=ÑäÉê~=ç∏åëâ~ÇÉ=åçêãÉêI=ëçã=ÉñÉãJ
éÉäîáë=Éíí=çëÉÇäáÖí=äÉîÉêåÉI=îáäâÉí=äÉÇÇÉ=íáää=ëíçê~=çÅÜ=Çóê~=Ä~êåâìää~êK=_êáëíÉå=
é™=áåíÉääáÖÉåë=ÖàçêÇÉ=çÅâë™=~íí=ã~å=~åë™Öë=î~ê~=ë®ãêÉ=ä®ãé~Ç=~íí=ìééÑçëíê~=
Ä~êåÉåK=sáÇ~êÉ=ë™Öë=âêáãáå~äáíÉíI=~ëçÅá~äáíÉíI=î~Ö~ÄçåÇÉêáåÖI=~êÄÉíëçîáäà~=çÅÜ=
~äâçÜçäáëã=çÑí~=ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=ä™Ö=ÄÉÖ™îåáåÖK=ûîÉå=ÇÉíí~=âçëí~ÇÉ=ë~ãÜ®ääÉí=
éÉåÖ~êK=jÉÇ=Üà®äé=~î=ÖÉåÉ~äçÖáëâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=çäáâ~=ëçÅá~äêÉÖáëíÉêI=
ëçã= âçééä~ÇÉë= áÜçé= ãÉÇ= áåíÉääáÖÉåëã®íåáåÖ~êI= ä®åâ~ÇÉë= ÇÉëë~= ç∏åëâ~ÇÉ=
åçêãÉê=íáää=í~íí~êå~K=

lÜä~åÇÉê=ÑçêãìäÉê~ÇÉ=Éå=î~åäáÖ=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖI=å®ãäáÖÉå=~íí=ÒÑÉäÒ=ã®ååáJ
ëâçê=Ñçêíéä~åí~ÇÉ=ëáÖ=ãÉëíI=îáäâÉí=âìåÇÉ=Ääá=Éå=ëî™ê=Ä∏êÇ~=Ñ∏ê=î®äÑ®êÇëëí~íÉåK=
aÉëë~= ~îîáâ~êÉI=ÇÉ= íêÉ=éêçÅÉåíÉåI=âìåÇÉ=ã~å=çÑí~= Ñáåå~= êÉÇ~å= á=Üà®äéâä~ëJ
ëÉêå~K=eà®äéâä~ëëÉêå~= î~ê= íáää= Üà®äé= Ñ∏ê= ÇÉã= ëçã= Ü~ÇÉ= Äêáëí~åÇÉ= Ñ~ííåáåÖëJ
Ñ∏êã™Ö~= çÅÜ= ÉåÇ~ëí= ÖÉåçã= ~êÄÉíë~ãÜÉí= âìåÇÉ= ÇÉå= ÉÑíÉêÄäáîåÉë= ÑêáÜÉí= ÄÉJ
Ü™ää~ëK=jÉå=çã=ÇÉí=î~ê= ëçã=lÜä~åÇÉê=Ü®îÇ~ÇÉI=~íí=PM=éêçÅÉåí=~î= í~íí~êå~=
Ü∏êÇÉ=ÜÉãã~= á=Üà®äéâä~ëëI= êáëâÉê~ÇÉ=ÇÉåå~=Öêìéé=~íí=Ääá= Éíí=âçëíë~ãí=éêçJ
ÄäÉã=á=Ñê~ãíáÇÉåK=

===========================================================
TO=dáääÉë=aÉäÉìòÉI=cçìÅ~ìäí= EpíçÅâÜçäã= NVVMFI= ëK= NMSK=j~âí=çÅÜ=îÉí~åÇÉ=®ê=î~ê~åÇê~ë=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ó= ÇÉí= Ñáååë= Éíí= ∏ãëÉëáÇáÖí= ÄÉêçÉåÇÉ= ãÉää~å= ÇÉëë~I= ã~âíÉå= éêçÇìÅÉê~ê=
îÉí~åÇÉK=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=£îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑK=c®åÖÉäëÉíë=Ñ∏ÇÉäëÉ=EiìåÇ=NVUTFI=ëK=PT=ÑK=
TP=aÉäÉìòÉ=ENVVMFI=ëK=NMNI=NORK=



=NVO=

jÉÇäÉí=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=ÖçÇ=çêÇåáåÖ=á=ë~ãÜ®ääÉí=î~ê=ëçÅá~äéçäáíáâÉåK=aÉí=î~ê=
Éå=éêçÑóä~âíáëâ=ëçÅá~äéçäáíáâ=ëçã=á=å™Öçå=ã™å=Ä∏êà~ÇÉ=êÉ~äáëÉê~ë=ìåÇÉê=NVPMJ
í~äÉíK=c∏ê=ÇÉ=ëçã=áåíÉ=ìééÑóääÇÉ=åçêãÉêå~=Ñ~ååë=Üçí=çã=áåíÉêåÉêáåÖI=ëíÉêáäáJ
ëÉêáåÖ= çÅÜ= íî™åÖëçãÜ®åÇÉêí~Ö~åÇÉK= jÉå= ÇÉí= î~ê= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= ëâçä~åI= ëçã=
ë™Öë= ëçã=Éå=ÇÉä= ~î= ëçÅá~äéçäáíáâÉåI= ëçã= íáÇáÖí= ëâìääÉ= Ñ∏êÉÄóÖÖ~= Éíí=ç∏åëâ~í=
ÄÉíÉÉåÇÉK=a®êÑ∏ê=î~ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=Ñ™=Ä~êåÉå=íáää=ëâçä~å=çÅÜ=~íí=ÇÉ=ëí~åå~ÇÉ=
Ç®ê=ìåÇÉê=ÜÉä~=ëâçäÖ™åÖÉåK=dÉåçã=Ä~êåÉå=ëâìääÉ=®îÉå=Ñ~ãáäàÉêå~=å™ëI=îáäâÉí=
é™=ëáâí=ëóÑí~ÇÉ= íáää=~íí=®åÇê~= í~íí~êå~ë= äáîëëíáäK= gìëí= äáîëëíáäÉåI= áåíÉ=ãáåëí=ê∏êJ
äáÖÜÉíÉåI=ëíçÇ=á=ÇáêÉâí=çééçëáíáçå=ãçí=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=ÇÉí=ÖçÇ~=ë~ãÜ®ääÉí=
çÅÜ= ~î= ÇÉå= ~åäÉÇåáåÖÉå= ë™Öë= ÇÉí= ëçã= å™Öçí= ëçã=ã™ëíÉ= ÄÉâ®ãé~ëK= qêçíë=
ÇÉåå~=íóÇäáÖ~=ëâáäàÉäáåàÉI=çÅÜ=íêçíë=lÜä~åÇÉêë=~åëíê®åÖåáåÖ~êI=äóÅâ~ÇÉë=ã~å=
áåíÉ=ìééå™=âçåëÉåëìë=çã=î~Ç=Éå=í~íí~êÉ=ÉÖÉåíäáÖÉå=î~êK=

råÇÉê=NVQMJí~äÉí=ëâÉÇÇÉ=Éå=Ñ∏êëâàìíåáåÖ=Ñê™å=âçääÉâíáî=çÅÜ=~êî=íáää=áåÇáJ
îáÇ=çÅÜ=ãáäà∏K=fåíÉääáÖÉåëíÉëíåáåÖ=ÄÉÜ∏îÇÉ=áåíÉ=áååÉÄ®ê~=Éå=äáîëíáÇëÇçãI=ëçã=
ÇÉí=ìííêóÅâíÉë= á=Éå=plrK=a®ê=é™éÉâ~ÇÉë=çÅâë™=~íí=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉ=âêáãáJ
åÉää~=î~ê=ÉÑíÉêÄäáîå~I=ãÉå=~íí=ÉÑíÉêÄäáîÉåÜÉí=äáâëçã=î~Ö~ÄçåÇÉêáåÖ=çÅÜ=ëçÅá~ä=
ãáëë~åé~ëëåáåÖ= âìåÇÉ= Ñ∏êÉÄóÖÖ~ë= çã= Ä~ê~= ê®íí= ãáäà∏= çêÇå~ÇÉëK= a®êãÉÇ=
âçåëíêìÉê~ÇÉë= í~íí~êå~ë= äáîëëíáäI= ëå~ê~êÉ= ®å= í~íí~êå~= ëçã= Éå= ëéÉÅáÑáâ= ÖêìééI=
ëçã=Éíí=éêçÄäÉãK=m™=NVRMJí~äÉí=Ü~ÇÉ=ÇÉí=Ääáîáí=ëî™êí=~íí=í~ä~=çã=~êî=çÅÜ=çäáâ~=
ê~ëÉê=é™=ÇÉí=ë®íí=ëçã=Öàçêíë=á=Ä∏êà~å=~î=NVQMJí~äÉíKTQ=

fåíÉääáÖÉåëã®íåáåÖ~ê= âìåÇÉ= Ñ∏êÉâçãã~= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= çãÜ®åÇÉêí~J
Ö~åÇÉ= ~î= Ä~êå= íáää= ëáååÉëëä∏~åëí~äíÉêI= ëâóÇÇëÜÉã=çÅÜ=ìééÑçëíêáåÖë~åëí~äíÉêK=
aÉí=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ëçã=çã=ã™åÖ~=í~íí~êÄ~êå=Ü~ãå~ÇÉ=é™=çäáâ~=íóéÉê=~î=~åëí~äíÉê=
çÅÜ=~íí=ÇÉí=î~ê= ä®íí~êÉ=~íí=~åî®åÇ~=íî™åÖ=çã=ÇÉí=ÖáÅâ=~íí=é™îáë~= ä™Ö= áåíÉääáJ
ÖÉåëK=qÉëíÉí= ~åî®åÇÉë=çÅâë™= á= ëâçä~å=îáÇ= Ñ∏êÑäóííåáåÖÉå= ~î= ÉäÉîÉê= Ñê™å=åçêJ
ã~äâä~ëëÉê=íáää=Üà®äéâä~ëëÉêK=

fåíÉääáÖÉåëã®íåáåÖ~êå~=ÄäÉî=Ç®êáÖÉåçã=Éíí=~äíÉêå~íáî=íáää=íáÇáÖ~êÉ=â~íÉÖçJ
êáëÉêáåÖ~êK=lã=å™Öçå=Ü~ÇÉ=ä™Ö=fn=î~ê=ÇÉí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ë™=îáâíáÖí=îáäâÉå=â~íÉJ
Öçêá= ëçã= ÇÉååÉ= íáääÜ∏êÇÉK= fåíÉääáÖÉåëã®íåáåÖ~êå~= Ñ∏êãçÇ~ÇÉë= Ö∏ê~= îáëë~=
çëóåäáÖ~=ëâáääå~ÇÉê=ëóåäáÖ~K=sáÇ~êÉ=~åë™Öë=ä™Ö=fn=âìåå~=Ñ∏êâä~ê~=ÑäÉê~=ëçÅá~ä=
éêçÄäÉãK=a™= ëéÉä~ÇÉ=ÇÉí= áåÖÉå= êçää=çã=éÉêëçåÉå=î~ê= í~íí~êÉI= òáÖÉå~êÉI= ä∏ëJ
Çêáî~êÉI= âêáãáåÉääI= çëÉÇäáÖI= ~êÄÉíëçîáääáÖI= ~äâçÜçäáëí= ÉääÉê= Ä~ê~= Ñ~ííáÖK= pí~íëJ
ã~âíÉå=âìåÇÉ=áåíÉêîÉåÉê~=çã=ÇÉå=íêçÇÇÉ=~íí=ÇÉí=î~ê=å∏Çî®åÇáÖí=Ó= ä™Ö=fn=

===========================================================
TQ=plr=NVQTWNTI=pí∏Ç=™í=ìíîÉÅâäáåÖëÜ®ãã~Ç=ìåÖÇçãK=råÖÇçãëî™êÇëâçããáíí¨åë=ÄÉí®åJ
â~åÇÉ=ÇÉä=s=EpíçÅâÜçäã=NVQTFI=ëK=NVI=OOI=OVK=



= NVP=

î~ê=ãçíáî=åçÖK=gì=ëå~ÄÄ~êÉ=áåíÉêîÉåíáçåÉå=ÖàçêÇÉëI=àì=Ä®ííêÉ=î~ê=ÇÉíK=f=ÇÉíí~=
ë~ãã~åÜ~åÖ= Ü~ÇÉ= ëâçä~å= íî™= îáâíáÖ~= ìééÖáÑíÉê= ~íí= Ñóää~W= dÉåçã= áåíÉääáJ
ÖÉåëã®íåáåÖ~ê= âìåÇÉ= ÇÉ=ãáåÇêÉ= ÄÉÖ™î~ÇÉ= ìééí®Åâí~ë= á= ÖçÇ= íáÇ= çÅÜ= ÇÉëëJ
ìíçã=âìåÇÉ=ëâçä~å=Ñçëíê~=ÇÉã=é™=Éíí=êáâíáÖí=ë®ííK=



=



= NVR=

cçìÅ~ìäí=ΩÄÉê=~ääÉë\=

hêáíáëâ~=âçããÉåí~êÉê=á=~åâåóíåáåÖ=íáää=ëíìÇáÉê=á=
jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíë=~åÇ~=

bëÄà∏êå=i~êëëçå=

råÇÉê= ãáå= íáÇ= ëçã= Ççâíçê~åÇ= ÑáÅâ= à~Ö= îáÇ= Éíí= íáääÑ®ääÉ= ìééäÉî~= å™Öçí= ë™=
çî~åäáÖí=ëçã=ã∏íÉí=ãÉää~å=íî™=çäáâ~=é~ê~ÇáÖãK=aÉí=Ü®åÇÉ=ëáÖ=Éå=î™êÇ~Ö=îáÇ=
e∏ÖêÉ=ëÉãáå~êáÉí=é™=eáëíçêáÅìã=á=rééë~ä~K=qÉêãáåÉå=î~ê=ëÉå=çÅÜ=ëÉãáå~J
êáÉÇÉäí~Ö~êå~=ÄÉëíçÇ= íáää= ëí∏êêÉ=ÇÉäÉå=~î=Ççâíçê~åÇÉêK=c∏êÉã™äÉí= Ñ∏ê=Ç~ÖÉåë=
Çáëâìëëáçå=î~ê=Éå=aJìééë~íë=ëâêáîÉå=á=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíë=~åÇ~K=k®ê=ëÉãáå~J
êáÉäÉÇ~êÉå=ä®ãå~ÇÉ=çêÇÉí=Ñêáíí=íçÖ=Éå=~î=Ñ∏êë~ãäáåÖÉåë=ëâ~êé~ëíÉ=Ççâíçê~åÇÉê=
íáää=çêÇ~=çÅÜ=ëí®ääÇÉ=ÖÉå~ëí=êÉëéçåÇÉåíÉå=ãçí=î®ÖÖÉåK=
Ó= sÉã= ®ê= ÇÉí= ëçã= Ü~ê= ã~âíÉå\= Ñê™Ö~ÇÉ= Üçå= ìééÑçÇê~åÇÉK= aJëíìÇÉåíÉå=
íáíí~ÇÉ=ëáÖ=äáíÉ=Ñ∏êëíê∏íí=çãâêáåÖ=çÅÜ=ëî~ê~ÇÉ=ÜÉäí=äìÖåíK=
Ó=g~Ö=Ñ∏êëí™ê=áåíÉ=Ñê™Ö~åK=
Ó=jÉå=Çì=ã™ëíÉ=àì=í~=Ü®åëóå=íáää=îÉã=ÇÉí=®ê=ëçã=Ü~ê=ã~âíÉå>=
Ó=aÉí=®ê=Éå=çáåíêÉëë~åí=Ñê™Ö~K=
jóÅâÉí= ä®åÖêÉ=âçã=ã~å=áåíÉ=á=ÇÉåå~=ÇáëâìëëáçåI=ìí~å=ã~å=Éå~ÇÉë=çã=~íí=
ã~å=î~ê=çÉåëÉK=

f=äáâÜÉí=ãÉÇ=~åëä~ÖÉí=á=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=îçäóã=ë®ííÉê=ÇÉåå~=~åÉâÇçí=ÑáåÖêÉí=
é™=áååÉÄ∏êÇÉå=~î=~íí=é™=~ääî~ê=í~=ëáÖ=~å=Éíí=Üáëíçêáëâí=éêçÄäÉã=ãÉÇ=Üà®äé=~î=
cçìÅ~ìäíK=aÉå= ëçã=Ö∏ê= Éå= ëíìÇáÉ= á= cçìÅ~ìäíë= ~åÇ~= í~ê=ãÉÇîÉíÉí= ~îëí™åÇ=
Ñê™å=î~êÇ~ÖäáÖ~= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~êå~=çã=î™ê=çãî®êäÇ=çÅÜ=∏ééå~ê=ìéé= Ñ∏ê= Éíí=
~äíÉêå~íáîí= ë®íí= ~íí= ÄÉíê~âí~= î®êäÇÉåK= jÉÇ= ÇÉåå~= íÉñí= îáää= à~Ö= ÇáëâìíÉê~=
áãéäáâ~íáçåÉêå~=~î=ÇÉíí~=î~ä=çÅÜ=äóÑí~=Ñê~ã=ë™î®ä=ëî~ÖÜÉíÉê=ëçã=Ñ∏êíà®åëíÉê=
ãÉÇ=cçìÅ~ìäíáåëéáêÉê~ÇÉ=ëíìÇáÉêK=



=NVS=

_ÉíóÇÉäëÉå=~î=qÜÉ=cìää=jçåíó=

oÉÇ~å=á=oçÇÇó=káäëëçåë=áåäÉÇ~åÇÉ=~êíáâÉä=ëí™ê=ÇÉí=âä~êí=~íí=ÇÉí=®ê=ëâáääå~Ç=é™=
ëíìÇáÉê=á=cçìÅ~ìäíë=~åÇ~=çÅÜ=ëíìÇáÉê=ëçã=ä™íáí=ëáÖ=áåëéáêÉê~ë=~î=Ü~åë=Ñ∏êÑ~íí~êJ
ëâ~éK= pçã= ÄáÇê~ÖÉå= á= ÇÉåå~= ~åíçäçÖá= îáë~ê= áååÉÄ®ê= Éíí= ÑçìÅ~ìäá~åëâí= éÉêJ
ëéÉâíáî= å™Öçí= ãÉê= ®å= Ä~ê~= ÇáëâìêëíÉçêÉíáëâ~= ëíìÇáÉê= á= ~ääã®åÜÉí= ÉääÉê= Éíí=
áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê= ëíìÇáÉê= ~î= Ñ®åÖÉäëÉê= çÅÜ= ìééÑçëíêáåÖë~åëí~äíÉêK= aÉí= káäëëçå=
Ñê~ãÑ∏ê~ääí=Ñê~ãÜ™ääÉê=®ê=ÇÉå=ê~Çáâ~äáíÉí=ëçã=êóãë=áåçã=ÇÉíí~=~åÖêÉééëë®ííI=
ÉääÉê=ãÉê=éêÉÅáëí=Éå=ÄÉíçåáåÖ=~î=âìåëâ~éëíÉçêÉíáëâ=åçãáå~äáëã=çÅÜ=~åíáÜìJ
ã~åáëã= á= âçãÄáå~íáçå= ãÉÇ= Éíí= ÇáëâçåíáåìáíÉíëáåêáâí~í= çÅÜ= ÖÉåÉ~äçÖáëâí=
ëóåë®ííK=p~ãíáÇáÖí=ãÉÇ=ÇÉíí~=êçé=é™=íÉçêÉíáëâ=ëíêáåÖÉåë=ìåÇÉêëíêóâÉê=káäëëçå=
®îÉå=îáâíÉå=~î=~íí= Ñ∏êëí™= ~íí=ÇÉí= áåíÉ=Ä~ê~= Ñáååë= Éå=cçìÅ~ìäíI=ìí~å=~íí=Ü~åë=
Ñ∏êÑ~íí~êëâ~é= î~ê= Çáëé~ê~í= çÅÜ= ëí®åÇáÖí= ëí~íí= á= Ñ∏ê®åÇêáåÖK=aÉåå~=éäìê~äáëã=
ã®êâë= çÅâë™= á= ÇÉ= çäáâ~= ë®íí= ~íí= ëÉ= é™= ÇáëÅáéäáå= ëçã= éêÉëÉåíÉê~ë= á= gçÜ~ååÉë=
cêÉÇêáâëëçåë=íÉñíKN=

cêÉÇêáâëëçå= í~ê= ®îÉå= ìéé= ÇÉå= åçãáå~äáëíáëâ~= íê™ÇÉå= ÖÉåçã= ~íí= ÄÉíçå~=
cçìÅ~ìäíë=ãáëëíêç=ãçí=~ääã®åÖáäíáÖ~=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=çÅÜ=Ñê~ãÜ™ääÉê= á=ë~ãã~åJ
Ü~åÖÉí= ÇÉí= çêáãäáÖ~= á= ~íí= êÉÇìÅÉê~= Üáëíçêáëâ~= ÑÉåçãÉå= íáää= ìííêóÅâ= Ñ∏ê= Éå=
~ääçãÑ~íí~åÇÉ=ëíêìâíìêK=j~å=â~å=ÇçÅâ= Ñê™Ö~=ëáÖ=çã=áåíÉ=ÇÉåå~=âêáíáâ=®îÉå=
ëâìääÉ=âìåå~=êáâí~ë=ãçí=ÇÉã=ëçã=Ñ∏äàÉê= á=cçìÅ~ìäíë=Ñçíëé™êK=ûê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=
~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ëíìÇáÉê=á=cçìÅ~ìäíëI=ÉääÉê=å™Öçå=~åå~å=í®åâ~êÉëI=~åÇ~I=ìí~å=~íí=
ëíóê~ë=~î=ÇÉ=ëî~ê=ëçã=êÉÇ~å=Öáîáíë\=ûê=áåíÉ=ëà®äî~=í~åâÉå=çã=Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=
ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉê= Éíí= ëä~Öë= ~ääã®åÖáäíáÖ= Ñ∏êâä~êáåÖ= íáää= Üìê= äáÄÉê~äáëãÉå=
âìåå~í=Ñçêã~=ÇÉí=î®ëíÉêä®åÇëâ~=ë~ãÜ®ääÉí=ìåÇÉê=NVMMJí~äÉí\O=lã=ë™=®ê=Ñ~ääÉíI=
ëâìääÉ= áåíÉ=ÇÉ=∏îêáÖ~=~êíáâä~êå~= á=ÇÉåå~=~åíçäçÖá=âìåå~=êÉÇìÅÉê~ë= íáää=î~êá~J
íáçåÉê= áåçã=ÇÉå= ~ääã®åÖáäíáÖ~= Ñ∏êâä~êáåÖëãçÇÉää= ëçã= ëíóêåáåÖëéÉêëéÉâíáîÉí=
êÉéêÉëÉåíÉê~ê\=h~å=ã~å=í®åâ~=ëáÖ=Éå=ëíìÇáÉ= á=cçìÅ~ìäíë=~åÇ~=ëçã=®ê=å™Öçí=
ãÉê=®å=Ä~ê~=Éå=Ñçêíë®ííåáåÖ=é™=Ü~åë=Ñ∏êÑ~íí~êëâ~é\P=

===========================================================
N=cêÉÇêáâëëçå= îáë~ê= á= ëáíí= ÄáÇê~Ö= é™= áåíÉ=ãáåÇêÉ= ®å= Ñóê~= çäáâ~= ë®íí= ~íí=ãÉÇ= ëí∏Ç= ~î=
cçìÅ~ìäí=Ñ∏êë∏â~=ÇÉÑáåáÉê~=ÄÉÖêÉééÉí=ÇáëÅáéäáåK=
O=bå=äáâå~åÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ã~âíìí∏îåáåÖÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=ÑáååÉê=ã~å=®îÉå=á=káâçä~ë=
oçëÉI= Òmçäáíáëâ= ëíóêåáåÖI= ~ìâíçêáíÉí= çÅÜ= ÉñéÉêíáë= á= ÇÉå= ~î~åÅÉê~ÇÉ= äáÄÉê~äáëãÉåÒI= á=
hÉååÉíÜ= eìäíèîáëí= C= hÉååÉíÜ= mÉíÉêëçå= EêÉÇKF= cçìÅ~ìäíK= k~ãåÉí= é™= Éå= ãçÇÉêå=
îÉíÉåëâ~éäáÖ=çÅÜ=ÑáäçëçÑáëâ=éêçÄäÉã~íáâ=EpíçÅâÜçäã=NVVRFI=ëK=QO=ÑK=
P=bíí= Ñ∏êë∏â= íáää= Éå= ë™Ç~å= ëíìÇáÉ= ëâáëëÉê~ë= ~î= cêÉÇêáâëëçå= á= Ü~åë= ÇáëâìëëáçåÉê= âêáåÖ=
ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí= ëíìÇÉê~=çäáâ~= ÑçêãÉê=~î= ÒÑêáÜÉíëìí∏îåáåÖÒK=pÉ= gçÜ~ååÉë=cêÉÇáâëëçåI=



= NVT=

s~Ç=Ç®êÉãçí=Ö®ääÉê=~åíáÜìã~åáëãÉå=Ñê~ãëí™ê=ÇÉå=ëçã=ÇÉí=~âíìÉää~=~åJ
ÖêÉééëë®ííÉíë=îÉêâäáÖ~= ëíóêâ~K= f= ÑäÉêí~äÉí=~î=ÇÉ=~êíáâä~ê= ëçã=ë~ãä~íë= á= Ñ∏êÉäáÖJ
Ö~åÇÉ= ~åíçäçÖá= îáë~ë= Üìê= Üáëíçêáëâ~= ëâÉÉåÇÉå= ëî™êäáÖÉå= â~å= ëÉë= ëçã= Éåâä~=
ìííêóÅâ= Ñ∏ê= ~âí∏êÉêë= áåíÉåíáçåÉêK=dÉåçã= ëíìÇáÉí= ~î= çäáâ~= ë®íí= ~íí= Ü~åÇëâ~ë=
ãÉÇ= ë~ãÜ®ääëÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê= Ó= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= áåçã= ëçÅá~äéçäáíáâÉåI= âçÖåáíáî=
ÄÉíÉÉåÇÉíÉê~éáI= äáîëä™åÖí= ä®ê~åÇÉI= ÇÉ=∏ééå~= ~îÇÉäåáåÖ~êå~= áåçã= ëáååÉëàìâJ
î™êÇÉå= ë~ãí= â~êíä®ÖÖåáåÖÉå= ~î= ë™= â~ää~ÇÉ= í~íí~êÉ= Ó= îáë~ê= Ñ∏êÑ~íí~êå~= ~íí= Éíí=
ëáãéÉäí=™íÉêÖáî~åÇÉ=~î=ÇÉ=~êÖìãÉåí= ëçã=îÉåíáäÉê~ë= á=ã~íÉêá~äÉí= Ñ∏Ö~=ÄáÇê~ê=
íáää=î™ê=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=ÇÉí=Ñ∏êÖ™åÖå~I=ÉääÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=ÇÉä=âìåëâ~é=çã=î™ê=ë~ãíáÇK=

f= ÇÉíí~= ~îëÉÉåÇÉ= â~å= ÇÉ= ~âíìÉää~= ÄáÇê~ÖÉå=ãÉÇ= Ñ∏êÇÉä= ëí®ää~ë= ãçí= ÇÉå=
ëíìÇáÉ= ~î= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ÑÉã= ™êÉåë= ÑçìÅ~ìäíáåëéáêÉê~ÇÉ= ~îÜ~åÇäáåÖ~ê= á= Üáëíçêá~=
ëçã=káäëëçå= áåäÉÇåáåÖëîáë=éêÉëÉåíÉê~êK=sáÇ=Éå=å®êã~êÉ= à®ãÑ∏êÉäëÉ= Ñê~ãëí™ê=
ÇÉä~ê=~î=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÑçìÅ~ìäíêÉÅÉéíáçåÉå=ë™ëçã=ãáåëí=ë~Öí=ÉâäÉâíáëâí=Ñ∏êîáêJ
ê~Ç=çÅÜ= á= îáëë~= Ñ~ää= êÉåí= ~î=ãçíëíêáÇáÖK=c∏ê=çã=ã~å= ëâ~ää= í~=ÄÉíçåáåÖÉå=~î=
~åíáÜìã~åáëã=é™=~ääî~êI=íÉê=ëáÖ=î~êàÉ=Ñ∏êë∏â=~íí=âçãÄáåÉê~=cçìÅ~ìäí=ãÉÇ=Éíí=
~âí∏êëéÉêëéÉâíáî=å®êã~ëí=ÄÉÑ®åÖíK=

p™î®ä=káäëëçå=ëçã=cêÉÇêáâëëçå=éç®åÖíÉê~ê=îáÇ~êÉ=~íí=îá=áåíÉ=â~å=å∏à~=çëë=
ãÉÇ= ~íí= ~ÅÅÉéíÉê~= ~âí∏êÉêë= ëà®äîÄáäÇ= ëçã= Éå= Ñ∏êâä~êáåÖI= ÉääÉê= Éåë= ëçã= Éå=
ìíÖ™åÖëéìåâíI= Ñ∏ê= î™ê~= ëíìÇáÉêK= f= ëí®ääÉí=ã™ëíÉ= îá= áÑê™Ö~ë®íí~= ëà®äî~= ê~ã~êå~=
Ñ∏ê=ÇÉí=ëçã=ëíìÇÉê~ëK=eìê=ê~Çáâ~äí=ÇÉíí~=®å=ã™=ä™í~=Ä∏ê=ã~å=Ü™ää~=á=ãáååÉí=
~íí=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=Çáëí~åëÉê~=ëáÖ=Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=~î=ëíìÇáÉçÄàÉâíÉí=
áåíÉ= ®ê= å™Öçí= ëçã= ÉåÇ~ëí= ~ÅÅÉåíìÉê~ë= Üçë= cçìÅ~ìäíI= ìí~å= ëçã=cêÉÇêáâëëçå=
é™éÉâ~ê=Ü~ê=ÇÉåå~=Ü™ääåáåÖ=Çàìé~êÉ=ê∏ííÉêKQ=sáÇ~êÉ= Ñáååë=ÇÉí=®îÉå=ÉñÉãéÉä=
é™= ë~ãã~åÜ~åÖ= Ç®ê= ÇÉíí~= ~êÄÉíëë®íí= Öáîáíë= Éå= íóÇäáÖ~êÉ= ãÉíçÇáëâ= ìíÑçêãJ
åáåÖKR= qêçíë= ÇÉíí~= ã™ëíÉ= à~Ö= íáääëí™= ~íí= ÇÉåå~= ìíÖ™åÖëéìåâí= ë®ää~å= ÖÉë= Éå=
ë™Ç~å=íóåÖÇ=ëçã=àìëí=îáÇ=ëíìÇáÉê=á=cçìÅ~ìäíë=~åÇ~K=

======================================================================================================================
ÒsáÇ= Éíí= éÉêëéÉâíáîë= Öê®åëÉêK= ÛdçîÉêåãÉåí~äáíóÛ= çÅÜ=ÇÉí= Üáëíçêáëâ~= ëíìÇáÉí= ~î= ÑêáÜÉJ
íÉåÒI=á=jáâ~Éä=_∏êàÉëëçå=Éí=~ä=EêÉÇKFI=c®äí~åíÉÅâåáåÖ~êK=ríÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=âìäíìêëçÅáçäçJ
Öáëâ~=íÉñíÉê=íáää®Öå~ÇÉ=açå~äÇ=_êç~Çó=Erééë~ä~=OMMSFI=ëK=NVP=ÑÑK=
Q=cçìÅ~ìäíë= ~åëä~Ö= â~å= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ= ÉñÉãéÉäîáë= h~êä=j~êñÛ= çÅÜ=
cêáÉÇêáÅÜ=båÖÉäëÛ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÜáëíçêáÉå=ëçã=âä~ëëâ~ãé=ÉääÉê=páãçåÉ=ÇÉ=_É~ìîçáêë=
ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇÉí=âîáååäáÖ~=ëçã=å™Öçí=ëâ~é~íK=f=äáâÜÉí=ãÉÇ=ÖçÇ=ÑçêëâåáåÖ=á=~ääã®åJ
ÜÉí= ìíÖ™ê= ÇÉëë~= ëíìÇáÉê= Ñê™å= Éíí= áÑê™Ö~ë®íí~åÇÉ= ~î= îÉÇÉêí~Öå~= ë®íí= ~íí= Ñ∏êëí™= î®êäÇÉåK=
h~êä=j~êñ=C=cêáÉÇêáÅÜ=båÖÉäëI=hçããìåáëíáëâ~=ã~åáÑÉëíÉí=EpíçÅâÜçäã=NVVOFI=ëK=NN=ÑÑX=
páãçåÉ=ÇÉ=_É~ìîçáêI=aÉí=~åÇê~=â∏åÉí=EpíçÅâÜçäã=NVVRFI=ëK=NSOK=
R=pçã=ÉñÉãéÉä=â~å=å®ãå~ë=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë=ÄÉíçåáåÖ=~î=îáâíÉå=~î=~íí=ÑêáÖ∏ê~=ëáÖ=Ñê™å=
ëáå~= î~êÇ~ÖäáÖ~= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê= å®ê=ã~å=å®êã~ê= ëáÖ= ëáíí= ÑçêëâåáåÖëçÄàÉâíK= f=_çìêÇáÉìë=



=NVU=

fåíÉ= ÜÉääÉê= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ÄÉíçåáåÖÉå= ~î= ÜáëíçêáÉåë= ÇáëâçåíáåìáíÉí= â~å=
cçìÅ~ìäí= ë®Ö~ë= î~ê~= ÜÉäí= ìí~å= Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉK= oÉÇ~å= Üçë=eÉêÄÉêí= _ìííÉêÑáÉäÇ=
ÑáååÉê=ã~å=î~êåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=~ääí=Ñ∏ê=íáääê®íí~ä~ÖÇ=çÅÜ=î®äçêÇå~Ç=ÜáëíçêáÉëâêáîJ
åáåÖK=_ìííÉêÑáÉäÇ=Ñ∏êÉëéê™â~ê=Éå=∏Çãàìâ=áåëí®ääåáåÖ=íáää=ÜáëíçêáÉåI=Ç®ê=ÜáëíçJ
êáâÉêå=î~êâÉå=ëâ~ää=ÑìåÖÉê~=ëçã=Éå=Ççã~êÉ=ÉääÉê=Éå=ëí®Çí~åí=ëçã=ä∏ëÉê=ãçíJ
ë®ííåáåÖ~ê= çÅÜ= ä®ÖÖÉê= ë~âÉê= íáääê®íí~K= på~ê~êÉ= ®ê= ÇÉí= ÜáëíçêáâÉêåë= ìééÖáÑí= ~íí=
ÖÉåçã=åçÖÖê~åå~=Éãéáêáëâ~=ëíìÇáÉê=îáë~=é™=ÇÉí=ãçíë®ÖÉäëÉÑìää~=á=ÜáëíçêáÉåKS=

f= ÇÉí= ëáëí~= ~îëÉÉåÇÉí= Ö™ê= ÉãÉääÉêíáÇ= ëíìÇáÉê= á= cçìÅ~ìäíë= ~åÇ~= ÄÉíóÇäáÖí=
ä®åÖêÉK=f=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=Ä~ê~=∏ééå~=∏ÖçåÉå=Ñ∏ê=Äêçíí=á=ÜáëíçêáÉåë=î®î=í~ê=ã~å=
Éãçí= ÇÉëë~= ãÉÇ= ∏ééå~= ~êã~êK= jÉÇ= ìíÖ™åÖëéìåâí= Ñê™å=£îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ=
ëíê~ÑÑ=îáë~ê=cêÉÇêáâëëçå=Üìê=cçìÅ~ìäí=~ÅÅÉåíìÉê~ÇÉ=ëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=çäáâ~=
ëíê~ÑÑçêãÉê=ÖÉåçã=~íí=ëí®ää~=ÇÉã=ÄêÉÇîáÇ=î~ê~åÇê~K=iáâå~åÇÉ=íáääî®Ö~Ö™åÖëJ
ë®íí=~åî®åÇÉê= ëáÖ=®îÉå=pÜ~ã~ä=h~îÉÜI=^åÇêÉ~ë=cÉàÉë=çÅÜ=jáâ~Éä=báîÉêÖ™êÇ=
~îK=h~îÉÜ= Ö∏ê= ÇÉí= å®ê= Ü~å= à®ãÑ∏ê= çäáâ~= ÇÉÑáåáíáçåÉê= ~î= ëçÅá~äéçäáíáâX= cÉàÉë=
å®ê=Ü~å= ëí®ääÉê= í~åâÉå=çã=ÇÉí=ìíÄáäÇåáåÖëÄ~ê~= ëìÄàÉâíÉí=ãçí=ÇÉí=ÄÉÖ™î~ÇÉ=
ÇáíçX= báîÉêÖ™êÇ= å®ê= Ü~å= ÄÉëâêáîÉê= Ñê~ãî®ñíÉå= ~î= Ñêá~êÉ= î™êÇÑçêãÉêK=a®êíáää=
â~å= ®îÉå= hÉååÉíÜ= mÉííÉêëëçåë= çÅÜ= räÑ= läëëçåë= ~åî®åÇåáåÖ= ~î= q∏ååáÉë=
â®åÇ~=Çáëíáåâíáçå=Ñê~ãÜ™ää~ëK=f=ÇÉí=ëáëíå®ãåÇ~=Ñ~ääÉí=ê∏ê=ÇÉí=ëáÖ=å®êã~ëí=çã=
Éå=ãÉí~ëíìÇáÉ=á=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=®ê=àìëí=çäáâ~=ÉéçâÉêë=ëâáäÇ~=ë®íí=~íí=Ñ∏êÜ™ää~=
ëáÖ=íáää=ÇáëâçåíáåìáíÉíÉê=ëçã=ëíìÇÉê~ëK=

qêçíë=ÇÉíí~=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=çäáâ~=Üáëíçêáëâ~=
ÉéçâÉê=®ê=ÇÉí=Ä~ê~=á=cêÉÇêáâëëçåë=~êíáâÉä=ã~å=ÑáååÉê=å™Öê~=ÉñéäáÅáí~=ÑìåÇÉêJ
áåÖ~ê= ëçã= ê∏ê= Ñ∏êâä~êáåÖ~ê= ~î=ÇÉëë~=Üáëíçêáëâ~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK= f=ÇÉ=∏îêáÖ~=ÄáJ
Çê~ÖÉå=äóëÉê=ÇÉ=å®êã~ëí=ãÉÇ=ëáå=Ñê™åî~êçK=m™=ëáå=Ü∏àÇ=å∏àÉê=ã~å=ëáÖ=ãÉÇ=Éå=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ= Ü®åîáëåáåÖ= íáää= ÇÉå= äáÄÉê~ä~= ÇÉãçâê~íáåKT= lêë~âÉå= íáää= ÇÉíí~=
çáåíêÉëëÉ= Ñ∏ê=~íí= Ñ∏êë∏â~= Ñ∏êâä~ê~=ÇÉ= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ëçã=ëíìÇÉê~ëI= ëóåÉë= äáâî®ä=
áåíÉ=î~ê~=ÖáîÉí=~î=ÇÉí=ÑçìÅ~ìäíá~åëâ~=éÉêëéÉâíáîÉíK=pçã=cêÉÇêáâëëçå=ÇÉãçåJ
ëíêÉê~ê=îáë~ê=cçìÅ~ìäí=éêçî=é™=Éå=ãáåëí=ë~Öí=Ü~åÇÑ~ëí=Ñìåâíáçå~äáëã=á=£îÉêJ
î~âåáåÖ=çÅÜ=ëíê~ÑÑK=lÅÜ=®îÉå=çã=káäëëçå=ÄÉíçå~ê=~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉí=Ñê™å=ÇÉå=
Çá~äÉâíáëâ~=ÜáëíçêáÉìééÑ~ííåáåÖÉå=ë™ëçã=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=á=cçìÅ~ìäíë=éÉêëçåäáÖ~=

======================================================================================================================
í~ééåáåÖ=®ê=ÇÉí=ÉãÉääÉêíáÇ=ÖÉåçã=Éå=çÄàÉâíáîÉêáåÖ=~î=ëíìÇáÉçÄàÉâíÉí=ëçã=ÇÉåå~=Çáëí~åë=
ëâ~é~ëK=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=eçãç=~Å~ÇÉãáÅìë=EpíçÅâÜçäã=NVVSFI=ëK=PRÓRPK=
S=eÉêÄÉêí=_ìííÉêÑáÉäÇI=qÜÉ=tÜáÖ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=Üáëíçêó=EiçåÇçå=NVPNFI=ëK=TM=ÑÑK=
T=pÉ= oçÇÇó=káäëëçåëI=räÑ=läëëçåë=C=hÉååÉíÜ= mÉíÉêëëçåëI= pÜ~ã~ä= h~îÉÜëI= oçÄÉêí=
^åÇÉêëëçåëI=^åÇêÉ~ë=cÉàÉëÛ=çÅÜ=jáâ~Éä=báîÉêÖ™êÇë=íÉñíÉêK=



= NVV=

ìíîÉÅâäáåÖI=®ê=j~êñ=çÅÜ=Ç®êíáää=Éå=ÜáëíçêáÉã~íÉêá~äáëíáëâ= Ñ∏êâä~êáåÖëãçÇÉää= á=
~ääê~=Ü∏Öëí~=Öê~Ç=å®êî~ê~åÇÉ=á=ÇÉí=å®ãåÇ~=îÉêâÉíKU=

aÉå=ëáëí~=~î=ÇÉ=â~ê~âí®êáëíáâ~=ëçã=káäëëçå=Ñê~ãÜ™ääÉê=Ó=ÇÉí=ÖÉåÉ~äçÖáëâ~=
ëóåë®ííÉí=Ó=Ñáååë=å®êî~ê~åÇÉ=á=ÇÉí=íóÇäáÖ~=ë~ãíáÇëÜáëíçêáëâí=~åëä~Ö=ëçã=â®åJ
åÉíÉÅâå~ê=ÑäÉê~=~î=ÇÉ=íÉñíÉê=ëçã=ë~ãä~íë=á=ÇÉåå~=~åíçäçÖáKV=båäáÖí=káäëëçå=®ê=
àìëí= áåíêÉëëÉí= Ñ∏ê= ë~ãíáÇÉå=å™Öçí= ëçã= ëâáäàÉê= cçìÅ~ìäí= Ñê™å=ÜáëíçêáâÉê= á= ~ääJ
ã®åÜÉíK= eáëíçêáÉå= Ü~ê= á= ÇÉåå~= íê~Çáíáçå= áåÖÉí= î®êÇÉ= á= ëáÖI= ìí~å= Ñê~ãëí™ê=
å®êã~ëí=ëçã=Éíí=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=~íí=îá=ëâ~ää=Ñ∏êëí™=î™ê=ÉÖÉå=ë~ãíáÇK=

ûîÉå=á=ÇÉíí~=Ñ~ää=â~å=ÇÉí=î~ê~=ä®êçêáâí=~íí=ëåÉÖä~=é™=_ìííÉêÑáÉäÇ=çÅÜ=Ü~åë=
Ñ∏êÇ∏ã~åÇÉ=~î=ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ~ê=ëçã=ÑçêãìäÉê~ê=Ñê~ãÖ™åÖëë~ÖçêK=dÉåçã=
ÄÉÖêÉééÉí=ïÜáÖÖáëã=Ñ™åÖ~ê=_ìííÉêÑáÉäÇ=ÇÉí=ÑÉäëäìí=ëçã=ìééëí™ê=å®ê=ÜáëíçêáâÉê=
Ñ∏êë∏âÉê=ëâ~é~=çêÇåáåÖ=á=ã®åÖÇÉå=~î=Üáëíçêáëâ~=Ü®åÇÉäëÉê=ÖÉåçã=~íí=âçééä~=
ÇÉëë~=íáää=åìíáÇ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK=båäáÖí=_ìííÉêÑáÉäÇ=êÉëìäíÉê~ê=Éíí=ë™Ç~åí=~êÄÉíëJ
ë®íí=çÑí~=á=~íí=Üáëíçêáëâ~=~âí∏êÉê=íáääëâêáîë=âçãã~åÇÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉêë=áåíÉåíáçJ
åÉêI= îáäâÉí= ÖÉê= Éå= ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ= ëçã= ÄÉëâêáîÉê= Éå= ê~Ç= ~î=ã™äãÉÇîÉíå~=
ëíÉÖ=á=êáâíåáåÖ=ãçí=ÇÉå=î®êäÇ=îá=äÉîÉê=á=áÇ~ÖKNM=jÉå=î~Ç=®ê=ÇÉí=Ç™=ëçã=Ö∏ê=~íí=
ÇÉå= ë~ãíáÇëÜáëíçêá~= ëçã= cçìÅ~ìäí= Ñ∏êÉëéê™â~ÇÉ= áåíÉ= ®ê= ÄÉÜ®Ñí~í= ãÉÇ= ~å~J
âêçåáëãÉê=~î=ÇÉå=íóé=ëçã=_ìííÉêÑáÉäÇ=î~êå~ê=Ñ∏ê\=

pçã=å®ãåíë=ëéÉä~ê=Ñ∏êâ®êäÉâÉå=Ñ∏ê=ÇáëâçåíáåìáíÉíÉê=Éå=îáâíáÖ=êçää=á=ëíìÇáÉê=á=
cçìÅ~ìäíë=~åÇ~K=f=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=äÉí~=ÉÑíÉê=äáâÜÉíÉê=âçåÅÉåíêÉê~ê=ÇÉëë~=ìåÇÉêë∏âJ
åáåÖ~ê=ëáÖ=é™=~íí=~îí®Åâ~=ëâáääå~ÇÉêKNN=aÉíí~=®ê=á=ëáÖ=Éíí=éçíÉåí=î~ÅÅáå=ãçí=~ää~=
ÑçêãÉê=~î=íáääê®íí~ä~ÖÇ=ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖK=bíí=~åå~í=ëâóÇÇ=ãçí=~å~âêçåáëãÉê=®ê=
~îë~âå~ÇÉå=~î=ãçê~äáëÉê~åÇÉ= Ñ∏êÇ∏ã~åÇÉåK=aÉíí~=éç®åÖíÉê~ê=káäëëçå= áåäÉÇJ
åáåÖëîáëI=çÅÜ=ÇÉí=Ñê~ãÖ™ê=®îÉå=~î=ÇÉ=Ñ∏äà~åÇÉ=ëíìÇáÉêå~K=båäáÖí=káäëëçå=ÄóÖÖÉê=

===========================================================
U=aÉíí~=ã®êâë=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=á=cçìÅ~ìäíë=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=~î=ÇáëÅáéäáåÉêáåÖÉåë=Ñê~ãî®ñí=áåçã=
âêáÖëã~âíÉåK=dÉî®êÉí=ÄÉëâêáîë=Ü®ê=ëçã=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=âêáÖÑ∏êáåÖÉåë=éêçÇìâíáçåëJ
ãÉÇÉäI= îáäâÉí= á= ëáå= íìê=é™îÉêâ~ÇÉ=âêáÖëã~âíÉåë=éêçÇìâíáçåëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåI=ÇÉå=ÇáëÅáJ
éäáåÉê~ÇÉ= í~âíáâÉåK= ûîÉå= ìíîÉÅâäáåÖÉå= á= ë~ãÜ®ääÉí= á= ∏îêáÖí= ëÉë= ëçã= Éíí= êÉëìäí~í= ~î=
ÄÉÜçîÉí= ~íí= ~ÇãáåáëíêÉê~= Éíí= ~ääí= ãÉê= âçãéäáÅÉê~í= ë~ãÜ®ääÉK= dêìåÇÉå= íáää= ÇÉåå~=
ìíîÉÅâäáåÖ= ÑáååÉê= cçìÅ~ìäí= Ñê®ãëí= á= ÄÉÑçäâåáåÖë∏âåáåÖÉåI= îáäâÉå= Ö~î= ìééÜçî= íáää=
ÄÉÜçîÉí= ~î= Éå= ÉÑÑÉâíáî~êÉ= éêçÇìâíáçåë~éé~ê~íK= jáÅÜÉä= cçìÅ~ìäíI=£îÉêî~âåáåÖ= çÅÜ=
ëíê~ÑÑK=c®åÖÉäëÉíë=Ñ∏ÇÉäëÉ=EiìåÇ=NVUTFI=ëK=NMN=ÑÑI=NVN=ÑÑI=ORRK=
V=qáää=ÇÉ=ë~ãíáÇëÜáëíçêáëâ~=ëíìÇáÉêå~=ê®âå~ê=à~Ö=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=hÉååÉíÜ=mÉíÉêëëçåë=C=räÑ=
läëëçåëI=oçÄÉêí=^åÇÉêëëçåë=ë~ãí=^åÇêÉ~ë=cÉàÉëÛ=íÉñíÉêK=
NM=_ìííÉêÑáÉäÇ=ENVPNFI=ëK=PM=ÑK=
NN=pÉ= ÉñÉãéÉäîáë= káâçä~ë= oçëÉI= mçïÉêë= çÑ= cêÉÉÇçãK= oÉÑê~ãáåÖ= mçäáíáÅ~ä= qÜçìÖÜí=
E`~ãÄêáÇÖÉ=NVVVFI=ëK=RUK=



=OMM=

áåíÉ=ëíìÇáÉê=á=cçìÅ~ìäíë=~åÇ~=é™=å™Öçå=ÖÉåÉêÉää=âêáíáâ=~î=ã~âíêÉä~íáçåÉêI=ìí~å=
ÇÉëë~=ëíìÇáÉê=Ü~åÇä~ê=ãÉê=çã=~íí=áÑê™Ö~ë®íí~=çÅÜ=ëóåäáÖÖ∏ê~K=

c∏ê= Éå=ìíçãëí™ÉåÇÉ= â~å=ÇÉíí~= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí= Ñê~ãëí™= ëçã= Éíí= ìííêóÅâ=
Ñ∏ê=Éå=î®êÇÉêÉä~íáîáëã=ëçã=Öê®åë~ê=íáää=åáÜáäáëãK=qóÇäáÖ~ëí=ã®êâë=ÇÉíí~=îáÇ=Éå=
à®ãÑ∏êÉäëÉ= ãÉää~å= ~åíçäçÖáåë= çäáâ~= ÄáÇê~ÖK= cÉàÉë= éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖ= ~î= î™ê=
ë~ãíáÇë=îìêã=Ñ∏ê=Éíí=äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=qÜçã=^ñÉäëëëçåë=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=
Üìê=ã~å=ìåÇÉê=Ä∏êà~å=~î=NVMMJí~äÉí=Ñ∏êë∏âíÉ=âçåíêçääÉê~=êÉë~åÇÉÑçäâÉåI=Ääáê=
Ü®ê=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=ë~ãã~=ë~â=Ó=Éå=äáÄÉê~ä=ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉíK=c∏ê=äÉâã~ååÉå=
Ñê~ãëí™ê=ÇÉåå~= à®ãÑ∏êÉäëÉ= ëçã=å®êã~ëí=Ä~êêçÅâ=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î= î™ê= î~êJ
Ç~ÖäáÖ~=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=î~Ç=ëçã=®ê=ê®íí=çÅÜ=ÑÉäK=eìê=â~å=hçãîìñ=çÅÜ=ëíÉêáäáëÉJ
êáåÖ~ê=î~ê~=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=ë~ãã~=äçÖáâ\=

p~ãíáÇáÖí= ®ê= ÇÉí= àìëí= ÇÉåå~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖëä∏ë~= áåëí®ääåáåÖ= ëçã= Ö∏ê= ÇÉí=
ã∏àäáÖí=~íí=ëä™=Ü™ä=é™=î™ê~=î~êÇ~ÖäáÖ~=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~êK=pçã=ÉñÉãéÉä=â~å=å®ãJ
å~ë=oçÄÉêí=^åÇÉêëëçåë=~å~äóë=~î=ÇÉå=âçÖåáíáî~=ÄÉíÉÉåÇÉíÉê~éáåK=jÉÇ=Üà®äé=
~î=í~åâÉå=çã=ÇÉå=äáÄÉê~ä~=ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉíÉå=îáë~ê=Ü~å=Üìê=ÇÉí=ëçã=îáÇ=
Ñ∏êëí~= ~åÄäáÅâÉå= Ñê~ãëí™ê= ëçã=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÇÉå= Ñêá~= îáäà~å=çÅâë™= ®ê= ~íí=
ÄÉíê~âí~=ëçã=Éå=~î~åÅÉê~Ç=Ñçêã=~î=ã~âíìí∏îåáåÖK=

pçã=ã~å=êçé~ê=Ñ™ê=ã~å=ëî~ê=

jÉÇ= ëí∏Ç= á=káäëëçåë= áåäÉÇ~åÇÉ= ~îÖê®åëåáåÖ~ê= ÖÉåíÉãçí= Ñêá~êÉ= íçäâåáåÖ~ê=
~î= cçìÅ~ìäíë= Ñ∏êÑ~íí~êëâ~é= ëâìääÉ= ã~å= âìåå~= Ü®îÇ~= ~íí= ÇÉ= ÄáÇê~Ö= ëçã=
ë~ãä~íë=á=ÇÉåå~=~åíçäçÖá=â~å=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Éå=éêçîâ~êí~=∏îÉê=Éå=êáâíåáåÖ=
áåçã=ÑçìÅ~ìäíáåëéáêÉê~Ç=ÑçêëâåáåÖ=á=pîÉêáÖÉK=jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉíí~=~åí~J
Ö~åÇÉ= ëâ~= à~Ö= Ü®ê= Ñ∏êë∏â~= ë®Ö~= å™Öçí= çã= ÇÉåå~= ÑçêëâåáåÖëáåêáâíåáåÖë=
â~ê~âí®êáëíáâ~I= î~Ç=ã~å= áåíêÉëëÉê~ê= ëáÖ= Ñ∏êI= çÅÜ= â~åëâÉ= ®å= îáâíáÖ~êÉI= î~Ç=
ã~å=ä®ãå~ê=Ç®êÜ®åK=

pçã=å®ãåíë=ä®ÖÖë=ãóÅâÉí=âê~Ñí=é™=~íí=ÄÉëâêáî~=çÅÜ=éêçÄäÉã~íáëÉê~=çäáâ~=
ÑçêãÉê=~î=ã~âíìí∏îåáåÖI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=áåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êâä~ê~=ÇÉå=ÜáëíçJ
êáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=~î=ÇÉëë~=éê~âíáâÉê=Ñê~ãëí™ê=ëçã=ãáåëí=ë~Öí=ëî~äíK=cäÉêí~äÉí=
~î= ~åíçäçÖáåë=ÄáÇê~Ö=å∏àÉê= ëáÖ=ãÉÇ= ~íí= ÄÉëâêáî~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ìí~å= ~íí= Ö∏ê~=
å™Öçí=Ñ∏êë∏â=~íí=Ñ∏êâä~ê~=Üìê=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=âçããáí=íáää=ëí™åÇK=

sáÇ~êÉ= îÉêâ~ê=ÇÉå=ÇáëâìêëíÉçêÉíáëâ~=Ççãáå~åë= ëçã=káäëëçå=ìééã®êâJ
ë~ãã~ê= ®îÉå= áåâäìÇÉê~= ÑçìÅ~ìäíá~åÉêå~ë= Ü™êÇ~= â®êå~K=jçí= Ä~âÖêìåÇ= ~î=
ÇÉå= ~åíáÜìã~åáëíáëâ~=Ü™ääåáåÖ= ëçã= íáÇáÖ~êÉ= äóÑíë= Ñê~ã=â~å=ã~å= Ñê™Ö~= ëáÖ=



= OMN=

î~êÑ∏ê= ë™=ã™åÖ~=~î= Ñ∏êÑ~íí~êå~= áåíêÉëëÉê~ê=ëáÖ= Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~=ÇáëâìêëÉêKNO=c∏ê=
®îÉå=çã=ÇÉ= Ñ∏êÑ~íí~êÉ= ëçã=ÄáÇê~Öáí= íáää= ÇÉåå~= ~åíçäçÖá= áåíÉ= Ñ~ääÉê= á= Ñ®ää~å=
~íí=ëÉ=ÇáëâìêëÉå=ëçã=Éíí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=áåÇáîáÇìÉää~=~âí∏êÉêë=~ÖÉê~åÇÉINP=âê®îÉê=
ÇÉíí~=ã~íÉêá~ä=~íí=ã~å=ä®ëÉê=ãÉää~å=ê~ÇÉêå~=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=Ñ™åÖ~ë=ìéé=~î=î~êáJ
~íáçåÉêå~=á=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=íÉñíÉêå~K=

f= ÇÉí= ~îëÉÉåÇÉí= Ñê~ãëí™ê= cêÉÇêáâëëçåë= ÄÉíçåáåÖ= ~î= ë∏â~åÇÉí= ÉÑíÉê= éìJ
ÇÉåÇ~=çêáÖç= ë™ëçã=Éå= ä™åÖí=ãÉê= Ñê~ãâçãäáÖ~=î®Ö= Ñ∏ê=~íí= ëíìÇÉê~=ã~âíìíJ
∏îåáåÖK=cê™Ö~å=®ê=çã=áåíÉ=àìëí=áåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=ÇÉí=ä™Ö~=ìêëéêìåÖÉí=®ê=cçìÅ~ìäíë=
Ñê®ãëí~=ÄáÇê~Ö=íáää=Üìã~åîÉíÉåëâ~éÉêå~I=çÅÜ=Ç®êíáää=â~åëâÉ=çÅâë™=ä∏ëåáåÖÉå=
é™= ëíêìâíìê~äáëãÉåë= Ö™í~K= mêçÄäÉãÉí= ê∏ê~åÇÉ= Üìê= ëíêìâíìêÉê= â~å= Ñçêã~=
éê~âíáâÉê= ÑáååÉê=Ü®ê= ëáå= äáâ~=Éåâä~= ëçã=ÖÉåá~ä~= ä∏ëåáåÖK=dÉåçã=~íí=~îÑ®êÇ~=
í~åâÉå=çã=ëíêìâíìêÉê=ëçã=å™Öçí=ëçã=ä®ÖÖë=é™=ìééáÑê™å=∏ééå~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉå=
Ñ∏ê=~íí=ëÉ=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=éê~âíáâÉê=ë™ëçã=êÉëìäí~íÉí=~î=á=ëíìåÇÉå=ã~êÖáåÉää~=Ñ∏êJ
®åÇêáåÖ~ê=ëçã=íáää=ëóåÉë=áåíÉ=ëíóêë=~î=~åå~í=®å=ÇÉí=ãáåëí~=ãçíëí™åÇÉíë=ä~ÖKNQ=

^îëäìíåáåÖëîáë=ëâ~ää=à~Ö=®îÉå=ë®Ö~=å™Öçí=çã=áãéäáâ~íáçåÉêå~=~î=cçìÅ~ìäíë=
ã~âíÄÉÖêÉééI= ÉääÉê= â~åëâÉ= ëå~ê~êÉ= ~îë~âå~ÇÉå= ~î= Éíí= ÉåíóÇáÖí= ã~âíÄÉJ
ÖêÉééKNR=pçã=ã®êâë=á=ÇÉ=ÄáÇê~Ö=ëçã=ë~ãä~íë=á=ÇÉíí~=îÉêâ=®Öå~ë=äáíÉ=ìééã®êâJ
ë~ãÜÉí=™í=ÇÉ=çäáâ~=é~êíÉêå~=á=ÇÉ=ã~âíêÉä~íáçåÉê=ëçã=ÄÉëâêáîëK=p®êëâáäí=íóÇäáÖí=
Ääáê=ÇÉíí~=çã=ã~å=áåíêÉëëÉê~ê=ëáÖ=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=âçããÉê=íáää=í~äë=á=ëâ~é~åÇÉí=
~î=ÇÉ=ëíóêåáåÖëíÉâåáâÉê=ëçã=ëíìÇÉê~ëK=_çêíëÉíí=Ñê™å=mÉííÉêëëçåë=çÅÜ=läëëçåë=
™ÄÉêçé~åÇÉ=~î=ÇÉ=ÄÉëìííå~ë=áåíêÉëëÉå=á=NUMMJí~äÉíë=Ñáä~åíêçéáëâ~=ê∏êÉäëÉI=ë~âJ
å~ë=çÑí~=íóÇäáÖ~=âçééäáåÖ~ê=íáää=Üìê=çäáâ~=ÖêìééÉê=á=ë~ãÜ®ääÉí=é™îÉêâ~ë=~î=ÇÉå=
ã~âíìí∏îåáåÖ= ëçã= ÄÉëâêáîëK= c∏ê= ®îÉå= çã= báîÉêÖ™êÇ= çÅÜ= ^ñÉäëëçå= äóÑíÉê=
Ñê~ã= ÉåëâáäÇ~= éÉêëçåÉê= ëçã= ®ê= á= Ü∏Öëí~= Öê~Ç= ÇÉä~âíáÖ~= á= ã~âíìí∏îåáåÖÉå=
Ñ∏êÄäáê=êÉä~íáçåÉêå~=ãáåëí=ë~Öí=~åçåóã~K=aÉí=®ê=áåíÉ=ìí~å=~íí=ã~å=ë~âå~ê=Éíí=
ëî~ê=é™=Ñê™Ö~åW=îÉã=®ê=ÇÉí=ëçã=Ü~ê=ã~âíÉå\=

===========================================================
NO=k®ê=cçìÅ~ìäí= Ñ∏êëí= íçÖ=ìéé=Ñê™Ö~å=çã=Ñê~ãî®ñíÉå=~î=Éå=ëíóêåáåÖëê~íáçå~äáíÉí=ê∏êÇÉ=
Ü~å= ëáÖ= é™= Éå= ÜÉäí= ~åå~å= ~Äëíê~âíáçåëåáî™= ®å= ÇÉå= ëçã=éê®Öä~ê= ÑäÉêí~äÉí= ~î= íÉñíÉêå~= á=
ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=pÉ=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäíI=ÒdçîÉêåãÉåí~äáíóÒI=á=bëëÉåíá~ä=tçêâë=çÑ=cçìÅ~ìäí=
NVRQÓNVUQI=îçäK=PI=EkÉï=vçêâ=OMMMFK=
NP=f=qÜçã=^ñÉäëëçåë=~êíáâÉä=Ääáê=ÇÉíí~=ë®êëâáäí=íóÇäáÖí=á=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=Ü~å=ÜÉäí=ÄçêíëÉê=Ñê™å=
ÇÉ=íóÇäáÖ~=ëâáäàÉäáåàÉê=ãÉää~å=çäáâ~=áåÇáîáÇÉêë=ëí™åÇéìåâíÉê=ëçã=Ñê~ãíê®ÇÉê=á=ã~íÉêá~äÉíK=
NQ=aÉíí~= Ñê~ãâçããÉê= Ää~åÇ= ~åå~í= á= cçìÅ~ìäíë= ÄÉëâêáîåáåÖ= ~î= ÇáëÅáéäáåÉå= ëçã= Éå=
Òë~ãäáåÖ=~î=ç®åÇäáÖí=ëã™=íÉâåáëâ~=ìééÑáååáåÖ~êÒK=cçìÅ~ìäí=ENVUTFI=ëK=ORTK=
NR=pÉ= ÉñÉãéÉäîáë= gçå~ë= i~êëëçåI= ÒlêÇ~äÉâ= çÅÜ= ëíóêåáåÖëâçåëíÒI= á=eáëíçêáëâ= íáÇëâêáÑí=
EOMMRFI=ëK=QQS=ÑÑK=



=OMO=

g~Ö=Ü~ê=Ü®ê=Ñ∏êë∏âí=~íí=Ö∏ê~=Éå=âêáíáëâ=Öê~åëâåáåÖ=~î=ÇÉ=ëíìÇáÉê=á=cçìÅ~ìäíë=
~åÇ~=ëçã=ë~ãä~íë= á=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK=dÉåçã=~íí=ëâ®êëâ™Ç~=âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=
ÇÉíí~=~åÖêÉééëë®íí=Ü~ê=ÇÉí=®îÉå=î~êáí=ãáíí=ëóÑíÉ=~íí=ìééã®êâë~ãã~=ÇÉ=Ñê™Öçê=
ëçã=ä®ãå~ë=çÄÉëî~ê~ÇÉK=qêçíë=ÇÉå=âêáíáâ=ëçã=Ñê~ãÑ∏êíë=îáää=à~Ö=Ü®îÇ~=~íí=ÇÉíí~=
éÉêëéÉâíáî=Ü~ê=ãóÅâÉí=~íí=ÉêÄàìÇ~K=cçìÅ~ìäí=â~åëâÉ=áåíÉ=ÖÉê=çëë=~ää~=éìëëÉäÄáí~ê=
ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=ÜáëíçêáÉåI=ãÉå=ÇÉí=~êÄÉíëë®íí=ëçã=ä™å~í=Ü~åë=å~ãå=
ìíÖ∏ê=Éíí=âê~ÑíÑìääí=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=~íí=éêçÄäÉã~íáëÉê~=î™ê=ë~ãíáÇK=



= OMP=

c∏êÑ~íí~êéêÉëÉåí~íáçåÉê=

ol_boq=^kabopplk=EÑK=NVSUFI=ÑáäK=ÇêK=çÅÜ=äÉâíçê=îáÇ=hêáëíá~åëí~Ç=Ü∏Öëâçä~I=
ÇáëéìíÉê~ÇÉ= OMMO= îáÇ= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉí=ãÉÇ= ~îÜ~åÇäáåÖÉå=hêáãáå~äJ
éçäáíáâÉåë=î®ëÉåK=e~å=Ü~ê=Ää~åÇ=~åå~í=ãÉÇîÉêâ~í=á=~åíçäçÖáå=qÜÉ=ÑìíìêÉ=áë=åçí=
ïÜ~í=áí=~ééÉ~êë=íç=ÄÉK=mÉÇ~ÖçÖóI=ÖÉåÉ~äçÖó=C=éçäáíáÅ~ä=ÉéáëíÉãçäçÖó=çÅÜ=éìÄäáÅÉJ
ê~í=~êíáâä~ê=á=kçêÇáëâ=íáÇëâêáÑí=Ñçê=hêáãáå~äîáÇÉåëâ~éK=

qelj=^ubipplk= EÑK= NVTNFI= ÑáäK= ÇêK= îÉêâë~ã= îáÇ=qÉã~=_~êåI= iáåâ∏éáåÖë=
råáîÉêëáíÉíK=aáëéìíÉê~ÇÉ=î™êÉå=OMMT=é™=~îÜ~åÇäáåÖÉå=o®íí=ÉäÉî=á=ê®íí=âä~ëëK=
pâçä~I=ÄÉÖ™îåáåÖ=çÅÜ= ëíóêåáåÖ=NVNMÓNVRMK=e~å=Ü~ê= íáÇáÖ~êÉ=ãÉÇîÉêâ~í= á=~åJ
íçäçÖáå=kçêã~äáíÉíÉåë=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êî~åÇäáÖK=bå=~åíçäçÖá=çã=Ä~êåI=ëâçä~=
çÅÜ=Ñ∏ê®äÇê~ëâ~éK 

jfh^bi= bfsbodüoa= EÑK= NVRVFI= ÑáäKÇêK= á= ÉíåçäçÖá= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖëÅÜÉÑ= îáÇ=
g®ãíä~åÇë= ä®åë= ãìëÉìãK= aáëéìíÉê~ÇÉ= OMMP= ãÉÇ= ~îÜ~åÇäáåÖÉå= cêáÜÉíÉåë=
ãáäÇ~= ÇáëÅáéäáå= ëçã= Ü~åÇä~ê= çã= ëçÅá~ä= ëíóêåáåÖ= çÅÜ= ÇáëÅáéäáå®ê~= íÉâåáâÉê=
áåçã=ÇÉå=~åëí~äíëÄìåÇå~=ëáååÉëëàìâî™êÇÉåK=e~ê=íáÇáÖ~êÉ=Ää~åÇ=~åå~í=~êÄÉJ
í~í=á=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=ëíÉêáäáëÉêáåÖëìíêÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=ãÉÇîÉêâ~í=á=~åíçäçÖáå=f=áåÇìJ
ëíêáë~ãÜ®ääÉíë=ëä~ÖëâìÖÖ~K=lã=éêçÄäÉã~íáëâ~=âìäíìê~êîK=

^kaob^p=cbgbp= EÑK= NVTTFI= ÑáäK= ÇêK= çÅÜ= Ñçêëâ~ê~ëëáëíÉåí= á=éÉÇ~ÖçÖáâ= îáÇ=iáåJ
â∏éáåÖë=ìåáîÉêëáíÉíK=e~å=ÇáëéìíÉê~ÇÉ=OMMS=ãÉÇ=~îÜ~åÇäáåÖÉå=`çåëíêìÅíáåÖ=
íÜÉ=~Çìäí=äÉ~êåÉêK=^=ÖçîÉêåãÉåí~äáíó=~å~äóëáëK=e∏ëíÉå=OMMT=ìíâçããÉê=ÄçâÉå=
cçìÅ~ìäí= ~åÇ= äáÑÉäçåÖ= äÉ~êåáåÖK=dçîÉêåáåÖ= íÜÉ= ëìÄÉàÅíI= Ñ∏ê= îáäâÉå=cÉàÉë= ®ê= êÉJ
Ç~âí∏ê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=h~íÜó=káÅçää=îáÇ=råáîÉêëáíó=çÑ=píáêäáåÖ=á=pâçííä~åÇK=

gle^kkbp= cobaofhpplk= EÑK= NVTUFI= ÑáäK=ã~ÖK= çÅÜ= Ççâíçê~åÇ= á= Üáëíçêá~= îáÇ=
rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK= f= ëáíí= ~îÜ~åÇäáåÖë~êÄÉíÉ= ëíìÇÉê~ê=Ü~å=ÇÉå= ëîÉåëâ~= Ñ∏êJ
ëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáâÉåë=Üáëíçêá~=ãÉÇ= Ñçâìë=é™=ÇÉ= äçâ~ä~= îáääâçê= ëçã=ÖàçêÇÉ=ÇÉå=
ã∏àäáÖK=e~å=Ü~ê= íáÇáÖ~êÉ=ãÉÇîÉêâ~í= á= ÑÉëíëâêáÑíÉå=c®äí~åíÉÅâåáåÖ~êK=ríÄáäÇJ
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