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8SSVDOD XQLYHUVLWHW   VHSW ²QRY      

 'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF             

%HJUHSSHW NDSLWDO

)|UHOlVQLQJ   VHSW      

'RQDOG %URDG\  GRQDOG EURDG\#VRF XX VH!
ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF 

8QGHUODJ  .DSLWDOEHJUHSSHW VRP XWELOGQLQJVVRFLRORJLVNW YHUNW\J
 ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF VNH    SGI!

, HQ VHSDUDW KDQGRXW nWHUJHV L VW|UUH IRUPDW VRPOLJD JUDIHU RFK 
VDPPDQVWlOOQLQJDU VRP NDQ YDUD VYnUOlVWD Sn SRZHUSRLQWVODMGDUQD 

1\FNHOEHJUHSS 
� +DELWXV
� .DSLWDO
� )lOW
� 6WUDWHJLHU
� 'HW VRFLDOD UXPPHW

)|U GHILQLWLRQHU DY Q\FNHOEHJUHSSHQ  VH V   
L KDQGRXW  XQGHU UXEULNHQ µ9HUNW\JVOnGDQµ 

3LHUUH %RXUGLHX          

 'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF 



9HUNW\JVOnGDQ

 'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF 

.DSLWDO lU HQNHOW VDJW V\PEROLVND RFK PDWHULHOOD WLOOJnQJDU  %RXUGLHX VNLOMHU
PHOODQ ROLND DUWHU DY NDSLWDO  NXOWXUHOOW NDSLWDO  NXOWLYHUDW VSUnNEUXN RFK
I|UWURJHQKHW PHG GHQ V N  ILQNXOWXUHQ  I|UPnJRU VRP L )UDQNULNH I|UYlUYDV
IUlPVW L HOLWVNRORU   VRFLDOW NDSLWDO  VOlNWEDQG  YlQVNDSVI|UELQGHOVHU  NRQWDNWHU
PHG JDPOD VNRONDPUDWHU  NnUDQGD  RFK HNRQRPLVNW NDSLWDO  PDWHULHOOD
WLOOJnQJDU VDPW NlQQHGRP RP HNRQRPLQV VSHOUHJOHU   MlPWH PnQJD PHU
VSHFLHOOD NDSLWDODUWHU VnVRP  XWELOGQLQJVNDSLWDO   H[DPLQD    YHWHQVNDSOLJW
NDSLWDO   DQVHHQGH L GHQ OlUGD YlUOGHQ  HOOHU  OLWWHUlUW NDSLWDO   (Q WLOOJnQJ
YLONHQ VRP KHOVW IXQJHUDU VRP V\PEROLVNW NDSLWDO L GH VDPPDQKDQJ GlU GHQ 
WLOOHUNlQQHV YlUGH  /nW VlJD HQ FLYLOLQJHQM|UVH[DPHQ XWJ|U HWW
XWELOGQLQJVNDSLWDO VRP lU YHUNVDPW VRP V\PEROLVNW NDSLWDO LQRP
QlULQJVOLYHWV IlOW PHQ LQWH LQRP OLWWHUDWXUHQV 
0HG KDELWXV DYVHV V\VWHP DY GLVSRVLWLRQHU VRP WLOOnWHU PlQQLVNRU DWW KDQGOD  
WlQND RFK RULHQWHUD VLJ L GHQ VRFLDOD YlUOGHQ  (Q PlQQLVNDV KDELWXV 
JUXQGOlJJHV JHQRP GH YDQRU KRQ LQI|UOLYDU L IDPLOMHQ RFK VNRODQ RFK
IXQJHUDU VHGDQ VRP HWW VHJOLYDW RFK RIWD RPHGYHWHW KDQGOLQJVP|QVWHU  
+DELWXV NDQ EHWUDNWDV VRP I|UNURSSVOLJDW NDSLWDO 
6WUDWHJLHU lU LQGLYLGHUV  JUXSSHUV HOOHU LQVWLWXWLRQHUV I|UV|N DWW YlUQD YlUGHW
Sn VLWW NDSLWDOLQQHKDY RFK DWW I|UVYDUD HOOHU I|UElWWUD VLQ SRVLWLRQ  6nGDQD
I|UV|N lU RIWD PHU HOOHU PLQGUH RPHGYHWQD  %RXUGLHX DQYlQGHU VnOHGHV
WHUPHQ  VWUDWHJL  Ɇ OLNVRP  LQWUHVVH    LQYHVWHULQJ    YLQVW  Ɇ Sn DQQDW VlWW lQ L
YDUGDJVVSUnNHW HOOHU L HNRQRPLQV YRNDEXOlU GlU PDQ EUXNDU DYVH PHGYHWQD
I|UHVWlOOQLQJDU RFK |YHUODJG NDON\O 
'HW VRFLDOD UXPPHW lU V\VWHPHW DY UHODWLRQHU PHOODQ GH SRVLWLRQHU VRP LQWDJHV
DY ROLND VRFLDOD JUXSSHU  NODVVHU  NODVVIUDNWLRQHU  \UNHVJUXSSHU   %RXUGLHXV
XQGHUV|NQLQJDU DY GHW VRFLDOD UXPPHW PRWVYDUDU VnOHGHV GHW VRP LQRP DQGUD
IRUVNQLQJVWUDGLWLRQHU NDOODV NODVVDQDO\V HOOHU VWXGLHU DY VRFLDO VWUDWLILHULQJ  
'HQ GRPLQHUDQGH NODVVHQ lU GHWVDPPD VRP |YHUNODVVHQ  YLONHQ HQOLJW %RXUGLHX 
EHVWnU DY WYn VWRUD IUDNWLRQHU  n HQD VLGDQ HQ  GRPLQHUDQGH  HNRQRPLVN
IUDNWLRQ GlU I|UHWDJVOHGDUH VSHODU HQ IUDPWUlGDQGH UROO RFK n DQGUD VLGDQ HQ
 GRPLQHUDG  NXOWXUHOO IUDNWLRQ YDUL LQJnU XQLYHUVLWHWVOlUDUH  NRQVWQlUHU  
I|UIDWWDUH  7\YlUU NOLQJDU RUGHW  KlUVND  DOOWI|U YlUGHODGGDW L QXWLGD VYHQVND
|URQ  DQQDUV NXQGH %RXUGLHXV OD FODVVH GRPLQDQWH Sn JRG VYHQVND |YHUVlWWDV
PHG  GHQ KlUVNDQGH NODVVHQ   GRPLQDWLRQ lU GHQ JlQJVH IUDQVND

|YHUVlWWQLQJHQ DY GHQ YlQVWHUKHJHOLDQVND WUDGLWLRQHQV +HUUVFKDIW  
)lOW NDQ  RP YL V|NHU HQ GHILQLWLRQ VRP lU Vn JHQHUHOO VRP P|MOLJW  GHILQLHUDV
VRP HWW V\VWHP DY UHODWLRQHU PHOODQ SRVLWLRQHU  0HG VRFLDOW IlOW  lYHQ EHQlPQW
 NDPSIlOW  HOOHU  NRQNXUUHQVIlOW   DYVHU %RXUGLHX HWW I|UlQGHUOLJW RPUnGH L
VDPKlOOHW GlU PlQQLVNRU RFK LQVWLWXWLRQHU VWULGHU RP QnJRW GH KDU
JHPHQVDPW  W H[  LQRP OLWWHUDWXUHQV IlOW RP UlWWHQ DWW G|PD RP OLWWHUlU
NYDOLWHW  9DUMH DXWRQRPW IlOW KDU VLQ HJHQ VSHFLILND DUW DY NDSLWDO  RFK
IlOWEHJUHSSHW lU EO D  HWW YHUNW\J I|U VWXGLHW DY I|UGHOQLQJHQ DY NDSLWDO  (Q
W\SLVN VWXGLH DY GHW OLWWHUlUD IlOWHW E\JJHU Sn LQIRUPDWLRQ RP I|UIDWWDUHV  
NULWLNHUV HOOHU I|UOlJJDUHV LQQHKDY DY EnGH VSHFLILNW OLWWHUlUW NDSLWDO  VRP JHU
GHP DQVHHQGH EODQG I|UIDWWDUH HOOHU NULWLNHU  RFK DQGUD DUWHU DY NDSLWDO VnVRP
NXOWXUHOOW  VRFLDOW  HNRQRPLVNW HOOHU SROLWLVNW  0HQ HWW IlOW NDQ lYHQ
NRQVWUXHUDV Sn JUXQGYDO DY LQIRUPDWLRQ RP OnW VlJD I|UODJHQV RFK
WLGVNULIWHUQDV HJHQVNDSHU  'HW lU Gn LQWH IUnJD RP HWW VRFLDOW IlOW XWDQ HWW IlOW DY
LQVWLWXWLRQHU  %HJUHSSHW PDNWHQV IlOW DQYlQGHU %RXUGLHX I|U DWW InQJD LQ KHOD
V\VWHPHW DY UHODWLRQHU PHOODQ VDPWOLJD NDSLWDODUWHU DY EHW\GHQKHW  IUnQ
NRQVWQlUOLJW NDSLWDO |YHU MXULGLVNW RFK SROLWLVNW WLOO HNRQRPLVNW  
%LGUDJHQ WLOO GHQQD DQWRORJL KDQGODU LQWH Vn P\FNHW RP OlVDUQD HOOHU SXEOLNHQ
 VRP WLOOK|U NRQVXPWLRQVIlOWHW  XWDQ IUDPI|U DOOW RP SURGXNWLRQVIlOW  EHIRONDGH
DY I|UIDWWDUH  NRQVWQlUHU  NULWLNHU  I|UOlJJDUH  JDOOHULVWHU HWF  'H NDOODV
SURGXNWLRQVIlOW HIWHUVRP GHW lU KlU VRP YHUN  YlUGHQ RFK WURVI|UHVWlOOQLQJDU
Ɇ PHQ lYHQ  SURGXFHQWHU   GYV  I|UIDWWDUQD HOOHU NRQVWQlUHUQD Ɇ IUDPEULQJDV  
(WW VlUVNLOW VODJ DY SURGXNWLRQVIlOW lU NXOWXUHOOD IlOW  HQ PHU SUHFLV EHQlPQLQJ
lU IlOWHQ I|U NXOWXUHOO SURGXNWLRQ   GYV  NRQVW  OLWWHUDWXU  YHWHQVNDS RFK UHOLJLRQ  
YLOND L VLQ WXU NDQ LQU\PPD VXEIlOW VnVRP WHDWHUQV IlOW  VRFLRORJLQV IlOW HWF 
)|U DWW HWW RPUnGH VNDOO NXQQD DQDO\VHUDV VRP HWW IlOW L %RXUGLHXV PHQLQJ
NUlYV DWW GHW EHVLWWHU HQ YlO XWYHFNODG DXWRQRPL  GYV  VMlOYVWlQGLJKHW L
I|UKnOODQGH WLOO DQGUD IlOW RFK WLOO RPYlUOGHQ L |YULJW 

8U 'RQDOG %URDG\   ,QOHGQLQJ  HQ YHUNW\JVOnGD I|U VWXGLHU DY IlOW  
.XOWXUHQV IlOW  'DLGDORV  *|WHERUJ       V         &LWDWHW IUnQ V        

 'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF 

)|UNODULQJVPRGHOO
j OD %RXUGLHX

(Q HQNHO I|UNODULQJVPRGHOO VRP PDQ ILQQHU
L DOOD VWXGLHU LQRP %RXUGLHX WUDGLWLRQHQ



)|UNODULQJVPRGHOO j OD %RXUGLHX

 'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF  

8WIRUVND P|WHW PHOODQ
� YDG PlQQLVNRU KDU L EDJDJHW  RFK 
� GHQ VRFLDOD YlUOG L YLONHQ GH LQWUlGHU

)|UNODULQJVPRGHOO j OD %RXUGLHX

 'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF  

,QGLYLGHU  HOOHU VRFLDOD 
JUXSSHU  XWUXVWDGH PHG 
YLVVD GLVSRVLWLRQHU 
 KDELWXV  RFK DQGUD 
WLOOJnQJDU  NDSLWDO 

8WIRUVND P|WHW PHOODQ
� YDG PlQQLVNRU KDU L EDJDJHW  RFK 
� GHQ VRFLDOD YlUOG L YLONHQ GH LQWUlGHU



)|UNODULQJVPRGHOO j OD %RXUGLHX

 'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF  

,QGLYLGHU  HOOHU VRFLDOD 
JUXSSHU  XWUXVWDGH PHG 
YLVVD GLVSRVLWLRQHU 
 KDELWXV  RFK DQGUD 
WLOOJnQJDU  NDSLWDO 

8WIRUVND P|WHW PHOODQ
� YDG PlQQLVNRU KDU L EDJDJHW  RFK 
� GHQ VRFLDOD YlUOG L YLONHQ GH LQWUlGHU

3RVLWLRQHU L GHQ VRFLDOD YlUOGHQ 
 W H[  L GHW VRFLDOD UXPPHW  LQRP 
XWELOGQLQJV V\VWHPHW  L ROLND VRFLDOD 
IlOW HWF  

)|UNODULQJVPRGHOO j OD %RXUGLHX

 'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF  

,QGLYLGHU  HOOHU VRFLDOD 
JUXSSHU  XWUXVWDGH PHG 
YLVVD GLVSRVLWLRQHU 
 KDELWXV  RFK DQGUD 
WLOOJnQJDU  NDSLWDO 

)|U GHP 
WLOOJlQJOLJD 
VWUDWHJLHU

8WIRUVND P|WHW PHOODQ
� YDG PlQQLVNRU KDU L EDJDJHW  RFK 
� GHQ VRFLDOD YlUOG L YLONHQ GH LQWUlGHU

3RVLWLRQHU L GHQ VRFLDOD YlUOGHQ 
 W H[  L GHW VRFLDOD UXPPHW  LQRP 
XWELOGQLQJV V\VWHPHW  L ROLND VRFLDOD 
IlOW HWF  



)|UNODULQJVPRGHOO j OD %RXUGLHX

 'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF  

,QGLYLGHU  HOOHU VRFLDOD 
JUXSSHU  XWUXVWDGH PHG 
YLVVD GLVSRVLWLRQHU 
 KDELWXV  RFK DQGUD 
WLOOJnQJDU  NDSLWDO 

3RVLWLRQHU L GHQ VRFLDOD YlUOGHQ 
 W H[  L GHW VRFLDOD UXPPHW  LQRP 
XWELOGQLQJV V\VWHPHW  L ROLND VRFLDOD 
IlOW HWF  )|U GHP 

WLOOJlQJOLJD 
VWUDWHJLHU

8WIRUVND P|WHW PHOODQ
� YDG PlQQLVNRU KDU L EDJDJHW  RFK 
� GHQ VRFLDOD YlUOG L YLONHQ GH LQWUlGHU

)|UNODULQJVPRGHOO j OD %RXUGLHX

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF  

,QGLYLGHU  HOOHU VRFLDOD 
JUXSSHU  XWUXVWDGH PHG 
YLVVD GLVSRVLWLRQHU 
 KDELWXV  RFK DQGUD 
WLOOJnQJDU  NDSLWDO 

)|U GHP 
WLOOJlQJOLJD 
VWUDWHJLHU

8WIRUVND P|WHW PHOODQ
� YDG PlQQLVNRU KDU L EDJDJHW  RFK 
� GHQ VRFLDOD YlUOG L YLONHQ GH LQWUlGHU

3RVLWLRQHU L GHQ VRFLDOD YlUOGHQ 
 W H[  L GHW VRFLDOD UXPPHW  LQRP 
XWELOGQLQJV V\VWHPHW  L ROLND VRFLDOD 
IlOW HWF  



  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF 

6WUDWHJLHU

([HPSHO Sn KXU PDQ NDQ XQGHUV|ND J\PQDVLHYDO

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF 

(Q 8SSVDODIDPLOM VND YlOMD J\PQDVLHVNROD
9LG N|NVERUGHW K|UV DUJXPHQWHQ I|U .DWHGUDOVNRODQ  
� 7UHYOLJD NDPUDWHU  PnQJD L YlQNUHWVHQ YlOMHU GHQ
� 6NRODQ JRWW U\NWH
� /lUDUQD OlU YDUD EUD
� 3DSSD JLFN GlU  RFK IDUIDU
� .UlYDQGH  YLVVHUOLJHQ VYnUW In K|JD EHW\J PHQ EUD I|U GHQ SHUVRQOLJD 

XWYHFNOLQJHQ  I|U IRUWVDWWD VWXGLHU RFK I|U IUDPWLGHQ
,QRP VRPOLJD IRUVNQLQJVWUDGLWLRQHU OnWHU PDQ I|UNODULQJDU XWJn IUnQ 
LQGLYLGHUQDV UDWLRQHOOD |YHUYlJDQGHQ L VWLO PHG RYDQVWnHQGH 
%RXUGLHX WUDGLWLRQHQ lU DQQRUOXQGD 



)|UNODULQJVPRGHOO j OD %RXUGLHX

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF  

,QGLYLGHU  HOOHU VRFLDOD 
JUXSSHU  XWUXVWDGH PHG 
YLVVD GLVSRVLWLRQHU 
 KDELWXV  RFK DQGUD 
WLOOJnQJDU  NDSLWDO 

)|U GHP 
WLOOJlQJOLJD 
VWUDWHJLHU

3RVLWLRQHU L GHQ VRFLDOD YlUOGHQ 
 W H[  L GHW VRFLDOD UXPPHW  LQRP 
XWELOGQLQJV V\VWHPHW  L ROLND VRFLDOD 
IlOW HWF  

8U (PLO %HUWLOVVRQV DYKDQGOLQJ 6NROOlUDUH  5HNU\ 
WHULQJ WLOO XWELOGQLQJ RFK \UNH     ²            S     

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF 



8U (PLO %HUWLOVVRQV DYKDQGOLQJ 6NROOlUDUH  5HNU\ 
WHULQJ WLOO XWELOGQLQJ RFK \UNH     ²            S     

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF 

8U (PLO %HUWLOVVRQV DYKDQGOLQJ 6NROOlUDUH  5HNU\ 
WHULQJ WLOO XWELOGQLQJ RFK \UNH     ²            S     

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF 

1DWXUSURJUDPPHW Sn 
� /XQGHOOVND VNRODQ
� .DWHGUDOVNRODQ
� 5RVHQGDOVJ\PQDVLHW



8U (PLO %HUWLOVVRQV DYKDQGOLQJ 6NROOlUDUH  5HNU\ 
WHULQJ WLOO XWELOGQLQJ RFK \UNH     ²            S     

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF 

)|UlOGUDU PHG IRUVNDUXWE 
6|QHU WLOO XQLY OlUDUH
6|QHU WLOO OlNDUH
6|QHU WLOO FLY LQJ
6|QHU WLOO lPQHVOlUDUH

'|WWUDU WLOO XQLY OlUDUH
'|WWUDU WLOO OlNDUH
'|WWUDU WLOO FLY LQJ
'|WWUDU WLOO lPQHVOlUDUH

)|UNODULQJVPRGHOO j OD %RXUGLHX

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF  

,QGLYLGHU  HOOHU VRFLDOD 
JUXSSHU  XWUXVWDGH PHG 
YLVVD GLVSRVLWLRQHU 
 KDELWXV  RFK DQGUD 
WLOOJnQJDU  NDSLWDO 

)|U GHP 
WLOOJlQJOLJD 
VWUDWHJLHU

8U (PLO %HUWLOVVRQV DYKDQGOLQJ 6NROOlUDUH  5HNU\WHULQJ 
WLOO XWELOGQLQJ RFK \UNH     ±            S     



  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF 

+DELWXV

+DELWXV

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF  

'HILQLWLRQ I|UVODJVYLV 

+DELWXV lU V\VWHP DY GLVSRVLWLRQHU VRP 
WLOOnWHU PlQQLVNRU DWW RULHQWHUD VLJ  WlQND 
RFK KDQGOD L GHQ VRFLDOD YlUOGHQ 

+DELWXV NDQ DQDO\VHUDV VRP 
I|UNURSSVOLJDW NDSLWDO 



3  %RXUGLHX  µ+HGHUVNlQVODQµ  SS        L
.XOWXUVRFLRORJLVND WH[WHU    XSSO       

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF            

2ULJLQDOHWV WLWHO  µ/H VHQV 
GH O·KRQQHXUµ  (VTXLVVH 
G XQH WKHRULH GH OD SUDWLTXH  
SUHFHGH GH WURLV HWXGHV
G HWKQRORJLH NDE\OH  
/LEUDLULH 'UR]  *HQqYH 
      SS              
0HQ XSSVDWVHQ GDWHUDG
     RFK WU\FNW I I J  L HQ 
HQJHOVN YHUVLRQ      

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF  

3  %RXUGLHX 
/H EDO GHV FpOLEDWDLUHV  
&ULVH GH OD VRFLpWp
SD\VDQQH HQ %pDUQ  
6HXLO  3DULV     



  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF  

3  %RXUGLHX 
/H EDO GHV 
FpOLEDWDLUHV  &ULVH GH 
OD VRFLpWp SD\VDQQH
HQ %pDUQ  6HXLO  3DULV 
    

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF  

3  %RXUGLHX 
/H EDO GHV FpOLEDWDLUHV  
&ULVH GH OD VRFLpWp
SD\VDQQH HQ %pDUQ  
6HXLO  3DULV     



  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF  

3  %RXUGLHX  ,Q $OJHULHQ  
=HXJQLVVH GHU (QWZXUW]HOXQJ  
*UD]  &DPHUD $XVWULD 3DULV  
$FWHV 6XG *HQI  )RQGDWLRQ
/LEHU       

3  %RXUGLHX  ,PDJHV G·$OJpULH  
8QH DIILQLWp pOHFWLYH  *UD]  
&DPHUD $XVWULD )UDQFH  $FWHV
6XG *HQI  )RQGDWLRQ /LEHU  
     

8WVWlOOQLQJHQ  3LHUUH %RXUGLHX  
,PDJHV G·$OJpULH  8QH DIILQLWp 
pOHFWLYH   |SSQDGHV L ,QVWLWXW GX 
0RQGH $UDEH  3DULV     MDQ     

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF  

3  %RXUGLHX  ,Q $OJHULHQ  =HXJQLVVH 
GHU (QWZXUW]HOXQJ  *UD]  &DPHUD 
$XVWULD 3DULV  $FWHV 6XG *HQI  
)RQGDWLRQ /LEHU       

3  %RXUGLHX  ,PDJHV G¶$OJpULH  8QH 
DIILQLWp pOHFWLYH  *UD]  &DPHUD 
$XVWULD )UDQFH  $FWHV 6XG *HQI  
)RQGDWLRQ /LEHU       

8WVWlOOQLQJHQ  3LHUUH %RXUGLHX  
,PDJHV G¶$OJpULH  8QH DIILQLWp 
pOHFWLYH   |SSQDGHV L ,QVWLWXW GX 
0RQGH $UDEH  3DULV     MDQ     
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HOLWVNRORU  
� VRFLDOW NDSLWDO  VOlNWEDQG  YlQVNDSVI|UELQGHOVHU  NRQWDNWHU PHG 
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SULYDW WLOO RIIHQWOLJW  ,QRP SURMHNWHW VWXGHUDV 6WRFNKROP VRP P|WHVSODWV RFK GH 
VRFLDOD QlWYHUNHQV EHW\GHOVH I|U HWW DQWDO NYLQQRU VRP ELGURJ WLOO DWW IRUPD PRGHUQD 
RIIHQWOLJKHWHU  7RQYLNWHQ OlJJV YLG GHUDV LQVDWVHU LQRP SHGDJRJLN  ILODQWURSL  
VMXNYnUG RFK NXOWXUOLY 
&HQWUDOD IUnJRU lU

� 9LOND WLOOJnQJDU KDGH GHVVD I|UHJnQJVNYLQQRU PHG VLJ L EDJDJHW RFK KXU
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YDU GH VWlOOHQ GlU WLOOJnQJDU DFNXPXOHUDV  PHG VNLOGD IXQNWLRQHU I|U
NYLQQRU PHG ROLND EDNJUXQG RFK ROLND VODJ DY VWDUWNDSLWDO"

� 3n YDG VlWW WMlQDGH NYLQQRUQDV QlWYHUN VRP EDV I|U XWVSHO L GHQ RIIHQWOLJD
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G|GVnU  PnQDG  GDJ  G|GVSODWV

9HUNVDPKHW  SHG   NXOWXUHOO  ILODQWURSLVN VIlUHU
<UNH IXOOVWlQGLJW
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8WDQI|U WXOODUQD
HJHW KXV
K\UHVKXV
VRPPDUVWlOOH
ERU PHG I|UlOGUDU 
ERU PHG PDNH
ERU PHG V\VWHU EURU
ERU PHG DQQDQ NYLQQD
ERU HQVDP
ERU HQVDP PHG KHPKMlOS
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V\VNRQHQV VRFLDO SRVLWLRQHU 

8WELOGQLQJ
JUXQGXWELOGQLQJ
\UNHVXWE
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VSUnNNXQVNDSHU

.DSLWDOEHVNULYQLQJ    

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF             

(JHQ IDPLOM
PDNH RFK EDUQ
VNLOG RPJLIW  

6RFLDOW NDSLWDO
XPJlQJH LQRP SHG  VIlU
XPJlQJH LQRP NXOW  VIlU
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XWPlUNHOVHU
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MRUG  RFK VNRJVLQQHKDY 
VSDUDW NDSLWDO 

%LEOLRJUDIL ELRJUDIL
HIWHUPlOHQ
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nU  RFK WYn lOGUH EU|GHU  Gn    RFK    nU   
6WRUDV\VWHUQ (PLOLH  WLR nU lOGUH lQ $0  YDU IUnQ    
nUV nOGHU VlQJOLJJDQGH L RERWOLJ VMXNGRP VRP 
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DQWLQJHQ IO\WWDU KHPLIUnQ HOOHU lU WMXJRIHP nU JDPPDO 
9LG $0V I|GHOVH      YDU IDGHUQ |YHUVWHO|MWQDQW YLG 
9lVWPDQODQGV UHJHPHQWH >%RNKROP       S    @  8QGHU 
$0V I|UVWD    nU IO\WWDGH IDPLOMHQ RIWD  .|SLQJ  
9lVWHUnV  8SSVDOD  6WRFNKROP  RFK      WLOO -|QN|SLQJ  
>%RNKROP       S    @ 9LG IO\WWHQ WLOO -|QN|SLQJ YDU 
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I|UODJW WLOO GHW V N  %UXQNHEHUJV KRWHOO >%RNKROP
      S    @  9LNWLJDVW DWW OlUD VLJ IUDQVND >VH YLGDUH 
RP +DPPDUVWHGWVND IOLFNVNRODQ %RNKROP       S  
  I@
.RQILUPDWLRQVSUlVW YDU -RKDQQHV 5RKWOLHE  
N\UNRKHUGH L 7\VND I|UVDPOLQJHQ  >%RNKROP       
S    I@
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$QDO\VHU DY QlWYHUN
VRP NRPSOHPHQW WLOO
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6\PEROLVNW NDSLWDO
([HPSHO IUnQ NRQVWVRFLRORJLQ

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF 

:LVWPDQ  
&KULVWLQD *  
0DQLIHVWDWLRQ RFK 
DYDQFHPDQJ  (XJHQ  
NRQVWQlU  
NRQVWVDPODUH  
PHFHQDW RFK SULQV 
$FWD 8QLYHUVLWDWLV
*RWKREXUJHQVLV  
     



  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF 

SULQV

3ULQV (XJHQ 
'HW JDPOD VORWWHW 
    

6NLOM PHOODQ EHJUHSS RFK WHUP 

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF 

%HJUHSSHW V\PEROLVNW NDSLWDO YDU FHQWUDOW UHGDQ L H[HPSHOYLV %RXUGLHXV WLGLJD VWXGLH 
DY KHGHUVNlQVODQ  I|UIDWWDG FD        PHQ GnI|UWLGHQ DQYlQGH KDQ LQWH WHUPHQ  GYV  
RUGHQ  µV\PEROLVNW NDSLWDOµ XWDQ L VWlOOHW HQ OnQJ UDG DQGUD RUG  µKHGHUµ  µSUHVWLJHµ  
µUHQRPPpµ  µDQVHHQGHµ« ,QWH I|UUlQ PRW VOXWHW DY      WDOHW EOHY WHUPHQ 
µV\PEROLVNW NDSLWDOµ YLNWLJ RFK IUHNYHQW 

'HWVDPPD JlOOHU EHJUHSSHW KDELWXV  lYHQ GHW  DY EHW\GHOVH L GH WLGLJD VWXGLHUQD  
WURWV DWW PHG QnJUD In XQGDQWDJ WHUPHQ µKDELWXVµ LQWH I|UHNRP GlU XWDQ L VWlOOHW RUG 
VRP µEHWHHQGHVFKHPDQµ  µVHGLPHQWHUDGH  LQWHQWLRQHUµ  µHWRVµ  µKnOOQLQJµ  GHW 
EHUELVND RUGHW µQLD\µ RFK PnQJD IOHU  7HUPHQ µKDELWXVµ EOHY FHQWUDO I|UVW     ²     

7HUPHQ µNXOWXUHOOW NDSLWDOµ I|UHNRP L WU\FN I|UVW       %HJUHSSHW NXOWXUHOOW NDSLWDO 
KDGH GHVVI|ULQQDQ YDULW YLNWLJW L VWXGLHUQD DY XWELOGQLQJ RFK NXOWXU L GHW VDPWLGD 
)UDQNULNH  H[HPSHOYLV L /HV KpULWLHUV        

*HQHUHOOW  1lU GX OlVHU %RXUGLHX   &R XSSPlUNVDPPD EHJUHSSHQ  'HW lU GHVVD 
VRP XWJ|U IRUVNQLQJVYHUNW\JHQ PHGDQ RUGHQ VRP ULQJDU LQ EHJUHSSHQ NDQ YDULHUD  
 (WW UnG VRP I|UVWnV lYHQ JlOOHU OlVQLQJHQ DY DQGUD YlVHQWOLJD VDPKlOOVYHWHQVNDSOLJD 
I|UIDWWDUVNDS  



  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF 

'HW VRFLDOD UXPPHW

3  %RXUGLHX  µ'LVWLQNWLRQHQµ  SS          
L .XOWXUVRFLRORJLVND WH[WHU    XSSO       

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF             

3  %RXUGLHX  /D GLVWLQFWLRQ 
&ULWLTXH VRFLDOH
GX MXJHPHQW      



  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF             

.DUWD |YHU GHW VRFLDOD
UXPPHW RFK UXPPHW
DY OLYVVWLODU

3  %RXUGLHX  /D GLVWLQFWLRQ 
&ULWLTXH VRFLDOH GX MXJHPHQW 
      S     I

)|UVW SXEO  L
3  %RXUGLHX   0RQLTXH GH 6DLQW 0DUWLQ  
 $QDWRPLH GX JR�W  
$FWHV GH OD UHFKHUFKH HQ VFLHQFHV VRFLDOHV 
QR          SS                

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF             

3LHUUH %RXUGLHX 
µ(VSDFH VRFLDO HW HVSDFH 
V\PEROLTXHµ  V        L 
5DLVRQV SUDWLTXHV  6XU OD 
WKpRULH GH O·DFWLRQ       

)LJXUHQ IUnQ VLG     



  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF            

3LHUUH %RXUGLHX  ´6RFLDOW UXP RFK 
V\PEROLVNW UXP´  V        L 
3UDNWLVNW I|UQXIW  %LGUDJ WLOO HQ 
KDQGOLQJVWHRUL       

)LJXUHQ IUnQ VLG     

 gYHUV  DY ´(VSDFH VRFLDO HW 
HVSDFH V\PEROLTXH´  V        L 
5DLVRQV SUDWLTXHV  6XU OD WKpRULH
GH O¶DFWLRQ        

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF            

0DUFHO %OHX *ROI  ULGQLQJ  
MDNW

$QWLNYLW
HWVDIIlUH
U  
NYDOLWHWV
DXNWLRQH
U

:DWWHDX   8WULOOR  
SULYDWWHDWUDU

3ULQFLSHU  WDEHOOHQ I|U NRUUHVSRQGHQVDQDO\VHQ DY 
UXPPHW DY VRFLDOD SRVLWLRQHU RFK UXPPHW DY 
OLYVVWLODU



  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF            

$QWRLQH :DWWHDX
           

0DXULFH 8WULOOR
           

3ULQFLSHU  WDEHOOHQ I|U NRUUHVSRQGHQVDQDO\VHQ 
DY UXPPHW DY VRFLDOD SRVLWLRQHU RFK UXPPHW DY 
OLYVVWLODU

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF            

0DUFHO %OHX *ROI  ULGQLQJ  
MDNW

$QWLNYLW
HWVDIIlUH
U  
NYDOLWHWV
DXNWLRQH
U

:DWWHDX   8WULOOR  
SULYDWWHDWUDU

0RQLTXH 
5RXJH

)RWYDQGULQJDU  
F\NHOWXUHU

/RSSPD
UNQDGHU  
ILORVRILVN 
OLWWHUDWXU

*R\D  %DFK  .DIND  
URPDQVND N\UNRU



  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF            

)UDQFLVFR *R\D
           

3ULQFLSHU  WDEHOOHQ I|U NRUUHVSRQGHQVDQDO\VHQ 
DY UXPPHW DY VRFLDOD SRVLWLRQHU RFK UXPPHW DY 
OLYVVWLODU

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF            

0DUFHO %OHX *ROI  ULGQLQJ  
MDNW

$QWLNYLW
HWVDIIlUH
U  
NYDOLWHWV
DXNWLRQH
U

:DWWHDX   8WULOOR  
SULYDWWHDWUDU

0RQLTXH 
5RXJH

)RWYDQGULQJDU  
F\NHOWXUHU

/RSSPD
UNQDGHU  
ILORVRILVN 
OLWWHUDWXU

*R\D  %DFK  .DIND  
URPDQVND N\UNRU

6\OYLD 9HUW )RONGDQV  
OnQJSURPHQDGH
U

9lYQLQJ  
GUDPD|Y
QLQJDU

.HUDPLN

-XOHV *ULV %HORWH  IRWEROO 0HNDU 
PHG 
ELOHQ 
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3ULQFLSHU  WDEHOOHQ I|U NRUUHVSRQGHQVDQDO\VHQ 
DY UXPPHW DY VRFLDOD SRVLWLRQHU RFK UXPPHW DY 
OLYVVWLODU

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF            

0DUFHO %OHX )|UHWDJVOHGDUH 
  EDUQ 
LQNRPVW          )

*ROI  ULGQLQJ  
MDNW

$QWLNYLW
HWVDIIlUH
U  
NYDOLWHWV
DXNWLRQH
U

:DWWHDX   8WULOOR  
SULYDWWHDWUDU

0RQLTXH 
5RXJH

*\PQDVLHOlUDUH 
  EDUQ 
LQNRPVW        )

)RWYDQGULQJDU  
F\NHOWXUHU

/RSSPD
UNQDGHU  
ILORVRILVN 
OLWWHUDWXU

*R\D  %DFK  .DIND  
URPDQVND N\UNRU

6\OYLD 9HUW %LEOLRWHNDULH 
  EDUQ 
LQNRPVW        )

)RONGDQV  
OnQJSURPHQDGH
U

9lYQLQJ  
GUDPD|Y
QLQJDU

.HUDPLN

-XOHV *ULV 'LYHUVHDUEHWDUH   
  EDUQ 
LQNRPVW        )

%HORWH  IRWEROO 0HNDU 
PHG 
ELOHQ 
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6XSSOHPHQWlUD YDULDEOHU

*HRPHWULVN GDWDDQDO\V

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF             

8SSKRYVPDQ -HDQ 3DXO %HQ]pFUL  IU R P       WDOHW 
0HVW EHNDQWD lU ROLND YDULDQWHU DY 
NRUUHVSRQGHQVDQDO\V VRP MlPWH YDULDQWHU DY 
SULQFLSDONRPSRQHQWDQDO\V  HXNOLGLVN NODVVLILFHULQJ 
P P   DOOWVDPPDQV LQJnHQGH L HQ IDPLOM DY WHNQLNHU 
VRP QXPHU NDOODV JHRPHWULVN GDWDDQDO\V 

6WDQGDUGYHUN 
%ULJLWWH /H 5RX[   +HQU\ 5RXDQHW 
*HRPHWULF 'DWD $QDO\VLV  )URP &RUUHVSRQGHQFH $QDO\VLV 
WR 6WUXFWXUHG 'DWD $QDO\VLV  .OXZHU        

/LWHQ KDQGERN  
%ULJLWWH /H 5RX[   +HQU\ 5RXDQHW 
0XOWLSOH &RUUHVSRQGHQFH $QDO\VLV  6DJH       



  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF             

gYHUV  L 3  %RXUGLHX  
.XOWXUVRFLRORJLVND 
WH[WHU  6DODPDQGHU  
6WRFNKROP       
SS     I

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF             

3  %RXUGLHX 
/D GLVWLQFWLRQ  &ULWLTXH 
VRFLDOH GX MXJHPHQW 
      S     I
)|UVW SXEO  L
3  %RXUGLHX   0RQLTXH 
GH 6DLQW 0DUWLQ  
 $QDWRPLH GX JR�W  
$FWHV GH OD UHFKHUFKH HQ 
VFLHQFHV VRFLDOHV  QR    
      SS                



  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF             

(.2120,6.7
.$3,7$/

3  %RXUGLHX 
/D GLVWLQFWLRQ  &ULWLTXH 
VRFLDOH GX MXJHPHQW 
      S     I

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF             

(.2120,6.7
.$3,7$/

.8/785(//7

.$3,7$/

3  %RXUGLHX 
/D GLVWLQFWLRQ  &ULWLTXH 
VRFLDOH GX MXJHPHQW 
      S     I



  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF             

(.2120,6.7
.$3,7$/

.8/785(//7

.$3,7$/

3  %RXUGLHX 
/D GLVWLQFWLRQ  &ULWLTXH 
VRFLDOH GX MXJHPHQW 
      S     I

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF             

(.2120,6.7
.$3,7$/

.8/785(//7

.$3,7$/

3  %RXUGLHX 
/D GLVWLQFWLRQ  &ULWLTXH 
VRFLDOH GX MXJHPHQW 
      S     I



  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF    )|U HJHW EUXN  ILOHQ PRO SUH ERX YHU        SSW[           

$WW WlQND Sn YLG OlVQLQJHQ DY %RXUGLHX
 RFK LQWH EDUD %RXUGLHX 

$WW WlQND Sn YLG OlVQLQJHQ    

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF            

)|UV|N DWW VSnUD KXU I|UIDWWDUHQ EXULW VLJ nW L VLQ 
XQGHUV|NQLQJ 
$OOWVn  YLOND IUnJRU VWlOOV  YLOND IRUVNQLQJVWUDGLWLRQHU ILQQV L 
ERWWHQ  KXU DQYlQGV FHQWUDOD EHJUHSS VRP IRUVNQLQJVYHUNW\J  
YLOND VODJ DY HPSLULVND PDWHULDO EHK|YV  PHG YLOND WHNQLNHU 
EHDUEHWDV RFK WRONDV GHWWD PDWHULDO  YLONHQ lU DUJXPHQWDWLRQHQ 
QlU |YHUYlJDQGHQD RFK UHVXOWDWHQ SUHVHQWHUDV" 2FK Vn YLGDUH 
'YV  Q|M GLJ LQWH PHG I|UIDWWDUHQV HJQD SURJUDPI|UNODULQJDU  
HOOHU WRONQLQJDU L KDQGE|FNHUQD RFK VHNXQGlUOLWWHUDWXUHQ  
%HP|GD GLJ RP DWW KLWWD GHW IDNWLVND WLOOYlJDJnQJVVlWWHW L 
XQGHUV|NQLQJHQ ² KDQWYHUNHW RP PDQ Vn YLOO 



$WW WlQND Sn YLG OlVQLQJHQ    

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF             

6NLOM PHOODQ EHJUHSS RFK WHUPHU 
([HPSHO    %HJUHSSHW KDELWXV YDU YLNWLJW UHGDQ L XSSVDWVHQ 
µ+HGHUVNlQVODQµ RFK DQQDW VRP %RXUGLHX VNUHY NULQJ 
      PHQ YLG SXEOLFHULQJHQ DY GHVVD WLGLJD VWXGLHU 
DQYlQGH KDQ PHG QnJRW HQGD XQGDQWDJ  QlPO  VWXGLHQ DY 
XQJNDUODUQD L %pDUQ  SXEO        DOGULJ WHUPHQ µKDELWXVµ 
XWDQ L VWlOOHW µHWRVµ  µKnOOQLQJµ  µEHWHHQGHVFKHPDQµ  
µVHGLPHQWHUDGH LQWHQWLRQHUµ  GHW EHUELVND RUGHW µQLD\µ RFK 
PnQJD DQGUD RUG 
)|UVW IUDPHPRW VOXWHW DY      WDOHW EOHY WHUPHQ  GHW YLOO 
VlJD RUGHW  µKDELWXVµ IUHNYHQW L %RXUGLHXV YRNDEXOlU 

$WW WlQND Sn YLG OlVQLQJHQ    

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF             

6NLOM PHOODQ EHJUHSS RFK WHUPHU  IRUWV 
([HPSHO    bYHQ EHJUHSSHW V\PEROLVNW NDSLWDO YDU FHQWUDOW L 
W H[  %RXUGLHXV WLGLJD VWXGLH DY KHGHUVNlQVODQ  PHQ KDQ 
DQYlQGH GnI|UWLGHQ RUG VRP µKHGHUµ  µSUHVWLJHµ  µUHQRPPpµ  
µDQVHHQGHµ«
7HUPHQ µV\PEROLVNW NDSLWDOµ  OLNVRP µNXOWXUHOOW NDSLWDOµ  
E|UMDGH %RXUGLHX DQYlQGD I|UVW PRW VOXWHW DY      WDOHW 

1L EHK|YHU I|UVWnV LQWH KnOOD UHGD Sn QlU %RXUGLHX E|UMDGH 
DQYlQGD ROLND RUG  'HW YLNWLJD lU DWW QL XSSPlUNVDPPDU DWW 
EHJUHSS VRP KDELWXV  NDSLWDO RFK IlOW NDQ YDUD QlUYDUDQGH RFK 
DQYlQGDV VRP IRUVNQLQJVYHUNW\J lYHQ RP RUGHQ YDULHUDU 



$WW WlQND Sn    

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF            

6NLOM PHOODQ EHJUHSS RFK WHUPHU  IRUWV 

([HPSHO Sn DWW ROLND RUG NDQ DQYlQGDV 
I|U DWW DQJH VDPPD EHJUHSS  %RXUGLHX  
.XOWXUVRFLRORJLVND WH[WHU  V      IRWQRW   

'YV  I|U DWW DQJH EHJUHSSHW V\PEROLVNW 
NDSLWDO DQYlQGH %RXUGLHX L WLGLJDUH 
VWXGLHU  ± RFK lYHQ VHQDUH ± RUG VRP 
KHGHU  KHGHUVDP  DQVHHQGH  lUD  
UHQRPPp  UHVSHNW  I|UWMlQVW  DNWQLQJ  
YlUGLJKHW  lGHO  GHW K|JUD KHOLJD«

$WW WlQND Sn YLG OlVQLQJHQ    

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF            

7LOOYlJDJnQJVVlWWHW L IRUVNQLQJHQ NDQ YDUD YlUW DWW 
SU|YDV  PHQ WD DOGULJ I|U JLYHW DWW UHVXOWDWHQ NDQ 
|YHUI|UDV WLOO DQGUD VDPPDQKDQJ 
7DJ W H[  3LHUUH %RXUGLHXV RFK 0RQLTXH GH 6DLQW 0DUWLQV EHU|PGD VFKHPD 
|YHU GHW VRFLDOD UXPPHW RFK UXPPHW DY OLYVVWLODU  I|UVW SXEO        GlUHIWHU L 
/D GLVWLQFWLRQ        SS     ²     VY  |YHUV  L .XOWXUVRFLRORJLVND WH[WHU  SS     ²
      HWW UHVXOWDW DY HQ UDG XQGHUV|NQLQJDU DY IUDQVND I|UKnOODQGHQ XQGHU 
     WDOHW RFK E|UMDQ DY      WDOHW  %RNHQ /D GLVWLQFWLRQ YDU HWW VODJV ERNVOXW 
|YHU GHQQD WLGLJD IDV DY DUEHWHW YLG %RXUGLHXV FHQWHU  
0HQ VWXGLHU DY 6YHULJH nU      VNXOOH I|UVWnV UHVXOWHUD L HWW DYVHYlUW 
DQQRUOXQGD VFKHPD  $OOWVn  XQGYLN DWW REHVHGGD LPSRUWHUD UHVXOWDWHQ  
'lUHPRW NDQ YL LQVSLUHUDV DY WLOOYlJDJnQJVVlWWHW  GYV  DQYlQGQLQJHQ DY 
IRUVNQLQJVYHUNW\J VnVRP EHJUHSSHQ NDSLWDO RFK KDELWXV  VlWWHW DWW WlQND 
VDPKlOOHW VRP HWW UXP GHILQLHUDW DY DYVWnQGHQ PHOODQ GH SRVLWLRQHU VRP 
ROLND VRFLDOD JUXSSHU LQWDU  RVY 



$WW WlQND    

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF            

3  %RXUGLHX 
.XOWXUVRFLRORJLVND WH[WHU 
  XSSO        SS     I 

$WW WlQND Sn YLG OlVQLQJHQ    

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF            

)|UV|N RFNVn DWW SODFHUD LQ I|UIDWWDUHQ Sn GLQ HJHQ 
µLQUH NDUWDµ |YHU IRUVNQLQJVWUDGLWLRQHU 

0HG DQGUD RUG  UHIOHNWHUD |YHU OLNKHWHU RFK VNLOOQDGHU 
PHOODQ n HQD VLGDQ %RXUGLHX RFK n DQGUD VLGDQ 
VRFLDONRQVWUXNWLYLVP  SV\NRORJLVND RFK 
VRFLDOSV\NRORJLVND WUDGLWLRQHU  RUWRGR[ VWUXNWXUDOLVP  
ROLND YDULDQWHU DY PDU[LVP  UDWLRQDO DFWLRQ WHRUL  5$7   
%UXQR /DWRXUV DFWRU²QHWZRUN WKHRU\  $17   )RXFDXOW 
LQSLUHUDG IRUVNQLQJ  SRVW ERXUGLHXVLDQHUQD HOOHU DQGUD 
WUDGLWLRQHU VRP GX lU EHNDQW PHG  



$WW WlQND Sn YLG OlVQLQJHQ    

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF            

1nJUD H[HPSHO Sn KXU %RXUGLHX   &R V DUEHWHQ OLNQDU RFK 
VNLOMHU VLJ IUnQ DQGUD WUDGLWLRQHU 

� $QDO\VHU DY VRFLDOD NODVVHU  VH W H[  S      II L 
.XOWXUVRFLRORJLVND WH[WHU  SS      II   %RXUGLHX   &R VNLOMGH 
PHOODQ n HQD VLGDQ  NRQVWUXHUDGH NODVVHU  lYHQ NDOODGH µNODVVHU 
Sn SDSSHUµ  EHVWnHQGH DY PlQQLVNRU VRP GHODU OLNDUWDGH 
OHYQDGVEHWLQJHOVHU PHQ VRP LQWH EHK|YHU XSSIDWWD VLJ HOOHU 
XSSIDWWDV VRP WLOOK|UDQGH VDPPD NODVV  RFK n DQGUD VLGDQ 
PRELOLVHUDGH NODVVHU  VRP XSSIDWWDU VLJ KD JHPHQVDPPD 
LQWUHVVHQ YlUGD DWW NlPSD I|U   ² 6QDUOLNW 0DU[ nWVNLOOQDG 
µNODVVHU L VLJµ µNODVVHU I|U VLJµ 

$WW WlQND Sn YLG OlVQLQJHQ    

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF            

� ([HPSOHW NO\IWDQ PHWRGRORJLVN 
LQGLYLGXDOLVP PHWRGRORJLVN NROOHNWLYLVP
'HQQD NO\IWD lU HWW JHQRPJnHQGH WHPD L KDQGE|FNHU VRP 
*LOMH   *ULPHQ  6DPKlOOVYHWHQVNDSHQV I|UXWVlWWQLQJDU  GlU 
LQGLYLGXDOLVPHQ UHSUHVHQWHUDV DY HWW IOHUWDO 
IRUVNQLQJVWUDGLWLRQHU VRP nEHURSDU VLJ Sn 0D[ :HEHU  
PHGDQ NROOHNWLYLVPHQ IUlPVW UHSUHVHQWHUDV DY ePLOH 
'XUNKHLP 
3LHUUH %RXUGLHX  OLNVRP 1RUEHUW (OLDV   WLOOK|UGH GH 
VRFLRORJHU VRP I|UV|NWH |YHUEU\JJD NO\IWDQ  bYHQ RP 
%RXUGLHX E\JJGH YLGDUH Sn GXUNKHLPLDQHUQDV RFK GHQ 
RUWRGR[D VWUXNWXUDOLVPHQV µNROOHNWLYLVWLVNDµ WUDGLWLRQHU  
|YHUVNUHG KDQ GHVVD EO D  PHG KMlOS DY KDELWXVEHJUHSSHW VRP 
WLOOlW KRQRP DWW Vn DWW VlJD nWHULQI|UD LQGLYLGHUQD 



$WW WlQND Sn YLG OlVQLQJHQ     

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF            

([HPSOHW 5DWLRQDO &KRLFH WHRUL HOOHU 5DWLRQDO $FWLRQ WHRUL  5$7   
VRP NRQWUDVWHUDU VWDUNW PRW GHQ IRUVNQLQJVWUDGLWLRQ VRP %RXUGLHX   &R 
JUXQGDGH 

(QOLJW %RXUGLHX lU YL PlQQLVNRU LQWH VlUVNLOW PHGYHWQD RP YDUI|U YL J|U 
GHW YL J|U  9nUD KDQGOLQJDU OnWHU VLJ WLOO VW|UUH GHOHQ I|UNODUDV DY P|WHW 
PHOODQ n HQD VLGDQ YnU KDELWXV RFK YnUD |YULJD WLOOJnQJDU  n DQGUD VLGDQ GHQ 
VRFLDOD YlUOGHQ GlU YL YLVWDV 

(QOLJW 5$7 DQKlQJDUQD JHU GHW ElWWUH I|UNODULQJDU DWW XWJn IUnQ DWW 
PlQQLVNRU IXQJHUDU UDWLRQHOOW NDON\OHUDQGH QlU GH WUlIIDU VLQD YDO  
0lQQLVNRUV KDQGOLQJDU I|UNODUDV DY DWW GH PHGYHWHW VWUlYDU HIWHU VW|UVWD 
P|MOLJD I|UGHODU WLOO PLQVWD P|MOLJD NRVWQDG 

*HQHUHOOW  )XQGHUD |YHU YLOND VODJV I|UNODULQJDU %RXUGLHX HUEMXGHU   (Q DY 
KDQV NlSSKlVWDU YDU DWW UXPPHW lU I|UNODUDQGH  2FK KDQ DQYlQGH LEODQG 
XWWU\FNHW µVWUXNWXUHOO NDXVDOLWHWµ  W H[  .XOWXUVRFLRORJLVND WH[WHU  SS            

  'RQDOG %URDG\  ZZZ VNHSWURQ XX VH EURDG\ VHF    )|U HJHW EUXN  ILOHQ PRO SUH ERX YHU        SSW[           
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