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Introduktion

Arbetsdelningen utgor en klassisk sociologisk friga som diskuterats av en rad
olika tinkare och vetenskapsmin. Det giller allt frin Platon och Xenophon un-
der antiken till mer moderna tinkare som Adam Smith och Karl Marx samt
under andra halvan av forra seklet, Hannah Arendt och Harry Braverman samt
Horst Kern och Michael Schuman. Temat har ocksd behandlats av bland annat
Robert Reich, arbetsmarknadssociolog och tidigare amerikansk arbetsmark-
nadsminister, nir han gjorde sin uppdelning i minniskoyrken, tingyrken och
symbolyrken. Arbetsdelningens extremvariant i form av en lingtgdende polari-
sering mellan olika yrkesgrupper vad avser arbetsmiljo, kontroll, inflytande och
kompetenskrav har ocksa fitt en renissans i kolvattnet av den informationstek-
nologiska revolutionen.!

Vidare har frigan blivit aktuell i den pagiende diskussionen om off-shoring
och vilka jobb som kommer att finnas kvar i Sverige pa lingre sikt, de hogkvalifi-
cerade eller de lgkvalificerade jobben.? Det 4r ocksa tidstypiske att en av Arbets-
livsinstitutets nya satsningar kallas DNA-programmet, som stir for Den nya ar-
betsdelningen. I det senare fallet handlar det om en ny industriell organisation,
dir tjinstesektorn fir en allt strre betydelse.3 Arbetsdelningen har ocks3 firgat av
sig 1 synen pd liraryrket bide for upphivandet av den traditionella klasslirarrollen

1 ge exempelvis Arbetsmiljon 1991—2003. Klass och kin utgiven av LO 4r 2005 och som bygger
vidare pd SCBs arbetsmiljsundersékning. Undersskningen visar pd en betydande férsimring av
arbetsmiljon, inflytande och negativ ergonomisk belastning.

2 Se Rune Aberg, "Vilka jobb har skapats p& den svenska arbetsmarknaden under de senaste
decennierna”, Ekonomisk debatt, nr 7, 2004; pp. 37—46.

3 Se Niklas Arvidsson och Eskil Ekstedt, ”Férindrade organisationsformer och effekter pa
arbetsforhéllanden”, i Jonas Olofsson och Maria Zavisic (red.), Vigar till en dppen arbetsmarknad.
Arsbok 2006, Arbetslivsinstitutet, Stockholm 2006.
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och i den 4terkommande diskussionen om generalister och specialister i skolans
undervisning.

En personlig tillbakablick

Det prisma genom vilket jag under dren betraktat Donald Broadys akademiska
girning och hans sociala engagemang for skola och sambhille har varit frin
forskningsadministratorens utkikspunkt. Det ir ett titthdl mot den akademiska
vardagen som har bdde for- och nackdelar. Man lir sig efterhand ett visst bredd-
seende men kan ldtt forlora i nyanser eftersom det giller att flja s ménga olika
filt och diskurser. Mina &ver trettio ar i forskningsfinansierande miljer inom
utbildnings- och arbetslivsomridet kan dirfor sidgas vara ett arbete i skuggan av
de lirda. Det har givit mig goda mojligheter att frin ett figelperspektiv folja
utvecklingen inom olika delar av det svenska forskningslandskapets olika kun-
skapstridgdrdar. Det giller sirskilt i grinstrakterna mellan utbildningsforskning
och arbetslivsforskning, ett omride som Donald ofta passerat i sina olika
diskursvandringar. Eftersom alla de myndigheter jag arbetat for har lagts ned
(UKA,UHA, SO, Arbetsmiljéfonden och Ridet for arbetslivsforskning, Ralf),
har jag successivt tvingats att anpassa mig till nya kunskapsmiljser och veten-
skapliga perspektiv. Nir Ralf lades ned vid arsskiftet 2000/2001 6vergick jag till
FAS, Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap. P4 FAS mandat har jag
ocksa suttit med i den Utbildningsvetenskapliga kommittén sedan starten.

Min linga resa genom den svenska utbildningsforskningen har inneburit
méinga méten med forskare, forskningsmiljoer och arenor. Dagens livliga debatt
om utbildningsvetenskapens kirna och grinser ger mig starka “déja vu”-kinslor,
ibland kinns det som jag med den akademiska tidsmaskinens pendelrorelser ir
tillbaka i det tidiga sjuttiotalet. Hur nira ska forskningen ligga den pedagogiska
yrkesverksamheten och vad som sker i klassrummen? Vilken roll bor den orga-
nisatoriska gemenskapen med lirarutbildningen spela? Ar det bara pedagoger
som har patent pd utbildningsforskning? Vilka ir intressenterna f6r en starkare
betoning av forskning om skolans organisation och styrning eller om dess roll
for vilfird, demokrati och ekonomisk utveckling?

Liknande diskussioner fordes inom ramen for UKAs och sedermera UHAs
forskningsprogram under sjuttiotalet. Den pedagogiska utvecklingsenheten vid
UKA hade delvis sina rotter i en universitetspedagogisk tankemodell om att
ldrarna i hogskolan maste bli bittre pa att undervisa och att de borde dra nytta
av olika tekniska hjilpmedel. Det var en diskussion som i stort sett férdes utan
forankring i dmnets innehdll, struktur och forstielseformer. I dialog med fors-
karsamhillet fordjupades det dmnespedagogiska och fackdidaktiska perspekti-
vet. Underhand vixte ocksd kraven pd forskning om organisatoriska och insti-
tutionella frigor och om utbildningens samspel med samhillet. Under min tid
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vid Skoloverstyrelsen fanns hela tiden samma diskussion — har sektorsforsk-
ningen ett for snivt perspektiv; borde den breddas amnesmissigt och dill styr-
former? Och delvis samma diskussion fors idag nir det giller den utbildnings-
vetenskapliga forskningen.

En grundliggande friga handlar om den institutionella styrningen av utbild-
ningsvetenskaplig forskning.

Fram dill tillkomsten av UVK vid Vetenskapsradet, har utbildningsforsk-
ningens finansiering i hdg grad varit frigan om sektorsforskning. Ekonomiskt
stod till forskning har kanaliserats via olika statliga utbildningsmyndigheter, dir
beredningen skett i samrdd mellan forskare och praktiker och dir beslut fattats
av myndigheten, vanligen generaldirektdren eller delegerad person. Mgjligheter
att soka medel har ocksd funnits frin forskningsrid och stiftelser och fonder.
Som exempel pdminner jag mig om ett tillfille i slutet av dttiotalet nir vi som
var verksamma vid forskningsprogrammet, SO besokte Lirarhogskolan i Stock-
holm och di man fick lika mycket medel frin AMFO, Arbetsmiljofonden som
fran Skoloverstyrelsen. Den nuvarande l6sningen med en utbildningsveten-
skaplig kommitté vid Vetenskapsridet ir ett steg mot en dkad vetenskaplig au-
tonomi for forskning inom omradet.

Under min egen resa i “skuggan av de lirda” har Donald Broady alltid funnits
med som en lysande stjirna pa utbildningsvetenskapens karta. Jag ir inte ritt per-
son att karaktirisera Donalds olika banor i det utbildningsvetenskapliga filtet. En
sak dr dock siker. De foljer inte det konventionella ménstret f6r framging inom
akademin. Den bista framgingsstrategin brukar vara att man ska dgna sitt fors-
karliv &t en eller tvd mycket avgrinsade frigor och studera dessa frigor utifrdn en
given teoretisk referensram med si minga empiriska nedslag som méjligt. Diref-
ter bor man dissekera resultaten i sma portioner, som sedan kan serveras nischade
internationella referee-granskade tidskrifter med héga impactfaktorer. Donald
Broadys framging ir en antites till denna inriktning. Vad som kinnetecknar ho-
nom ir istillet formdgan att efterstriiva en helhetsanalys i god mening och for-
djupa den intellektuella analysen och skirpan pa ett sitt som inte passar in i en
poingberiknande vetenskaplig publiceringsreduktionism.

Ett annat inslag i Donalds arbete 4r hans férméga att férena ett djupt socialt
engagemang med en kritisk distans. Insatserna inom KRUT ir legendariska, det
djupa engagemanget for bildningsbegreppet och dess roll i svenske skolvisende
dr ocksd ett bidrag som stdr sig over tid. Intresset for och forskning om den so-
ciala skiktningen i utbildningsvisendet och sirskilt gymnasieskolans och hog-
skolans roll 4r ocksd av central betydelse. Under senare ar ligger sjilvklart stu-
dier av kulturella filt i centrum for Donald Broadys arbete. Hur han dessutom
face tid for att analysera den nya informationsteknikens méjligheter f6r att ana-
lysera litterira filt i arbetet pd NADA, KTH ir for mig ett mysterium. Min
egen betrakeelse giller ett av Donalds tidigare intressen, nimligen for kvalifika-
tionsforskning och arbetsdelningen i samhille och arbetsliv.
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Frén l6pande bandet till integrerad
produktion tur och retur?

Under &ttiotalet var kvalifikationsforskning ett omrdde som Donald Broady
dgnade stor tid at. Ett inslag i det arbetet var en granskning av de tyska arbets-
sociologerna Horst Kerns och Michael Schumans studie pa temat "Farvil till
arbetsdelningen”.# Typiskt for Donald Broadys forhallningssite var att han ej
nojde sig med att lisa och recensera Kerns och Schumans bok. Istillet reste han
tillsammans med Bo Helgeson, numera professor vid Blekinge Tekniska Hog-
skola, under en manad runt och besékte tyska forskningscentra med inriktning
pa kvalifikationsforskning,.

Deras reserapport redovisades i boken Professionaliseringsfiillan. Vuxenutbild-
ning, arbetsdelning, yrkeskunnande fran 1986, som utgavs av Forum for vuxenut-
bildningsdebatt.’> Ett annat bidrag i den boken var Ann-Katrin Bicklunds uppsats
pa temat Sju utvecklingstendenser som kan komma att revolutionera arbetslivet, dir
just-in-time tinkandet och den nya industriella produktionslogiken lyftes fram. I
skirningspunkten lag mycket av ett klassiskt och modernt perspektiv pa arbetsli-
vets utveckling. De tyska industrisociologerna Horst Kern och Michael Schuman,
hade vintat sig att det moderna arbetet skulle innebdra 6kad utarmning och dek-
valificering, det vill siiga ett steg vidare utifrin Harry Bravermans perspektiv om
arbetskraftens degradering. Det var ett antagande som e¢j kunde styrkas i deras
egen forskning, vilket Broady och Helgeson sammanfattade pa foljande sitt:

Men i stillet for att finna att arbetsdelningen drivits vidare fann de méinga stil-
len dir man forsdkte upphiva den. I stillet for anstringningar frin foretagsled-
ningen att gdra sig mer oberoende av arbetarnas kvalifikationer fann de lingtg3-
ende forsok att bittre utnyttja dessa. I stillet for ate arbetarnas omyndigforklara-
des fann de ofta situationer dir arbetarna snarare atnjot mer respeke i stillet for
att finna inskrinkningar i den foretagsrelaterade utbildningen fann de att den
bedrevs mer intensivt och med ett bredare inneh3ll.®

Kerns & Schumans teser kom ocksd att ifrigasittas i den visttyska forskningen
bide ut empirisk och ideologisk synvinkel. Samtidigt terfanns en utveckling i
den svenska bilindustrin, dir man vinde sig bort frin det lopande bandet och
efterstrivade en mer integrerad arbetsorganisation, dir de anstillda hade bredare
kompetens och arbetade tillsammans i arbetsgrupper och integrerade produk-
tionsplattformar. I Ann-Katrin Bicklunds uppsats lyftes det moderna konceptet

4 Horst Kern och Michael Schuman, Das Ende der Arbeitsteilung? Rationalisierung in der
industrielle Produktion. Bestandsaufname, Trendestimmung, Verlag C. H. Beck, Miinchen 1984.

5 Forum for vuxenutbildningsdebatt var ett samverkansprojekt mellan LO, TCO, ABF, TBV och
SO, med syfte att utveckla vuxenutbildningspolitiken, dir Kenneth Abrahamsson var sekreterare.
Donald Broady var redaktdr for boken Professionaliseringsfillan. Vuxenutbildning, arbetsdelning,
yrkeskunnande, Catlsson, Stockholm 1986.

6 Broady, op. cit. 1986, pp. 6o—61.
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fram, vilket sedermera utvecklades i hennes avhandling om just-in-time logiken
som produktionsmodell.” Hon pekade frimst pd behovet av breddning av
yrkeskompetensen (kompetensbreddning och méingkompetens), att informa-
tionstekniken behdver inte innebidra arbetets degradering, att flexibilitet och
sociala firdigheter betonas alltmer, att 6kad individualisering och grupporien-
tering sker parallellt samt att behovet av okvalificerad arbetskraft minskar. Idag
ir frigan om den tudelade arbetsmarknaden aterigen aktuell.

Det finns olika synsitt pd kvalifikationsutvecklingen pa arbetsmarknaden.
Det forsta synsittet innebir en uppkvalificering av arbetet, ndgot som skulle bli
en foljd av att de monotona jobben forsvann i automationens kélvatten. En
alternativ syn lanserades av journalisten och samhillsforskaren Harry Braverman
i skriften Arbete och monopolkapital frin 1974, dir han menade att den moderna
tekniken ledde till en dekvalificering av stora grupper och pa sikt frimjade ut-
vecklingen av ett nytt kunskapsproletariat, i debatten oftast illustrerad av stans-
operatrisen.8 Som en tredje stdindpunke eller en axel mellan dessa synsitt finns
tesen om en Okad polarisering av kvalifikationerna pd arbetsmarknaden. Den
svenske industrisociologen Torsten Bjorkman har lagt till begreppet omkvalifice-
ring som ett fjirde perspektiv.?

Arbetsdelningen som fenomen och idéhistoria

Arbetsdelningen i niringsliv och offentlig verksamhet kan beskrivas bade vertikalt
och horisontellt. Den arbetsdelning som birs fram genom scientific management-
rorelsen dr oftast av vertikal karaktir. Den handlar om uppdelning mellan intel-
lektuellt och manuellt arbete eller mellan ingenjorer, formin och tekniker & den
ena sidan och facklirda eller icke facklirda arbetare & den andra sidan. Den hori-
sontella arbetsdelningen hinger 4 andra sidan samman med sjilva yrkesstrukturen
pd arbetsmarknaden, med professionalisering och segregering samt inte minst
med genuspriglade maktrelationer bade inom och mellan olika delarbetsmarkna-
der. Arbetsdelningen har, oavsett om den ir vertikal eller horisontell, direkta f6lj-
der for kunskapsdelning och kunskapsbildning i arbetslivet.

En av de mest analyserade frigorna nir det giller svensk arbetsmarknad ir
hur det kommer sig att den kdnsbetingade segregationen ir sd genomgripande
samtidigt som Sverige var foregingare i familjepolitik och jimstilldhet. Den
konsuppdelade arbetsmarknaden har bdde en vertikal och horisontell dimen-

7 Se A.-K. Bicklund, Just-in time. Hur industriella rationaliseringsstrategier formar arbetsdelning och
kompetens, Meddelanden frén Lunds universitets geografiska institutioner, Lund 1994.

8 Se Harry Braverman, Labor and monopoly capital. The degradation of work in the twentieth
century, Monthly Review Press, New York 1974.

9 Se exempelvis Bo Helgeson, Arbetslivets firindring, kvalifikationskrav och utbildningsbehov, Rapport
1989:05, Tekniska hogskolan i Lules, p. 2.
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sion. F4 kvinnor ndr héga chefstjinster inom niringsliv och offentlig sektor.
Kvinnors generellt sett ligre loner forklaras i hog grad av den konsuppdelade
arbetsmarknaden och 16negapet minskar betydligt nir kvinnor och min jimfors
i samma yrken. Om [6nen skulle ses som ett métt pd kvalifikationskrav och
produktivitet si har minnen ett forsteg framfoér kvinnor. Forvirvad utbild-
ningsniva utgor en nddvindig men dock lngtifrén tillricklig forklaring for att
forklara dessa olikheter. Vi vet exempelvis att 16nespridningen for olika grupper
med hégskoleutbildning kan vara mycket uttalad.

Férutom den horisontella och vertikala konssegregeringen, finns dven andra
systematiska skillnader mellan kvinnors och mins arbetsmarknadspositioner
avseende arbetstider, anstillningsvillkor, inflytandeméjligheter och loner. Ar-
betsmarknadens 6ppna och dolda genuskontrakt utgér sega och svarpaverkade
strukturer pd en arbetsmarknad som i 6vrigt kiinnetecknas av bdde genomgri-
pande strukturférindringar och snabb omvandlingstakt.’® Motsvarande
analyser dr ocksd mojliga att goéra med hinsyn till etnisk bakgrund som
sorteringskriterium  for dillerdide  dll  olika positioner pd den svenska
arbetsmarknaden.!!

I avhandlingen Arbetsdelningens dynamik. Om synen pd arbetsdelning och kun-
skapsbildning inom industriell verksamber ger Staffan Laestadius en teoretisk och
historisk 6versikt over begreppet arbetsdelning!2. Aven om begreppet arbetsdel-
ning kan skonjas redan i klassiska grekiska texter hirrér dess moderna bruk frin
r700-talet och di frimst i Adam Smiths bok Nationernas vilstind. En sirskild
form av arbetsdelning ir specialisering, som bade kan beskrivas som ett tillstdind
och en process. Ytterligare begrepp i samma analytiska sammanhang ir differenti-
ering eller diversifiering. Arbetsdelning har ocks att gora med arbetarnas discipli-
nering och anpassning till rddande villkor i foretaget och dess kultur. En intres-
sant tolkning av idéerna frén Adam Smith #r att "minniskorna inte specialiserar
sig pd det de 4r bra pd utan blir bra inom det omrade de specialiserar sig.”13 Idéar-
vet frin Adam Smith har i borjan av seklet frimst kommit dill uttryck i scientific
management-rorelsen, vilket 4ven framgdr av citatet nedan.

10 £y akeuell dversike av dessa frigor ges i SOU 2004:43 Den kinsuppdelade arbetsmarknaden, som ir
en redovisning av nationalekonomen Asa Lofstroms utredningsuppdrag for regeringskansliet.

11 Se Bortom Vi och Dom. Teoretiska reflektioner om maks, integration och strukturell diskriminering.
SOU 2005:41, vilket ir ett betinkande frin utredaren Masoud Kamalis arbete rérande etnisk diskri-
minering i samhiille och arbetsliv.

12 Se Staffan Laestadius, Arbetsdelningens dynamik. Om synen pi arbetsdelning och kunskapsbildning i
industriell verksambet, Arkiv, Lund 1992.

13 Ibid., p. 69.
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Med arbetets specialisering i yrkesgrupper och dirmed hérande moderna special-
maskiner och verktyg kan tiden f6r arbetets utférande reduceras till ett minimum
likavil som yrkesutbildningstiden for arbetaren. Specialisering medfor ddrfor afse-
virda fordelar sdvil for arbetsgifvaren som for arbetaren. For arbetsgifvaren dirfor
att det dr det enda medlet att uppnd stérre sdvil kvantitativ som kvalitativ produk-
tion och dessutom dirfor, att det medfor littnader for arbetskraftens erhillande
ddrigenom att arbetsgifvaren kan il vissa yrkesgrenars utférande, si godt som
omedelbart, sitta in folk utan foregiende yrkeskunskap och till sddana yrkesgrenar,
som fodra yrkeskunskap, behéfves ¢j sd ling lirotid, nir de 4r specialiserade som
nir de skola inliras i yrkets olika enskildheter. For arbetaren innebir specialise-
ringen bland annat fordelar, att de delvis genast — utan féregiende lirotid — kunna
f8 betalt som yrkesarbetare, och dels att de fortare kunna komma till yrkesskicklig-
het och stérre fortjinst sdsom specialarbetare.

Sé skrev ingenjoren Sigge Stenberg redan ar 1910 i Teknisk tidskrift i en artikel
om specialisering, rationell arbetsfordelning och arbetsintensitet.14 1 viss mening
kan man siga att Stenberg foresprikade "scientific management”, vilket kan
illustreras av foljande citat: "Revolutionen i arbetsintensitet skall dstadkommas
med tekniken och den rationella arbetsledningens hjilp i férsta rummet med
arbetskraften i andra.”

Den svenska arbetslivsforskningen fokuserade inledningsvis frigor om ledar-
skap, loner, trivsel och produktivitet pa arbetsplatsen. Det dominerande perspek-
tivet var “scientific management” med en lingt driven arbetsdelning och styrning,
kontroll och tidmitning av arbetets inriktning. Denna syn pd arbetslivets organi-
sation och styrning var i hog grad paverkad av Frederick Winslow Taylors idéer,
som bland annat kom till uttryck i skriften Rationell arbetsdelning. Taylor-systemer
frin 1911. Taylors syn pd arbetsdelningen handlade inte om arbetsmarknaden i
stort utan hur man inom f6retagets ram gir frin ett "pa-mafi”-system till en péd
vetenskaplig grund och rationell arbetsledning styrd produktion!?

Ofvergingen frin ”p&-méfd”-systemet till rationell arbetsledning forutsitter
emellertid ¢j blott studium af hvad som ir det limpliga tempot for att utfora ett
arbete, och omkonstruktionen af verkstadens verktyg och redskap, utan ocksi en
fullstindig férindring af hvarje inom verkstaden anstilld persons uppfattning af
arbetet och af forhallandet till arbetsgivaren. De forbittringar af maskinerna,
hvilka dro noédvindiga for att erhdlla stérre afkastning, samt handgreppsstudier
och undersékningar medelst tidtagarur af den tid., pa hvilken varje arbetare bor
medhinna sitt arbete, kunna utforas jimforelsevis hastigt. Men forindringen af
uppfattning och vanor hos de hundratals arbetarna kan endast genomféras léng-
samt och genom en léng f6ljd av praktiska exempel, som slutgiltigt 6fverbevisar
hvarje arbetare om den stora fordel, han vinner genom ett godt dagligt samar-
bete med dem, som leda arbetet.

14 g, Sigge Stenberg, "Specialisering, rationell arbetsférdelning och arbetsintensitet”, Teknisk
tidskrifi, 10 september, 1910, Arging 40, hifte 36.

15 8¢ Frederick Winslow Taylor, Rationell arbersledning. Taylor-systemet, Sveriges Industri-
forbund, Stockholm 1913.
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Taylors modell byggde pd en konsensus mellan arbetsgivare och arbetstagare
och en tydlig tudelning mellan intellektuellt och manuellt arbete. Konkret in-
nebir detta att planerande och verkstillande eller producerande uppgifter skiljs
frin varandra i foretaget. I dagens arbetsliv har man férsoke att motverka denna
tudelning mellan intellektuellt och manuellt arbete. Frin den fackliga rérelsen
betonades alltmer att ett 6kande ansvar liggs pa individen eller den grupp som
individen ingr i. Ett exempel 4r idén om det goda arbetet, som lanserades av
Svenska Metallindustriarbetareférbundet i en rapport med samma namn till
1985 ars kongress (sid. 14):

Att arbeta ir att fi vara delaktig i byggandet av vért land. Det ér att tillsammans

med arbetskamraterna skapa vér vilfird. Arbetet ger oss vir lon och en roll i

samhillet. Vi upplever i arbetet att andra minniskor behéver vir insats. Dirfor

ir arbetets virde unikt och ritten till ett arbete ett absolut krav. Arbetet ir en rik
och omistlig del av vért liv.

Under 1990-talets arbetsloshetskris och krav pa 6kad produktivitet kom dterigen
tendenser till dtertaylorisering och att arbetet styckas upp och miits i olika tids-
enheter. Ett sidant exempel 4r call-centers med ibland specificerade och tidsbe-
stimda uppgifter. Ett annat omride dir tidmitning och snivare arbetsdelning
tringt sig pd ir hemgjinst och dldreomsorg. Frigan dr om standardisering, ar-
betsmitning och detaljstyrning ocksd i hog grad biddas in i IT-baserat service-
och tjinstearbete. I denna mening finns ocksd tecken pa att Braverman ir till-
baka pd arenan men i ny kostym. Dels finns tecken pé att jobb urholkas ifriga
om kompetens, kontroll och inflytande. Samtidigt finns en annan tendens att
belastningen pé jobben okar, arbetet intensifieras och att grinsen mellan yrkes-
arbete och familj suddas ut. Det visas inte minst av den dkande utvecklingen av
ohilsa i arbetet, lingtidssjukskrivningar och fértidspensionering under de se-
naste tio dren.

Vid 2004 drs LO-kongress holl ordféranden Wanja Lundby-Wedin ett
brandtal om fler, bittre och tryggare jobb. Det 4r samma mal som lyfts fram i
Lissabonstrategins idéer om ”"more and better jobs”. Bittre jobb handlar enligt
LO om bade utveckling i arbetet och i l6n. Bittre jobb handlar ocksd

om att ta makten Sver vira egna liv ocksd pa arbetstid. Men dd méste vi ocksa i
mer makt dver arbetets organisering och &ver arbetstiden. Vi vill ha ett arbetsliv
ddr man kan utvecklas, dir man kan paverka sin vardag och anvinda hela sin
kompetens.

Spinningen mellan ideal och realitet i denna friga utgor en intressant utmaning
for den framtida forskningen om den ideala arbetsdelningen.
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Del IV: Sociologi

Exkurs om arbetsdelning, specialisering och helhetssyn
inom utbildningsvetenskapen

En lingt gdende arbetsdelning och specialisering inom utbildningsvetenskapen i
olika diskurser och yrkesgemenskaper kan vara av godo. Den leder till en effek-
tivisering av forskningen och en akademisk produktion som pa ett tydligare sitt
kan mita sig med motsvarande utveckling inom den internationella forskningen
pd omradet. Samtidigt finns en risk for ett vixande lost-in-translation problem,
ddr kunskapsbildningen alltmer separeras frin en lokal kontext, sprak och kul-
turella identiteter. Det finns dirfor ocksa ett behov att motverka denna for langt
drivna arbetsdelning genom att skapa starka tvirvetenskapliga och mingveten-
skapliga miljoer befolkade bide av kirnkompetenser och grinskompetenser./®

Donald Broadys insatser pa detta omrdde 4r unika. Han har forenat den ge-
nuina akademiska specialiseringens predikament med att ocksd vara en veten-
skaplig grinsryttare pa vig mot nya och vidare perspektiv. Han har ocksa fungerat
som en god ambassador for den svenska utbildningsvetenskapliga forskningen i
andra linder. Donalds insatser for att bryta — eller kanske mildra effekterna av —
den starka anglosaxiska dominansen i utbildningsvetenskapen bér sirskilt lyftas
fram. Intresset f6r den tyska kvalifikationsdebatten ir ett tidigare exempel. Hans
djupa engagemang for den franska utbildnings- och kultursociologin ir ett annat
och mer framtridande exempel.

I en sentayloristisk anda kan sigas att Donald Broadys forskning och sam-
hillsgirning priglas av en strivan att upphiva en for ldngt driven akademisk
specialisering genom att samtidig bira flera perspektiv pd ett mycket kompetent
sitt. S& “farvil dll arbetsdelningen” kan ocksé ses som ett motto, om in ¢j som
ett stridsrop, fér Donalds akademiska insatser. Dirtill ska liggas hans férméga
att skapa en sammanhallen forskningsmiljo, utveckla och stédja olika forskar-
grupper och medverka till en inskolning i den akademiska yrkesgemenskapen.

16 Se exempelvis Olavi Grand och Kenneth Abrahamsson, Forskning i stipsleven. Om kunskap,
sammanhang och tradition, Rapport Nr 36, 1981, Delegationen for lingsiktsmotiverad forskning,
FRN, Stockholm 1981.
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