
cçäâëâçä~åë=Ñáå~åëáÉêáåÖ==
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=

bëÄà∏êå=i~êëëçå=YÉëÄàçêåKä~êëëçå]ÉÇìKììKëÉ[=
gçÜ~ååÉë=tÉëíÄÉêÖ=YàçÜ~ååÉëKïÉëíÄÉêÖ]ÉÇìKììKëÉ[=

^êÄÉíëÖêìééÉå=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=ëçÅá~ä~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=Üáëíçêá~=áåçã=pb`=
fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖI=âìäíìê=çÅÜ=ãÉÇáÉê=

rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=
=
=
=

N=fkibakfkd=
råÇÉê= ÇÉ= ÜìåÇê~= ™ê= ëçã= Ñ∏äàÇÉ= ÉÑíÉê= NUQO= ™êë= ÑçäâëâçäÉëí~ÇÖ~= ÖÉåçãÖáÅâ= ÇÉå= ëîÉåëâ~=
ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖÉå=Éå=çÉêÜ∏êÇ=ìíîÉÅâäáåÖK=p~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=∏â~ÇÉI=î®ñíÉ=
ÑçäâëâçäÉî®ëÉåÇÉí=á=çãÑ~ííåáåÖK=aÉíí~=ëâÉÉåÇÉ=â~å=áääìëíêÉê~ë=ãÉÇ=ëáÑÑêçêK=^åí~äÉí=ÉäÉîÉê=ãÉê=®å=
Ñ∏êÇìÄÄä~ÇÉë=Ñê™å=OTM=MMM=™ê=NURM=íáää=SMR=MMM=™ê=NVRMK=p~ãíáÇáÖí=∏â~ÇÉ=~åí~äÉí=ä®ê~êÉ=å®ëí~å=™íí~=
Ö™åÖÉê= Ñê™å= P=RMM= íáää= OT=RMMK= f= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ÇÉíí~= ∏â~ÇÉ= å~íìêäáÖíîáë= çÅâë™= âçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê=
Ñçäâëâçä~å= Çê~ã~íáëâíK= jÉää~å= NUTQ= çÅÜ= NVQO= ∏â~ÇÉ= âçããìåÉêå~ë= ìíÖáÑíÉê= Ñê™å= NQ= íáää= OSU=
ãáäàçåÉê=âêçåçêI=ê®âå~í=á=NVQO=™êë=éÉååáåÖî®êÇÉKN=

c∏êÉäáÖÖ~åÇÉ= éêçàÉâí= ~îëÉê= ~íí= ~å~äóëÉê~= ÇÉ= Éâçåçãáëâ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= ÇÉåå~=
~åã®êâåáåÖëî®êÇ~= ìíîÉÅâäáåÖ= ë~ãí= ÇÉëë= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= áãéäáâ~íáçåÉêK= eìê= ÑìåÖÉê~ÇÉ= ÇÉí=
Ñáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉã= ëçã= âìåÇÉ= Ü~åíÉê~= ~íí= ÇÉ= âçããìå~ä~= ìíÖáÑíÉêå~= Ñ∏ê= ëâçäî®ëÉåÇÉí=
ãìäíáéäáÅÉê~ÇÉë=åáííçå=Ö™åÖÉê\=eìê=ëâ~é~ÇÉë=çÅÜ=ÇáëíêáÄìÉê~ÇÉë=ÇÉ=ãÉÇÉä=ëçã=ÖàçêÇÉ=ÇÉí=ã∏àäáÖí=
~íí=∏â~=~åí~äÉí=Ñçäâëâçää®ê~êÉ=å®ëí~å=™íí~=Ö™åÖÉê\=sáäâ~=âçåëÉâîÉåëÉê=ÑáÅâ=Ñáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉãÉí=Ñ∏ê=
Ñçäâëâçäçêå~ë=îÉêâë~ãÜÉí\==

^åÖäçë~ñáëâ~=ëíìÇáÉê=Ü~ê=îáë~í=~íí=ëî~êÉå=é™=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=®ê=ä™åÖí=áÑê™å=Éåâä~K=^íí=Ñáå~åëáÉê~=Éíí=
ëâçäëóëíÉã= áååÉÄ®ê= ~íí= Ä~ä~åëÉê~= âê~î= é™= ~íí= ëí®êâ~= ëâçäî®ëÉåÇÉíë= âî~äáíÉí= ãÉÇ= ~ãÄáíáçåÉê= ~íí=
ìí∏â~=ÉäÉîÉêå~ë=î~äÑêáÜÉíI=ìíîáÇÖ~=ëâçäî®ëÉåÇÉíë=çãÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=~íí=Ü™ää~=êÉÇ~å=Ü∏Ö~=âçëíå~ÇÉê=á=
ëÅÜ~ÅâK= aÉí= Ü~åÇä~ê= çÅâë™= çã= ~íí= î®äà~= ãÉää~å= çäáâ~= ÑçêãÉê= ~î= êáâí~ÇÉ= çÅÜ= ~ääã®åå~=
ÄáÇê~ÖëÑçêãÉê= çÅÜ= Éå= ê~Ç= çäáâ~= ®åÇ~ã™ä= Eä®ê~êä∏åÉêI= ä®êçãÉÇÉäI= ëâçäÄóÖÖå~ÇÉê= ãKãKFK= eìê=
ë™Ç~å~= î~ä= íê®ÑÑ~ÇÉëI= çÅÜ= îáäâ~= âçåëÉâîÉåëÉê= ÇÉí= ÑáÅâ= Ñ∏ê= ëâçäçêå~ë= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= îÉêâë~ãÜÉíI= ®ê=
Ñê™Öçê=ëçã=ëí™ê=á=Ñçâìë=Ñ∏ê=ÇÉíí~=éêçàÉâíK=

=

                                                 
N=cêÉÇêáâëëçå=C=_êìÅÉ=NVQMX=cêÉÇêáâëëçå=Éí=~äK=NVRMK=
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NKN=píìÇáÉí=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Éâçåçãáëâ~=Üáëíçêá~=
aÉíí~= éêçàÉâí= ®ê= Éå= ÇÉä= ~î= ÇÉå= ìíÄáäÇåáåÖëÉâçåçãáëâ~= ÑçêëâåáåÖ= ëçã= Ää~åÇ= ~åå~í= ÄÉÜ~åÇä~ê=
Ñê™Öçê= çã= Üìã~åâ~éáí~äI= ìíÄáäÇåáåÖÉåë= ÄáÇê~Ö= íáää= Éâçåçãáëâ= íáääî®ñí= çÅÜ=
ìíÄáäÇåáåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉêë= ÉÑÑÉâíáîáíÉíKO= _ä~åÇ= ÇÉëë~= ™íÉêÑáååë= Éå= ê~Ç= ëé®åå~åÇÉ= Üáëíçêáëâ~=
ëíìÇáÉêKP==

pâçäÑáå~åëáÉêáåÖ=®ê=Éíí=~î=ÜìîìÇçãê™ÇÉå~=áåçã=ÇÉåå~=î®ñ~åÇÉ=äáííÉê~íìêI=îáäâÉí=Ää~åÇ=~åå~í=
í~Öáí=ëáÖ=ìííêóÅâ=á=íáÇëâêáÑíÉê=ëçã=gçìêå~ä=çÑ=bÇìÅ~íáçå=cáå~åÅÉ=çÅÜ=bÅçåçãáÅë=çÑ=bÇìÅ~íáçå=oÉîáÉïI=
~êíáâä~ê= á= íáää= ÉñÉãéÉä= bìêçéÉ~å= gçìêå~ä= çÑ= bÇìÅ~íáçå= çÅÜ= bÇìÅ~íáçå~ä= mçäáÅó= ë~ãí= ÅÉåíê~ä~=
ãçåçÖê~ÑáÉê= ëçã= pÅÜççä= cáå~åÅÉW= ~= éçäáÅó= éÉêëéÉÅíáîÉ= çÅÜ= pÅÜççä= cáå~åÅÉW= áíë= bÅçåçãáÅë= ~åÇ=
mçäáíáÅëKQ=aÉåå~= ÑçêëâåáåÖ= ÉêÄàìÇÉê= Éå=ã™åÖÑ~ÅÉííÉê~Ç= ÄáäÇ= ~î= Üìê= ë~ãíáÇ~= ëâçäÑáå~åëáÉêáåÖ= é™=
çäáâ~= ë®íí= Ñ∏êë∏âí= ~íí= ìééå™= áÇÉ~ä= ëçã= à®ãäáâÜÉíI= î~äÑêáÜÉí= çÅÜ= ÉÑÑÉâíáîáíÉíK= hçåëÉâîÉåëÉêå~= ~î=
çäáâ~= ÄáÇê~ÖëJ= çÅÜ= Ñáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉã= ÄÉÜ~åÇä~ë= çÅâë™I= çÅÜ= Ñ∏êëä~Ö= ÖÉë= é™= Üìê= ÇÉëë~= â~å=
Ñ∏êÄ®ííê~ëK= pâçäÑáå~åëáÉêáåÖÉåë= Üáëíçêá~= Ü~ê= ÇçÅâ= áåíÉ= Öáîáíë= å™Öçå= ëí∏êêÉ= ìééã®êâë~ãÜÉíK=aÉå=
Üáëíçêáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖÉå= Ü~ê= á= ëí®ääÉí= á= ~ääã®åÜÉí= Ñ∏êÄäáîáí= Éå= âçêíÑ~íí~í= ëâáëëÉê~Ç= Ä~âÖêìåÇ= íáää=
ë~ãíáÇ~=ëâÉÉåÇÉåKR=

qáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=ëâçäÑáå~åëáÉêáåÖÉåë=Üáëíçêá~=Ü~ê=ÇÉå=~ääã®åå~=ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=Üáëíçêá~=
ÄÉÜ~åÇä~íë= á= Éå= ëíçê=ã®åÖÇ= ëíìÇáÉêKS=ríã®êâ~åÇÉ= Ñ∏ê=ÇÉåå~= äáííÉê~íìê= ®ê= ~íí= ÑçäâëâçäÉî®ëÉåÇÉíë=
Éñé~åëáçå= ÖÉë= Éå= Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ= éä~íë= á= Éíí= Ñê~ãî®ñ~åÇÉ= áåÇìëíêá~äáëíáëâíI= ÄçêÖÉêäáÖí= çÅÜ=
å~íáçå~äáëíáëâí= ë~ãÜ®ääÉK= pâçä~å= Ü~ê= Ää~åÇ= ~åå~í= ÄÉíê~âí~íë= ëçã= Éå= Ñ∏äàÇ= ~î= NUMMJí~äÉí=
ë~ãÜ®ääëçãî®äîåáåÖ~êI=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=~êÄÉí~êâä~ëëÉåë=ÇáëÅáéäáåÉêáåÖ=çÅÜ=âî~äáÑáÅÉêáåÖ=á=çÅÜ=Ñ∏ê=Éíí=
ãçÇÉêåí=ë~ãÜ®ääÉI=ë~ãí=ëçã=Éå=ÅÉåíê~ä=ÇÉä=á=ÄóÖÖ~åÇÉí=~î=å~íáçå~äëí~íÉêKT==

jçí= Ä~âÖêìåÇ= ~î= ÇÉå= ìíÄáäÇåáåÖëÉâçåçãáëâ~= ÑçêëâåáåÖÉåë= íáääî®ñíI= ëâçäî®ëÉåÇÉíë= ÅÉåíê~ä~=
éçëáíáçå= á= ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖÉå= çÅÜ= ÇÉå= çãÑ~íí~åÇÉ= ÑçêëâåáåÖÉå= çã= Ñçäâëâçä~å= ®ê= ÇÉí=
~åã®êâåáåÖëî®êí= ~íí= ÇÉ= Éâçåçãáëâ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= ÑçäâëâçäÉî®ëÉåÇÉíë= Éñé~åëáçå= áåíÉ=
ëíìÇÉê~íë= å®êã~êÉK= eáëíçêáëâí= çêáÉåíÉê~ÇÉ= ~êÄÉíÉå= ê∏ê~åÇÉ= ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖÉåë= Éâçåçãáëâ~=
ÄÉíóÇÉäëÉ= Ü~ê= îáëëÉêäáÖÉå= éìÄäáÅÉê~íëKU= jÉå= Ñçäâëâçä~åë= Ñáå~åëáÉêáåÖ= Ü~ê= ÉåÇ~ëí= ÄÉê∏êíë= á=
Ñ∏êÄáÖ™ÉåÇÉ=á=∏îÉêëáâíë~êÄÉíÉå=çÅÜ=ëíìÇáÉê=~î=Ñçäâëâçä~åë=Üáëíçêá~KV=

aÉí= Ñáååë= ÇçÅâ= ÖçÇ~= ëâ®ä= ~íí= ÖÉåçãÑ∏ê~= Éå= ë™Ç~å= ìåÇÉêë∏âåáåÖK= fåå~å= ìåÇÉêîáëåáåÖ= â~å=
ÄÉÇêáî~ë=ã™ëíÉ=ÇÉå=Ñáå~åëáÉê~ëK=píìÇáÉê=Ü~ê=íáää=ÉñÉãéÉä=îáë~í=~íí=çã=ëâçäéçäáíáâ=çÅÜ=ëíóêÇçâìãÉåí=
áåíÉ=ëí∏Çë=~î=Ñáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉãÉíI=âçããÉê=ÇÉëë~=íêçäáÖíîáë=áåíÉ=~íí=êÉ~äáëÉê~ëKNM=bå=ëíìÇáÉ=~î=ÇÉå=
Ñê~ãî®ñ~åÇÉ= Ñçäâëâçä~åë=Éâçåçãáëâ~=îáääâçê=â~å=Ç®êãÉÇ=ÖÉ=Éå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= Ñ∏ê=ÇÉ=
ÄÉíáåÖÉäëÉê= ëçã=ã∏àäáÖÖàçêÇÉ= ÇÉå= ~ääã®åå~= ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖÉåëI= íêçíë= ~ääí=ãóÅâÉí= âçëíë~ãã~I=
Ñê~ãî®ñíK= bå= Çóäáâ= ëíìÇáÉ= ëâìääÉ= ÇÉëëìíçã= Ñ∏êëÉ= ÇÉí= ìíÄáäÇåáåÖëÉâçåçãáëâ~= ëíìÇáÉí= ~î=
ëâçäÑáå~åëáÉêáåÖ=ãÉÇ=Éíí=î®äÄÉÜ∏îäáÖí=Üáëíçêáëâí=éÉêëéÉâíáî=ëçã=Üáííáääë=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ë~âå~íëK=

                                                 
O=pÉ=íKÉñK=më~ÅÜ~êçéçìäçìë=NVUTX=e~åìëÜÉâ=C=tÉäÅÜ=OMMSX=aìëíã~ååI=Éí=~äK=OMMUX=jÉää~åÇÉê=OMMUK=
P=pÉ=íKÉñK=káäëëçå=C=pî®êÇ=NVVQX=dçäÇáå=C=h~íò=OMMUK=
Q=pï~åëçå=C=háåÖ=NVVNX=lÇÇÉå=C=máÅìë=NVVOK=
R=pÉ=íKÉñK=dìíÜêáÉ=NVUMX=lÇÇÉå=C=máÅìë=NVVOX=oáíòÉåI=Éí=~äK=NVVTK=aÉí=ëíçê~=ìåÇ~åí~ÖÉí=Ç®êîáÇä~Ö=®ê=kçêã~å=jçêêáë=
ëíìÇáÉ=qÜÉ=éçäáíáÅë=çÑ=båÖäáëÜ=bäÉãÉåí~êó=pÅÜççä=cáå~åÅÉK=pÉ=®îÉå=jçêêáë=OMMPK=
S=c∏ê=Éå=∏îÉêëáâí=∏îÉê=ëîÉåëâ=çÅÜ=~åÖäçë~ñáëâ=ÑçêëâåáåÖI=ëÉ=qÜìå~åÇÉê=NVQSX=p~åÇáå=NVUSX=fëäáåÖ=NVUUX=mÉííÉêëçå=NVVOX=
pà∏ÄÉêÖ=NVVSX=aÉé~ÉéÉ=OMMMX=nî~êëÉÄç=OMMS=çÅÜ=Ç®ê=~åÑ∏êÇ=äáííÉê~íìêK=
T=pÉ=íKÉñK=mÉííÉêëçå=NVVOX=jÉóÉêI=Éí=~äK=NVVO=çÅÜ=Ç®ê=~åÑ∏êÇ=äáííÉê~íìêK=
U=pÉ=íKÉñK=å®ãåÇ~=káäëëçå=C=pî®êÇ=NVVQX=mÉííÉêëëçå=NVVSX=káäëëçåI=Éí=~äK=NVVVK=
V=pÉ= íKÉñK=iáåÖÉ= NVNQX=t~ääåÉê= NVPUX=^èìáäçåáìë= NVQOX=p∏êÉåëÉå= NVQOX=t~ääáå= NVTUX=pà∏ÄÉêÖ= NVVSK=c∏ê= Éå= ëé®åå~åÇÉ=
ëíìÇáÉ=~î=ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=Ñáå~åëáÉêáåÖ=Ñ∏êÉ=Ñçäâëâçä~åI=ëÉ=häçëÉ=NVVOK=
NM=pÉ=íKÉñK=jÉáàÉê=NVVVK=
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O=mêçàÉâíÉí=çÅÜ=ÇÉëë=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=
f= ëóÑíÉ= ~íí= ~å~äóëÉê~= çÅÜ= Ñ∏êâä~ê~= ÇÉ= âçãéäáÅÉê~ÇÉ= ë~ãÄ~åÇÉå= ãÉää~å= Éâçåçãá= çÅÜ= ÇÉå=
Éñé~åÇÉê~åÇÉ= ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖÉå= á= Éå= íáÇ= ~î= çÉêÜ∏êÇ~= âçëíå~Çë∏âåáåÖ~êI= í~ê= Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=
ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí= ëáå= ìíÖ™åÖëéìåâí= á= ÇÉí= éÉêëéÉâíáî= é™= ëâçäÑáå~åëáÉêáåÖ= ëçã= ÇÉÑáåáÉê~ë= á=
ãçåçÖê~ÑáÉêå~=pÅÜççä= Ñáå~åÅÉW= áíë= ÉÅçåçãáÅë= ~åÇ=éçäáíáÅë= çÅÜ=pÅÜççä= Ñáå~åÅÉW= ~= éçäáÅó= éÉêëéÉÅíáîÉKNN=
`Éåíê~äí=á=ÇÉëë~=ëíìÇáÉê=®ê=ÄÉÖêÉééÉí=ÒÑáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉãÒ=EÑìåÇáåÖ=ëóëíÉãF=ëçã=ìééã®êâë~ãã~ê=
ÇÉ=éçäáíáëâ~=çÅÜ= Éâçåçãáëâ~= ~ëéÉâíÉêå~= ~î=ÇÉí= ëóëíÉã=Ç®ê= êÉëìêëÉê= ëâ~é~ëI= Ñ∏êÇÉä~ë=ãÉää~å=çÅÜ=
~åî®åÇë= á= ëâçäçêKNO= f= Ñçâìë= Ñ∏ê=ÇÉíí~=éêçàÉâí= ëí™ê=ÇÉ=∏îÉêÖêáé~åÇÉ= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~= á= ÇÉå= ëîÉåëâ~=
Ñçäâëâçä~åë= Ñáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉã= ìåÇÉê= ÇÉëë= Ñ∏êëí~= ÜìåÇê~= ™êKNP=aÉíí~= áååÉÄ®ê= ~íí= éêçàÉâíÉí= ÇÉäë=
ÄÉÜ~åÇä~ê=Üìê=Ñáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉãÉí=ëâ~é~ÇÉ=çÅÜ=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=ãÉÇÉä=ÖÉåçã=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=ÄáÇê~ÖI=
ÇÉäë=~å~äóëÉê~ê=îáäâ~=âçåëÉâîÉåëÉê=ÇÉíí~=ÑáÅâ=Ñ∏ê=Ñçäâëâçäçêå~ë=îÉêâë~ãÜÉíK==

aÉëë~=çãê™ÇÉåI=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=íî™=ÇÉäëíìÇáÉêI=®ê=å®ê~=Ñ∏êÄìåÇå~=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííÉê=î~ê~åÇê~K=
rí~å=Éå=~å~äóë= ~î= Ñáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉãÉíë=ìíÑçêãåáåÖ=Ääáê=ÇÉëë=âçåëÉâîÉåëÉê= ëî™êÄÉÖêáéäáÖ~I=çÅÜ=
ìí~å=Éå=~å~äóë=~î=ÇÉ=éê~âíáëâ~=âçåëÉâîÉåëÉêå~=Ñ∏êÄäáê=ëâçäÑáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉãÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉ=çâä~êK=

=

_áäÇ=N=mêçàÉâíÉíë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=
=

=

abipqrafb=N=
rkabosfpkfkdbkpI=mlifqfhbkp=l`e=bhlkljfkp=ho^sK=
phlicfk^kpfbii^=obclojboI=NUQOÓNVPS=
f= ÇÉåå~= ÇÉäëíìÇáÉ= ìééã®êâë~ãã~ë= ëâçäÑáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉãÉíëI= á= ÄêÉÇ= ÄÉíóÇÉäëÉI= éçäáíáëâ~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=pâçäÑáå~åëáÉêáåÖÉåë=éçäáíáëâ~=Éâçåçãá=éÉâ~ë=~î=mÉíÉê=iáåÇÉêí=ìí=ëçã=Éíí=îáâíáÖí=
ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉKNQ= aÉå= ~åÖäçë~ñáëâ~= ÑçêëâåáåÖÉå= ®ê= Ç®êîáÇä~Ö= áåëíêìâíáî= ÉÑíÉêëçã= ÇÉå=
áÇÉåíáÑáÉê~ê=Éíí=~åí~ä=Ñê™Öçê=ëçã=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=íçêÇÉ=î~ê~=ÅÉåíê~ä~K=s~ê=ÇÉí=ëâçäã®åI=ä®ê~êÉI=
éçäáíáâÉêI= ÉâçåçãÉê= ÉääÉê= ~Çãáåáëíê~í∏êÉê= ëçã= íçÖ= áåáíá~íáî= íáää= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê\= sáäâ~= ëä~Öë=
~Çãáåáëíê~íáî~I=Éâçåçãáëâ~I=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ÉääÉê=éçäáíáëâ~=Ü®åëóåëí~Ö~åÇÉå=Ñçêã~ÇÉ=ëâçäî®ëÉåÇÉíë=
Ñáå~åëÉê\=^ãÉêáâ~åëâ~=ëíìÇáÉê=Ü~ê=îáë~í=Üìê=ÇÉå=~ãÉêáâ~åëâ~=ëâçäÑáå~åëáÉêáåÖÉå=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=
NVTMÓNVVM= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= Ñçêã~ÇÉë= ~î= ìééã®êâë~ãã~ÇÉ= ÇçãëíçäëÄÉëäìíI= ëâ~ííÉêÉÑçêãê∏êÉäëÉåI= Éíí=
ëí~íäáÖí=â~ëë~∏îÉêëâçíí= çÅÜ= Ñê~ãî®ñíÉå= ~î= Éå=åó= Öêìéé=~î=éçäáíáëâ~= ÉñéÉêíÉêKNR= f= îáäâÉå=ã™å=ÇÉí=

                                                 
NN=pï~åëçå=C=háåÖ=NVVNX=lÇÇÉå=C=máÅìë=NVVOK=
NO=pÉ=®îÉå=iÉîáå=NVUTI=ëK=QOSX=máÅìë=C=t~ííÉåÄ~êÖÉê=NVVRI=ëK=NK=
NP=råÇÉêë∏âåáåÖÉå=~îëäìí~ë=NVPSK=^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=ÇÉíí~=®ê=~íí=Ç™=íçÖë=ÄÉëäìí=çã=~íí=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=SJ™êáÖ~=Ñçäâëâçä~åë=
ëâìääÉ=Ääá=TJ™êáÖK=aÉíí~=ÄÉëäìí=Ü~ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=âçåëÉâîÉåëÉê=ëçã=áåíÉ=êóãë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉíí~=éêçàÉâíK=_ÉëäìíÉí=
ÄÉëâêáîë=å®êã~êÉ=á=cêÉÇêáâëëçåI=Éí=~äK=NVRMK=
NQ=iáåÇÉêí=OMMUK=
NR=lÇÇÉå=C=tçÜäëíÉííÉê=NVVOK=

c∏êìíë®ííåáåÖ~ê=
• mêçÄäÉã=
• fåáíá~íáîí~Ö~êÉ=

cáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉãÉí
• pâ~é~åÇÉí=~î=êÉëìêëÉê=
• mêáåÅáéÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=
 

hçåëÉâîÉåëÉê=
• píçêäÉâÉå=é™=êÉëìêëÉê=
• c∏êÇÉäåáåÖÉåë=

éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
âçåëÉâîÉåëÉê=

aÉäéêçàÉâí=N=

aÉäéêçàÉâí=O=
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ëîÉåëâ~= ëâçäî®ëÉåÇÉíë= Éâçåçãá= íáää= ÉñÉãéÉä= î~êáí= Éå=éçäáíáëâI= Éâçåçãáëâ= ÉääÉê= àìêáÇáëâ= Ñê™Ö~I= ®ê=
ÇçÅâ=çâä~êíK=sáäâÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=ëâçäã®å=çÅÜ=ä®ê~êÉ=Ü~ÇÉI=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=ÉñÉãéÉäîáë=éçäáíáâÉê=çÅÜ=
~Çãáåáëíê~í∏êÉêI=Ü~ê=Éà=ÜÉääÉê=ëíìÇÉê~íëK=p~ãíáÇ~=âêáíáâÉê=~î=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Ñçäâëâçä~å=ãÉå~ÇÉ=ìåÇÉê=
NUMMJí~äÉíë=~åÇê~=Ü®äÑí=~íí=ëîÉåëâ=ëâçäÑáå~åëáÉêáåÖ=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=~îÖàçêÇÉë=~î=éçäáíáâÉê=ãÉÇ=ÇÉå=ÉÖå~=
Ñ∏êë~ãäáåÖÉåë=Ä®ëí~=Ñ∏ê=∏ÖçåÉåW=Òp®Ö=ãáÖ=Çáå=çéáåáçå=á=ÇÉåå~=Ñê™Ö~I=ë™=ëâ~=à~Ö=ÖÉå~ëí=ë®Ö~=ÇáÖI=
Üìê= Çì= Ü~ê= Çáíí= ëâçäîÉêâ= ÄÉëâ~ÑÑ~í= á= Çáå= Ñ∏êë~ãäáåÖ>ÒKNS=eìêìîáÇ~= ëîÉåëâ= ëâçäÉâçåçãá= î~êáí= Éå=
äçâ~äéçäáíáëâ= ÉääÉê= êáâëéçäáíáëâ= Ñê™Ö~I= ®ê= Éå= ~î= ÇÉ= Ñê™Öçê= ëçã= âçããÉê= ~íí= ÄÉëî~ê~ë= á= ÇÉåå~=
ÇÉäìåÇÉêë∏âåáåÖK=

pâçäÑáå~åëáÉêáåÖÉå=éä~íë= á=Éíí= Ñ∏ê®åÇÉêäáÖí=ëâ~ííÉëóëíÉã=ìíÖ∏ê=Éå=ëé®åå~åÇÉ=~ëéÉâí=~î=ÇÉåå~=
ÇÉäëíìÇáÉK=mÉíÉê=d™êÉëí~Ç=Ü~ê=áåÖ™ÉåÇÉ=ÄÉëâêáîáí=ÇÉ=çãÑ~íí~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=ëçã=ÇÉí=ëîÉåëâ~=
ëâ~ííÉëóëíÉãÉíë=ëíêìâíìê=ÖÉåçãÖáÅâ=éÉêáçÇÉå=NUSNJNVNQK=^î=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=î~ê=~íí=®äÇêÉ=ÑçêãÉê=~î=
ÇáêÉâí~= ëâ~ííÉê= EÉñÉãéÉäîáë= ÖÉêåáåÖë∏êÉå= çÅÜ= ÇÉå= éÉêëçåäáÖ~= ëâóÇÇë~îÖáÑíÉåF= ãáåëâ~ÇÉ= á=
ÄÉíóÇÉäëÉI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=~åÇê~=ÑçêãÉê=~î=ÄÉëâ~ííåáåÖ=î®ñíÉ=á=ÄÉíóÇÉäëÉK=qáää=ÉñÉãéÉä=áåÑ∏êÇÉë=Éíí=
ëä~Öë= éêçÖêÉëëáî= áåâçãëíëâ~íí= NVMO= ëçã= éÉêã~åÉåí~ÇÉë= ÖÉåçã= NVNM= ™êë= áåâçãëíJ= çÅÜ=
Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëëâ~ííKNT=aÉí= äÉÇÉê= íáää= Ñê™Ö~å= çã= îáäâ~= âçåëÉâîÉåëÉê= ÇÉåå~= Çê~ã~íáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖ=
ÑáÅâ= Ñ∏ê= ÇÉí= ëâçäÑáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉã= ëçã= ìåÇÉê= NUSMJí~äÉí= Ä~ëÉê~ÇÉë= é™= Ñ∏äà~åÇÉ= ëâ~ííÉêW= Éå=
âçããìå~ä=ëâçäëâ~íí=ëçã=ÄÉí~ä~ÇÉë=~î=î~êàÉ=ëâ~ííëâóäÇáÖ=éÉêëçå=á=Ñ∏êë~ãäáåÖÉå=Eãáåëí=íî™I=Ü∏Öëí=
ëÉñ= ëâáääáåÖ~ê= Ä~åâçFI= Éå= âêçåçëâ~íí= EÑçäâëâçä~îÖáÑíÉåF= çÅÜ=Ü®äÑíÉå= ~î= ëí~íÉåë= áåí®âíÉê= Ñê™å= ÇÉå=
éÉêëçåäáÖ~=ëâóÇÇë~îÖáÑíÉåK=sáÇ~êÉ=®ê=ÇÉí=çÅâë™=~î=áåíêÉëëÉ=~íí=å®êã~êÉ=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=ÇÉëë~=Ö~ãä~=
ëâ~ííÉÑçêãÉê=Éêë~ííÉë=ãÉÇ=åó~=á=~îëáâí=~íí=Ñáå~åëáÉê~=Éíí=~ääí=ãÉê=âçëíë~ãí=ÑçäâëâçäÉî®ëÉåÇÉK=

cáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉãÉíë=ìíÑçêãåáåÖ=®ê=çÅâë™=Éå=ëé®åå~åÇÉ=ÑçêëâåáåÖëìééÖáÑíK=eìê=Ñ∏êÇÉä~ÇÉë=
ãÉÇÉä=ãÉää~å=Éíí=∏â~åÇÉ=~åí~ä=ëâçäçê=ëçã=ÄäÉî=~ääí=Çóê~êÉ=á=ÇêáÑí\=f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ñê~ãëí™ê=
Ñáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉãÉíë= ëóÑíÉå= ëçã=îáâíáÖ~K=ríÑçêãåáåÖÉå=~î= Éíí= Ñáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉã=Ü~åÇä~ê=çã=
~íí=Ä~ä~åëÉê~=ãÉää~å=Éå=ê~Ç=ëíìåÇí~äë=ãçíëíêáÇáÖ~=ëóÑíÉåI=íáää=ÉñÉãéÉä=~íí=Ü™ää~=âçëíå~ÇÉê=á=ëÅÜ~ÅâI=
Ü∏à~= ëâçä~åë= âî~äáíÉí= çÅÜ= ëí®êâ~= ÇÉ= ëî~Ö~ëíÉ= ëâçäçêå~K= s®äàÉê= ã~å= ÄÉÜçîëJçêáÉåíÉê~ÇÉ=
ÄáÇê~ÖëÑçêãÉê=ëí®êâÉê=ã~å=ëâçäçêå~=ãÉÇ=ëí∏êëí=ÄÉÜçîI=Éíí=ìééÖáÑíëJçêáÉåíÉê~í=~åÖêÉééëë®íí=~êÄÉí~ê=
ãçí= Éíí= ÄÉëí®ãí= ã™ä= çÅÜ= ÄáÇê~Ö= ëçã= ÄÉëí®ãë= ÉÑíÉê= éêÉëí~íáçå= ÄÉä∏å~ê= ëâçäçê= ëçã= ÉÑíÉê= îáëë~=
âêáíÉêáÉê= âä~ëë~ë= ëçã= Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~K= m™= îáäâÉí= ë®íí= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ëâçäÑáå~åëáÉêáåÖÉå= Ü~åíÉê~ÇÉ=
ë™Ç~å~=Ñê™ÖçêI=®ê=Éå=îáâíáÖ=Ñê™Ö~=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ÇÉäìåÇÉêë∏âåáåÖK=

pâçäÄáÇê~ÖÉåë=ÄÉëí®ãåáåÖ=®ê=óííÉêäáÖ~êÉ=Éå=Ñê™Ö~=ëçã=éêçàÉâíÉí=Ñ∏êë∏âÉê=~íí=ÄÉëî~ê~K=sá=îÉí=~íí=
çÑÑÉåíäáÖ~= ÄáÇê~Ö= Ü~ê= ìíÖ™íí= íáää= Ää~åÇ= ~åå~í= ä∏åÉêI= êÉëÉâçëíå~ÇÉêI= ìåÇÉêîáëåáåÖëã~íÉêá~ä= çÅÜ=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK= eìê= ÇÉëë~= ®åÇ~ã™ä= Ñ∏êÇÉä~ÇÉë= ëáÖ= çÅÜ= Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë= ∏îÉê= íáÇI= Ñ∏ê= ~íí= ã∏í~= Éíí=
î®ñ~åÇÉ= ëâçäëóëíÉãë= ÄÉÜçîI= ®ê= ÇçÅâ= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= çâä~êíK=aÉíë~ãã~= Ö®ääÉê= ëâçäÄáÇê~ÖÉåë= ÑçêãÉê=
çÅÜ= îáääâçêK= fåíÉêå~íáçåÉää~= à®ãÑ∏êÉäëÉê= Ü~ê= îáë~í= ~íí= åìíáÇ~= Ñáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉã= ìééîáë~ê= Éå=
çÉêÜ∏êÇ= î~êá~íáçå= á= ÇÉíí~= ~îëÉÉåÇÉKNU= f= ÜìîìÇë~â= ÇÉä~ë= ëí∏ÇÉí= ìí= á= ÉåäáÖÜÉí= ãÉÇ= íêÉ= éêáåÅáéÉêW=
~åíáåÖÉå= ÉÑíÉê= ÄÉÜçîI= ìíáÑê™å= Ñ~ëíëí®ääÇ~= ìééÇê~Ö= ÉääÉê= ëçã= ÄÉí~äåáåÖ= Ñ∏ê= éêÉëí~íáçåÉêK= qáää=
ÉñÉãéÉä= Ñ∏êÇÉä~ë= ãÉÇÉä= ãçí= Ä~âÖêìåÇ= ~î= ~åí~äÉí= ä®ê~êÉ= ÉääÉê= ~åí~äÉí= Ä~êå= á= ëâçä~åë=
ìééí~ÖåáåÖëçãê™ÇÉK=cáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=ëâçäçê=ìíÖ™ê= á=~åÇê~=Ñ~ää= Ñê™å=ÉäÉîÉêë=ÖçÇ~LÇ™äáÖ~=êÉëìäí~í=
ÉääÉê= ÇÉå= ëìãã~= ëâçäçêå~= ëéÉåÇÉê~ê= é™= Éíí= çãê™ÇÉK= m™= îáäâÉí= ë®íí= ÇÉëë~= çäáâ~= éêáåÅáéÉê=
íáää®ãé~ÇÉë= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉâçëí~= çÅÜ= Ñçêã~= ÇÉí= ëîÉåëâ~= ëâçäëóëíÉãÉí= ®ê= ÇçÅâ= ®ååì= Éå= Ñìääëí®åÇáÖí=
∏ééÉå=Ñê™Ö~K=

pâçäÑáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉãÉí=~ååç=NVPNLPO==
oáâëëí~íÉå=Ñ∏ê=ÄìÇÖÉí™êÉí=NVPNLPO=ÖÉê=Éå=áåÄäáÅâ=á=êÉëìäí~íÉí=~î=Éå=å®êã~êÉ=ÜìåÇê~™êáÖ=ìíîÉÅâäáåÖ=
é™=ÇÉí=ëâçäÑáå~åëáÉää~=çãê™ÇÉíI=ê®âå~í=Ñê™å=ÑçäâëâçäÉëí~ÇÖ~å=NUQOK=jÉÇ=~åÇê~=çêÇ=ÖÉê=ÇÉí=î~Ç=ëçã=
â~å= ÄÉëâêáî~ë= ëçã= Éå= ~åíóÇåáåÖ= íáää= ëî~êÉí= é™= ÇÉ= Ñê™Öçê= ëçã= ëí®ääÇÉë= áåäÉÇåáåÖëîáëI= á= ÇÉå=
ãÉåáåÖÉå=~íí=ÇÉí=î~ê=ÇÉí=ëóëíÉã=ëçã=ëäìíäáÖÉå=Ü~åíÉê~ÇÉ=ÇÉå=çãÑ~íí~åÇÉ=âçëíå~Çë∏âåáåÖÉå=Ñ∏ê=
ëâçäî®ëÉåÇÉíK=

                                                 
NS=hóêâçÜÉêÇÉå=g~âçÄ=lííÉêëíê∏ã=ÅáíÉê~Ç=á=p∏êÉåëÉå=NVQOI=ëK=TNK=
NT=d™êÉëí~Ç=NVUTK=
NU=jÉáàÉê=NVVVX=kóÅâÉäÑê™Öçê=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=sçäóã=OK=OMMNK=
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aÉíí~=ëóëíÉã=â~ê~âí®êáëÉê~ÇÉë=~î=íêÉ=åáî™ÉêW=ëí~íI=ä~åÇëíáåÖ=çÅÜ=ëâçäÇáëíêáâíK=píìÇÉê~ê=ã~å=ÇÉå=
ëí~íäáÖ~= áåë~íëÉå= ëÉê= ã~å= ~íí= ÇÉå= ÄÉëíçÇ= ~î= Éå= ÄêÉÇ= Ñäçê~= ~î= ëí~íäáÖ~= âçëíå~ÇÉêK= aÉëë~= ê∏êÇÉ=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖI= ÑçäâëâçäÉáåëéÉâíáçå=çÅÜ= áåíÉ=ãáåëí= Ñçäâëâçäçêå~I= îáäâ~= ÉêÜ∏ää= çäáâ~= ëä~Öë=ÄáÇê~Ö=
ãÉÇ=çäáâ~=ÄÉëí®ãåáåÖ~êI=ëóÑíÉå=çÅÜ=ÑçêãÉêK=qáää=ÉñÉãéÉä=Ñ∏êÇÉä~ÇÉë=ëí~íäáÖ~=ãÉÇÉä=ÖÉåçã=ÄáÇê~Ö=
Ñ∏ê= ~îä∏åáåÖ= ™í= ä®ê~êÉI= éêçîáëçêáëâ= ~îä∏åáåÖëÑ∏êÄ®ííêáåÖX= ìåÇÉêîáëåáåÖ= á= ÑáååÄóÖÇÉåX=
åçã~ÇìåÇÉêîáëåáåÖX=ë®êëâáäí=ìåÇÉêëí∏Ç=íáää=îáëë~=Çáëíêáâí=á=a~ä~êå~=çÅÜ=kçêêä~åÇI=ëí~íëÄáÇê~Ö=íáää=
ëâçäÄóÖÖå~ÇÉê=á=g®ãíä~åÇëI=s®ëíÉêÄçííÉåë=çÅÜ=kçêêÄçííÉåë=ä®åX=~îä∏åáåÖ=™í=Ñ∏êÉëí™åÇ~êáååçê=îáÇ=
ëâçäÜÉã= çÅÜ= ~êÄÉíëëíìÖçêX= ÄóÖÖå~ÇëÄáÇê~ÖX= áå~ÅâçêÇÉêáåÖëÄáÇê~ÖX= ëí~íëÄáÇê~Ö= íáää= ëâçäëâàìíë~êX=
ëí~íëÄáÇê~Ö= íáää= ëâçäÄ~êåëÄÉëéáëåáåÖX= ìåÇÉêëí∏Ç= ™í= ä®ê~êÉ= ëçã= Ñ∏êäçê~í= ëáå= ~åëí®ääåáåÖ= îáÇ=
ÑçäâëâçäÉî®ëÉåÇÉíë= çãçêÖ~åáë~íáçåX= ìåÇÉêîáëåáåÖ= á= ëä∏àÇX= ìåÇÉêîáëåáåÖ= á= ÜìëÜ™ääëÖ∏êçã™ä= ë~ãí=
ÄáÇê~Ö=Ñ∏ê=ìåÇÉêîáëåáåÖëã~íÉêáÉääK=

aÉí=ëâçäÑáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉã=ëçã=êáâëëí~íÉå=ÄÉëâêáîÉê=®ê=á=ëáÖ=î®êí=Éíí=å®êã~êÉ=ëíìÇáìãK=båäáÖí=
îáäâ~= ÑçêãÉê= çÅÜ= ãÉÇ= îáäâ~= ã™äë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏êÇÉä~ÇÉë= êáâëëí~íÉåë= ìíÖáÑíÉê\= eìê= Ñ∏êÇÉä~ÇÉë=
âçëíå~ÇÉê=ãÉää~å=çäáâ~=åáî™Éê\=c~ååë=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ÇÉã=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÄÉëí®ãåáåÖI=Ñçêã=çÅÜ=
ëóÑíÉå\= cê™Öçê= â~å= çÅâë™= ëí®ää~ë= âêáåÖ= ëóëíÉãÉíë= Ñìåâíáçåëë®ííK= sáäâ~= ëâçäÇáëíêáâí=
Öóåå~ÇÉëLãáëëÖóåå~ÇÉë= ~î= ÇÉíí~= ë®íí= ~íí= Ñ∏êÇÉä~= êÉëìêëÉêå~\= sáäâ~= î~ê= Ñ∏êÉëéê™â~êå~LëóëíÉãÉíë=
âêáíáâÉê\=sáäâ~=éêçÄäÉã=~îë™Ö=ëóëíÉãÉí=~íí=ä∏ë~\=sáäâ~=éêçÄäÉã=ëâ~é~ÇÉë\=

oáâëëí~íÉå= NVPNLPO= î®ÅâÉê=çÅâë™=∏îÉêÖêáé~åÇÉ= Ñê™Öçê=âêáåÖ= Ñê~ãî®ñíÉå=~î=ÇÉíí~= ëóëíÉãK= NUQO=
™êë=ÑçäâëâçäÉëí~ÇÖ~=ä~ÇÉ=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ëâçäî®ëÉåÇÉí=é™=ëâçäÇáëíêáâíÉåK=NVPNLPO=Ü~ÇÉ=ëí~íÉå=í~Öáí=
∏îÉê= Éå= ëíçê= ÇÉ= ~î= Ä∏êÇ~å= Ñ∏ê= ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖÉåë= Ñáå~åëáÉêáåÖK= aÉ= çäáâ~=
Ñáå~åëáÉêáåÖëãÉâ~åáëãÉê= ëçã= ìíîÉÅâä~ÇÉë= ìåÇÉê= Ñçäâëâçä~åë= Ñ∏êëí~= ÇÉÅÉååáÉê= Ü~ÇÉ= çÅâë™=
Ñ∏ê®åÇê~íëK= aÉ= áåí®âíÉê= ëçã= Ää~åÇ= ~åå~í= âçã= Ñê™å= ëâ~ííÉê= Ñê™å= î~êàÉ= ëâ~ííëâóäÇáÖ= áåçã= î~êàÉ=
ëâçäÇáëíêáâí=çÅÜ=éÉê=îÉÇÉêÄ∏êäáÖÉå=ÖçÇâ®åÇ=ä®ê~êÉ=Éêë~ííÉë=ãÉÇ=íáÇÉåI=îáäâÉí=Ñê~ãÖ™ê=~î=êáâëëí~íÉå=
çî~åI= ~î= Éå= ã®åÖÇ= çäáâ~= ÄáÇê~ÖëÑçêãÉêK= cê™Öçê= âêáåÖ= ÇÉåå~= Üáëíçêáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= ÇÉëë=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI= îáäâ~= áääìëíêÉê~ë= ~î= ÇÉå= ãóÅâÉí= éêÉäáãáå®ê~= â~êí~å= ∏îÉê= ëí~íëÄáÇê~ÖÉåë=
ëâçäÑáå~åëáÉää~=Üáëíçêá~=åÉÇ~åI=®ê=Ñ∏êëí™ë=ÅÉåíê~ä~=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ÇÉäëíìÇáÉK=



KARTA ÖVER STATSBIDRAGEN SKOLFINANSIELLA HISTORIA 

 

ÄNDAMÅL 
Lärarlöner 
Lärarutbildning 
Undervisningsmaterial 
Resekostnader 
skolbyggnadskostnader 
Lokalkostnader (värme, 
belysning) 
Skolbespisning 
Skolskjutsar 
Tjänstebostäder 
 

FORMULA 
Antal lärare 
Kostnad för lärarlöner 
Antal skolelever 
Antal skolpliktiga barn 
Skattekronor per invånare 
Kommunala utgifter för folkskolan 
Kostnader för lokaler 
Elevernas prestationer 
Utgifter som kommuner ej kan 
bestrida 

 
AKTÖRER 

Lokal/rikspolitiker 
Administratörer 

Skol- och 
bildningsivrare 

 
Skoldistrikt 

Stift 
Landsting 

Stat 

MÅLSÄTTNING 
Skolväsendets utvidgning 
Stärkt kvalitet på undervisningen 
Ökad jämlikhet stad – land 
Ökad jämlikhet fattig – rik 
Minskade kostnader  
Bibehållna kostnader (ej ökning) 
Nyanskaffning av skollokaler 
Effektivitet och rationalisering 
Minska kommunernas kostnader 
Rättvist (för kommunerna) 
Rättvist (för eleverna) 
Ett enkelt finansieringssystem 

FINANSIERING 
Gerningsören 
Privata 
skyddsavgiften 
Inkomstskatter 
 
 
Skoldistrikt 
Landsting 
Stat 

ECKLESIASTIK-
DEPARTEMENTET 
och dess förändringar 
efter departemental-
reformen 

STATEN OCH SAMHÄLLE 
Ökad statlig budget och ökade 
statliga utgifter 
Statens roll i samhället 
Industrialisering och urbanisering 
 
 

SKOLVÄSENDET 
Ökade kostnader 
Ökade antal lärare & elever 
Förändrad geografisk spridning 
Övergång från halv- till 
heltidsläsning 
Förändrade investeringar i 
skolbyggnader etc. 
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abipqrafb=O=
bhlkljfkp=mba^dldfph^=fjmifh^qflkboK=phfiik^abo=f=
phlilok^p=obpropbo=l`e=abpp=^ksûkakfkdI=NUQOJNVPS==
cáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉãÉíë= ìíÑçêãåáåÖ= Ü~ê= ëà®äîÑ~ääÉí= Ñ∏äàÇÉê= Ñ∏ê= ëâçäçêå~ë= îÉêâë~ãÜÉíK= s~äÉí= ~î=
Ñáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉã=Ü~ê=íáääëâêáîáíë=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ää~åÇ=~åå~í=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=
ëâçäî®ëÉåÇÉíë= ~Çãáåáëíê~íáçåI= Ñ∏ê®äÇê~êå~ë= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= Ä~êåÉåë= ìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ëâçä~åë=
à®ãäáâÜÉíëëíê®î~åÇÉåKNV==

bå= îáâíáÖ= Ñê™Ö~= ëçã= Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ= éêçàÉâí= âçããÉê= ~íí= ÄÉäóë~= ®ê= ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å= ëâçäçêë=
îÉêâë~ãÜÉí= çÅÜ= ÄáÇê~ÖÉåë= Ñçêã= çÅÜ= ëíçêäÉâK= ^íí= ÇÉëë~= Ñ~âíçêÉê= é™îÉêâ~ê= ëâçäçêå~ë= ~êÄÉíÉ= ëí™ê=
âä~êíK= jÉå= îáäâ~= ÉÑÑÉâíÉê= ãáåëâ~ÇÉ= ÉääÉê= Ü∏àÇ~= ÄáÇê~Ö= Ü~ê= Ñ™ííI= ®ê= Éå= ®ååì= íáää= ëíçê~= ÇÉä~ê=
Ç~Öë~âíìÉääI=ãÉå=çÄÉëî~ê~Ç=Ñê™Ö~K=sáäâ~=çãê™ÇÉå=á=ëâçä~åë=îÉêâë~ãÜÉí=Çê~ÄÄ~ë=~î=åÉÇëâ®êåáåÖ~ê\=
sáäâ~=Öóåå~ë=~î=Éå=ëí®êâí=Éâçåçãá\==

píìÇáÉê= ~î= ÇÉå= ãçÇÉêå~= ëâçä~å= Ü~ê= íáää= ÉñÉãéÉä= îáë~í= ~íí= Ü∏àÇ~= ~ääã®åå~= ÄáÇê~ÖI= ìí~å=
âçééäáåÖ=íáää=î~êÉ=ëáÖ=ÄÉÜçîI=ìééÇê~Ö=ÉääÉê=éêÉëí~íáçåI=ÉåÇ~ëí=∏â~ê=ëâçäçêë=ë~íëåáåÖ=ãÉÇ=Éå=äáíÉå=
~åÇÉä= ~î= ÇÉå= ∏â~ÇÉ= ÄáÇê~Öëëìãã~åK= aÉíí~= íáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= ÄáÇê~Ö= êáâí~ÇÉ= ãçí= Éå= ëéÉÅáÉää=
ìééÖáÑí= ëçã= íáää= çÅÜ=ãÉÇ= á= îáëë~= Ñ~ää= â~å=∏â~= ëâçäçêå~ë= ë~íëåáåÖ=ãÉÇ= Éå= ëí∏êêÉ= ëìãã~= ®å= ÇÉí=
êáâí~ÇÉ=ÄáÇê~ÖÉíK=bå=Ñ∏êâä~êáåÖ=ëçã=Öáîáíë= íáää=ÇÉíí~=®ê=~íí= ë™Ç~å~=ÄáÇê~Ö= áÄä~åÇ=Ö™ê= íáää=®åÇ~ã™ä=
ëçã= ~åå~êë= áåíÉ= Ü~ÇÉ= Ñ™íí= å™Öê~= ãÉÇÉä= ~ääë= ìê= ëâçäçêå~ë= â~ëëçêK= hçåëÉâîÉåëÉê= ~î= ∏â~ÇÉ=
ëâçäáåí®âíÉê=Ü~ê=çÅâë™=ìééã®êâë~ãã~íëK=aÉëë~= äÉÇÉê= áåíÉI=îáäâÉí=ã~å=â~åëâÉ= ëâìääÉ=âìåå~= íêçI=
íáää=∏â~ÇÉ=ìíÖáÑíÉê=Ñ∏ê=~Çãáåáëíê~íáçåI=ìí~å=á=ëí®ääÉí=íÉåÇÉê~ê=ëâçäçêå~=~íí=ë~íë~=ÇÉ=∏â~ÇÉ=ãÉÇäÉå=é™=
~íí=ãáåëâ~= âä~ëëJëíçêäÉâ~ê= çÅÜ= Ü∏à~= ä®ê~êå~ë= ä∏åÉêKOM=aÉåå~= ÇÉäëíìÇáÉ= âçããÉê= ~íí= Ñ~ëíëí®ää~= çã=
äáâå~åÇÉ=ë~ãÄ~åÇ=çÅâë™=â~ê~âí®êáëÉê~ÇÉ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Ñçäâëâçä~åK=

^íí= Ñáå~åëáÉêáåÖÉåë= ìíÑçêãåáåÖ= âìåÇÉ= Ñ™= ~îÖ∏ê~åÇÉ= âçåëÉâîÉåëÉê= Ñê~ãÖ™ê= ~î= Ää~åÇ= ~åå~í=
NUSMJí~äÉíë= êáâëÇ~ÖëÇÉÄ~ííK= hóêâçÜÉêÇÉå= çÅÜ= êáâëÇ~Öëã~ååÉå= g~âçÄ= lííÉêëíê∏ã= Ü®îÇ~ÇÉ= íáää=
ÉñÉãéÉä= ~íí= ÉÑíÉêëçã= ÇÉå= ë™= â~ää~ÇÉ= ÑçäâëâçäÉ~îÖáÑíÉå= î~ê= âçééä~Ç= íáää= ëçÅâåÉåë= Ñçäâã®åÖÇI=
âìåÇÉ=Éå=Ñçäâêáâ=ëçÅâÉå=Ñ™=Éíí=ëí~íë~åëä~Ö=ëçã=î~ê=ã™åÖÇìÄÄÉäí=ëí∏êêÉ=®å=Éå=äáíÉå=ëçÅâÉåI=íêçíë=
~íí= ÇÉí= áåíÉ= Ñ~ååë= å™Öçå= ëâáääå~Ç= á= ~åí~äÉí= ä®ê~êÉKON= eìê= ÇÉëë~= ëâáääå~ÇÉê= á= ~åëä~Ö= é™îÉêâ~ÇÉ=
Ñçäâëâçä~åë=îÉêâë~ãÜÉí=®ê=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=êÉäÉî~åí~=ÑçêëâåáåÖëÑê™Öçê=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖK=

f= ÇÉåå~= ÇÉäëíìÇáÉ= âçããÉê= ~å~äóëÉê= ~î= ÉåëâáäÇ~= ëâçäçê= ~íí= âä~êä®ÖÖ~= îáäâ~= ëíê~íÉÖáÉê= ÉääÉê=
~ÖÉê~åÇÉå=Ñê™å=ëâçäçêå~ë=ëáÇ~=ëçã=é™îÉêâ~ÇÉ=ëâçäçêå~ë=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=îÉêâë~ãÜÉíK=_áÇê~ÖëÑçêãÉê=
Ü~ê=Ä™ÇÉ= Ñ∏êî®åí~ÇÉ=çÅÜ=ç∏åëâ~ÇÉ= Ñ∏äàÇÉê= Ñ∏ê=Üìê= ëâçäçê=î®äàÉê= ~íí= ~ÖÉê~K=aÉí= Ñáååë= á= ÑçêëâåáåÖ=
ê∏ê~åÇÉ=ãçÇÉêå~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=Ää~åÇ=~åå~í=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=Ñ~ëí~=ÄáÇê~Ö=äÉÇÉê=íáää=~íí=ëâçäçê=áåíÉ=
Ö∏ê=å™ÖçåíáåÖI=ÉÑíÉêëçã=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ëâçäçêå~ë=áåëÉê=~íí=ãÉÇäÉå=âçããÉê=~íí=Ñáåå~ë=íáääÖ®åÖäáÖ~=
î~êÉ= ëáÖ= ÇÉ= Ö∏ê= å™Öçí= ÉääÉê= áåíÉK= m™= ë~ãã~= ë®íí= â~å= ÄáÇê~ÖëÑçêãÉê= ëçã= ëí∏íí~ê= ëâçäçê= ãÉÇ=
ëâçäëî~Ö~=ÉäÉîÉê=áååÉÄ®ê~=~íí=ëâçäçê=ìééîáë~ê=Ñ∏êë®ãê~ÇÉ=êÉëìäí~íI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=Ç™=â~å=Ñ∏êî®åí~=ëáÖ=
Éíí= ∏â~í= ëí∏ÇKOO= sáÇ~êÉ= Ñáååë= ÇÉí= çÅâë™= Üáëíçêáëâ~= ëíìÇáÉê= ëçã= îáë~í= é™= ëå~êäáâ~= ÉÑÑÉâíÉêK=
pâçäìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=ã~êÖáå~äáëÉêáåÖ= á= ëîÉåëâ~= Ñ∏êëâçäçê=ìåÇÉê= ~åÇê~=Ü®äÑíÉå=~î= NUMMJí~äÉí=â~åI=
ÉåäáÖí=gçÜ~ååÉë=tÉëíÄÉêÖI=íáää=îáëë=ÇÉä=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ëçã=®ê=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=
Éå=äáâå~åÇÉ=ëíê~íÉÖáëâ=~åé~ëëåáåÖ=íáää=ÇÉ=ÄáÇê~Ö=ëçã=Ñ∏êÇÉä~ÇÉë=~î=âçããìåÉêå~KOP=

eìê=Ñçäâëâçäçêå~=~ÖÉê~ÇÉI=çÅÜ=á=îáäâÉå=ã™å=Éíí=äáâå~åÇÉ=ëíê~íÉÖáëâí=Ü~åÇä~åÇÉ=â~å=ëé™ê~ë=Üçë=
ÇÉãI=®ê=Éíí=~åå~í=îáâíáÖí= Ñê™ÖÉâçãéäÉñ=ëçã=ÄÉÜ∏îÉê=ÄÉëî~ê~ë= Ñ∏ê=~íí=ÄÉäóë~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=
Ñáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉã= çÅÜ= ëâçäçêå~ë= êÉëìêëÉêK= ^î= ë®êëâáäí= áåíêÉëëÉ= ®ê= Üìê= ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí= ~î=
ëâçäêÉÑçêãÉê= é™îÉêâ~ÇÉë= ~î= ëâçäçêå~ë= Ñáå~åëÉêK= ^îëâ~ÑÑ~åÇÉí= ~î= î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉå= NUSQ= çÅÜ=
ÇÉå= åó~= ìåÇÉêîáëåáåÖëéä~åÉå= NVNV= ®ê= ÉñÉãéÉä= é™= ~îÖ∏ê~åÇÉ= Ü™ääéìåâíÉê= á= Ñçäâëâçä~åë= Üáëíçêá~K=
eìê= é™îÉêâ~ÇÉë= ÇÉëë~= êÉÑçêãÉê= ~î= ëâçäçêå~ë= Éâçåçãáëâ~= ëáíì~íáçå\= ^íí= Éâçåçãáå= î~ê= îáâíáÖ= á=

                                                 
NV=pÉ=íKÉñK=jÉáàÉê=NVVVK=
OM=pÉ=máÅìë=C=t~ííÉåÄ~êÖÉê=NVVR=çÅÜ=Ç®ê=~åÑ∏êÇ=äáííÉê~íìêK=
ON=p∏êÉåëÉå=NVQOK=aÉå=ëKâK=ÑçäâëâçäÉ~îÖáÑíÉå=Ñ∏êâä~ê~ë=å®êã~êÉ=åÉÇ~åK=
OO=lÇÇÉå=C=máÅìë=NVVOK=
OP=tÉëíÄÉêÖ=OMMUK=
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ÇÉëë~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ëí™ê=âä~êíK=båäáÖí=ÑçäâëâçäÉáåëéÉâí∏ê=dáääÖêÉå=î~ê=Ñêìâí~å=Ñ∏ê=∏â~ÇÉ=ëâ~ííÉê=Éíí=
âä~êí= ÜáåÇÉê= Ñ∏ê= ëâçäî®ëÉåÇÉíë= ìíîÉÅâäáåÖK= f= _çäëí~Ç= é~ëíçê~í= Ü~ÇÉ= Ü~å= ëÉíí= ëâçäê™ÇëäÉÇ~ã∏íÉê=
ÒãÉÇ=çÖáää~åÇÉ=ÄäáÅâ~ê= ëÉ=ÇÉå= ~åI= ëçã=óêâ~ê=å™Öçå= Ñ∏êÄ®ííêáåÖ= ~î= ëâçäî®ëÉåÇÉíI= ÜîáäâÉå= ëâìääÉ=
çêë~â~=∏â~Ç=âçëíå~ÇÒKOQ==

aÉ=Éâçåçãáëâ~=áãéäáâ~íáçåÉêå~=~î=NUQO=™êë=ÑçäâëâçäÉëí~ÇÖ~=Ó=å™Öê~=êÉÑäÉâíáçåÉê=
c∏ê= ~íí= é™= Éíí=ãÉê= âçåâêÉí= ë®íí= îáë~= é™= ÇÉ= éê~âíáëâ~= Ñê™Öçê= ëçã= Ñçäâëâçä~åë= Ñáå~åëáÉêáåÖ= êÉëíÉI=
éêÉëÉåíÉê~ë= åÉÇ~å=ÇÉ= âê~î= ëçã= ëí®ääÇÉë= é™= Ñçäâëâçäçêå~=ìíáÑê™å= NUQO= ™êë= ëâçäëí~ÇÖ~K=aÉëë~= âê~î=
â~å=á=Ü∏Öëí~=Öê~Ç=ë®Ö~ë=Ü~=ÄÉëí®ãí=ÇÉ=äçâ~ä~=~âí∏êÉêå~ë=Ü~åÇäáåÖëìíêóããÉK=

^î=Ñ∏êëí~=é~ê~Öê~ÑÉå=á=NUQO=™êë=ÑçäâëâçäÉëí~ÇÖ~=Ñê~ãÖ™ê=~íí=î~êàÉ=ëí~ÇëÑ∏êë~ãäáåÖ=ÉääÉê=ëçÅâÉå=
ëâìääÉ=Ü~=ãáåëí=Éå=Ñ~ëí=ëâçä~=ãÉÇ=Éå=ÖçÇâ®åÇ=ä®ê~êÉKOR=lã=Ñ∏êë~ãäáåÖÉå=~äíÉêå~íáîí=ëçÅâåÉå=áåíÉ=
Ü~ÇÉ= Éíí= íáääê®ÅâäáÖí= ëíçêí= ÄÉÑçäâåáåÖëìåÇÉêä~Ö= âìåÇÉ= íî™= ÉääÉê= ÑäÉê~= é~ëíçê~í= Ü~= Éå= ÖÉãÉåë~ã=
ëâçä~K=sáÇ~êÉ=âìåÇÉ=Ñ~ííáÖ~=çÅÜLÉääÉê=ÖäÉëí=ÄÉÑçäâ~ÇÉ=çãê™ÇÉå=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=Éå=Ñ~ëí=ëâçä~=ìåÇÉêÜ™ää~=
Éå= ~ãÄìäÉê~åÇÉ= ëâçä~= ëçã= î~åÇê~ÇÉ= ãÉää~å= Äó~êå~K= k™Öçå= Éñ~âí= Öê®åë= Ñ∏ê= å®ê= ÇÉ= äçâ~ä~=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=~åë™Öë=ë™=Ñ∏êëî™ê~åÇÉ=~íí=ã~å=áåíÉ=ÄÉÜ∏îÇÉ=Ü~=å™Öçå=Ñ~ëí=ëâçä~=~åÖ~îë=ÉàK=qáÇáÖ~êÉ=
ÑçêëâåáåÖ=Ü~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=îáë~í=~íí=Ñê~ã=íáää=NUUMJí~äÉí=î~ê=ÇÉí=áåíÉ=ãÉê=®å=ãÉää~å=PM=çÅÜ=QM=éêçÅÉåí=
~î=Ä~êåÉå=á=êáâÉí=ëçã=ÖáÅâ=á=Ñ~ëí~=ÑçäâëâçäçêKOS=

aÉí=ëçã=Ö∏ê=Ñê™Ö~å=çã=Ñ~ëí~=ÉääÉê=~ãÄìäÉê~åÇÉ=ëâçäçê=áåíêÉëë~åí=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=~íí=
ÇÉí= ÉåäáÖí= ëí~ÇÖ~åë= íêÉÇàÉ= é~ê~Öê~Ñ= ™îáä~ÇÉ= ÇáëíêáâíÉí= ~íí= á= äáâÜÉí= ãÉÇ= âóêâçÄóÖÖå~ÇÉêå~= ®îÉå=
çêÇå~= çÅÜ= ìåÇÉêÜ™ää~= ëâçäÄóÖÖå~ÇÉêK= ^î= ~ääí= ~íí= Ç∏ã~= ä∏ëíÉë= äçâ~äÑê™Ö~å= é™= çäáâ~= ë®íí= á= çäáâ~=
ëçÅâå~êK=aÉå=Ö®åÖëÉ=ìééÑ~ííåáåÖÉå=®ê=~íí= ÑäÉêí~äÉí= ëçÅâå~ê= áåçã=Éíí=™êíáçåÇÉ=ÉÑíÉê= ëâçäëí~ÇÖ~åë=
íáääâçãëí=ìééÑ∏êÇÉ= ÅÉåíê~äëâçäçê= áåîáÇ=âóêâçêå~K=aÉëë~= äçâ~äÉê= î~ê=çÑí~= ~åé~ëë~ÇÉ= ÉÑíÉê=ÇÉ=âê~î=
ëçã=ëí®ääÇÉë=Ñ∏ê=î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖKOT=aÉ=~ãÄìäÉê~åÇÉ=ëâçäçêå~=áåÜóëíÉë=á=ëí®ääÉí=çÑí~=á=ÄÉÑáåíäáÖ~=
äçâ~äÉê=ë™ëçã=ÒëçÅâÉåëíìÖ~åI=∏ÇÉÜìëI=Ñ∏êëíìÖìâ~ãê~ê=çÅÜ=çã=ëçãê~êå~=íçãã~=îáëíÜìëÄçÇ~êKÒOU=
eìê=ã~å=á=éê~âíáâÉå=êÉëçåÉê~ÇÉ=á=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=™íÉêëí™ê=ÇçÅâ=~íí=ìåÇÉêë∏â~K=^î=ë®êëâáäí=áåíêÉëëÉ=®ê=
Üìê=ã~å= ~êÖìãÉåíÉê~ÇÉ= âêáåÖ= ëçÅâåÉåë= ÉîÉåíìÉää~= Ñ~ííáÖÇçãI= îáÇ= î~äÉí= ~íí= ~åî®åÇ~= ëáÖ= ~î= Éå=
~ãÄìäÉê~åÇÉ=ëâçä~=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=Éå=Ñ~ëí=ëâçä~KOV=

eìê=ã~å=á=éê~âíáâÉå=ÑáÅâ=Ñê~ã=ÇÉ=êÉëìêëÉê=ëçã=âê®îÇÉë=Ñ∏ê=ìééÑ∏ê~åÇÉí=~î=ëâçäçê=®ê=Éå=~åå~å=
~åÖÉä®ÖÉå=Ñê™Ö~K=e®åîáëåáåÖÉå=íáää=ÇÉå=çêÇåáåÖ=ëçã=ê∏êÇÉ=âóêâçÄóÖÖå~ÇÉê=á=ëâçäëí~ÇÖ~åë=íêÉÇàÉ=
é~ê~Öê~Ñ= áååÉÄ~ê= ~íí= âçëíå~ÇÉêå~= áåçã= Ñ∏êë~ãäáåÖÉå= Ñ∏êÇÉä~ÇÉë= ÉÑíÉê= ã~åí~ä= çã= áåíÉ= ~åå~í=
ÄÉëäìí~ÇÉëKPM= bíí= éêçÄäÉã=ãÉÇ=ÇÉåå~=çêÇåáåÖ= î~ê= ÉãÉääÉêíáÇ= ~íí= ë™î®ä= ëçäÇ~íÉê= EçÅÜ= ~åÇê~= ëçã=
Ü∏êÇÉ= íáää= âêáÖëã~âíÉåF= ëçã= áååÉÜ~î~êÉ= ~î= ë®íÉêáÉê= EçÅÜ=ÇÉ= ëçã=Äêìâ~ÇÉ=ÇÉëë=ÜÉãã~å= á= ë∏Çê~=
pîÉêáÖÉF=ëÉÇ~å=NTMMJí~äÉí=î~êáí=ÄÉÑêá~ÇÉ=Ñê™å=~íí=ÄáÇê~=íáää=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=âóêâçÄóÖÖå~ÇÉêK=aÉíí~=
ÖàçêÇÉ=åì=~íí=ÇÉëë~=ÖêìééÉê=áåíÉ=ÄÉÜ∏îÇÉ=ÇÉä~=Ä∏êÇ~å=Ñ∏ê=ìééÑ∏ê~åÇÉí=~î=ëâçäÜìëK=råÇÉê=NUQMJ
í~äÉí= ìééã®êâë~ãã~ÇÉë= ÇÉíí~= éêçÄäÉã= á= ÄçåÇÉëí™åÇÉí= îáÇ= ÑäÉê~= êáâëÇ~Ö~ê= çÅÜ= ™ê= NURM= ÖàçêÇÉë=
®îÉå=Éíí=íáää®ÖÖ=íáää=ÑçäâëâçäÉëí~ÇÖ~å=ëçã=áååÉÄ~ê=~íí=ÇÉëë~=ÖêìééÉê=áåíÉ=ä®åÖêÉ=î~ê=ÄÉÑêá~ÇÉ=Ñê™å=~íí=
ÄÉâçëí~=ëâçääçâ~äÉêå~KPN=

qáÇáÖ~êÉ= ÑçêëâåáåÖ= Ü~ê= ®îÉå= îáë~í= ~íí= ÇÉí= áåíÉ= î~ê= çî~åäáÖí= ~íí= Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê= íçÖ= ä™å= Ñ∏ê= ~íí=
âìåå~= ìééÑ∏ê~= ëâçäÜìëK= p™Ç~å~= ä™å= âìåÇÉ= á= çÅÜ= Ñ∏ê= ëáÖ= í~ë= ê®åíÉÑêáíí= ìê= âóêâçâ~ëë~å= ÉääÉê=
Ñ~ííáÖâ~ëë~åI=ãÉå=çã=ä™åÉí=∏îÉêëíÉÖ=ÉääÉê=ìééÖáÅâ=íáää=Éå=~ääí=Ñ∏ê=ëíçê=ÇÉä=~î=â~ëë~åë=∏îÉêëâçíí=ÄäÉî=

                                                 
OQ=dáääÖêÉå=ÅáíÉê~Ç=á=pà∏ÄÉêÖ=NVVSI=ë=NSVK=
OR=kÉÇ~å=ìíÖ™ê=Ñê™å=åóìíÖ™î~å=~î=NUQO=™êë=ÑçäâëâçäÉëí~ÇÖ~=á=e~ää=NVOQI=ëK=PÓNRK=
OS=råÇÉê= éÉêáçÇÉå= NUQTÓNUUN= ∏â~ÇÉ= ÉãÉääÉêíáÇ= ~åÇÉäÉå= Ä~êå= ëçã= ÖáÅâ= á= å™Öçå= Ñçêã= ~î= ëâçä~= Ñê™å= êìåí= RR=B= íáää=
å®êã~êÉ=VM=BK=iáåÇã~êâ=NVVOI=ëK=NMPK=
OT=aÉëë~=âê~î=Ñ∏êâä~ê~ë=å®êã~êÉ=åÉÇ~åK=
OU=^èìáäçåáìë=NVQOI=ëK=QPSÓQQNK=`áí~í=é™=ëK=QQM=ÑK=
OV=aÉíí~= Ü~ê= íáÇáÖ~êÉ= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= ìåÇÉêë∏âíë= ãÉÇ= Üà®äé= ~î= ê®ííëÑ~ää= Ç®ê= ÇÉí= ìééëí™íí= âçåÑäáâíÉê= ê∏ê~åÇÉ= Üìê=
ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=çêÇå~íëK=pÉ=t~ääåÉê=NVPUI=ëK=PNÓPSK=
PM=båäáÖí=gçÜ~å=t~ääåÉê=âìåÇÉ=ÉñÉãéÉäîáë= Ñ∏êë~ãäáåÖÉåë=ÜÉãã~åë®Ö~êÉ=í~=é™=ëáÖ=~ää~=âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê=ìééÑ∏ê~åÇÉí=~î=
ëâçäÜìë= ë~ãí= ~îä∏åáåÖÉå= ~î= ä®ê~êÉI= ãÉÇ~å= íçêé~êÉ= çÅÜ= Üìëã®å= Éêä~ÇÉ= Éå= ë®êëâáäÇ= ~îÖáÑí= çã= PO= ÉääÉê= NS= ëâK= ÄWÅç=
ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ÇÉê~ë=íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=ÉîÉåíìÉää~=áåâçãëíK=t~ääåÉê=NVPUI=ëK=NPN=ÑK=
PN=t~ääåÉê=NVPUI=ëK=NPOÓNPQK=
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ÇÉí=~îëä~ÖK=c∏ê=~íí=ê™Ç~=Äçí=é™=ÇÉíí~=éêçÄäÉã=Ñ∏êÇÉë=ÇÉí=îáÇ=NURSÓNURU=™êë=êáâëÇ~Ö=Ñê~ã=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=á=
ÄçåÇÉëí™åÇÉí= çã= áåê®íí~åÇÉí= ~î= Éå= ë®êëâáäÇ= ÑçåÇ= Ñ∏ê= ä™å= íáää= ëâçäÄóÖÖå~ÇÉêK= aÉíí~= Ñ∏êëä~Ö=
~îëíóêâíÉë=ÇçÅâ=êÉÇ~å=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ìíëâçííëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=ãÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=~íí=ÇÉí=ä™Ö=é™=
ÇÉ=áåçã=ëâçäÇáëíêáâíÉå=ÄçÉåÇÉI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Ñ∏êë~ãäáåÖëÄçêå~I=~íí=ÄÉâçëí~=ëâçääçâ~äÉêå~KPO==

jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉëë~=éêçÄäÉã=ãÉÇ=~íí= êÉ~äáëÉê~=~ãÄáíáçåÉêå~= á= ÑçäâëâçäÉëí~ÇÖ~å=Ñê~ãëí™ê=
ÇÉí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ëçã=ë™=~åã®êâåáåÖëî®êí=~íí=~åÇÉäÉå=Ä~êå=á=Ñ~ëí~=ëâçäçê=áåíÉ=∏â~ÇÉ=å®ãåî®êí=ìåÇÉê=
™êíáçåÇÉå~=ÉÑíÉê=ëâçäëí~ÇÖ~åë=áåÑ∏ê~åÇÉK=aÉí=Ñ~âíìã=~íí=îáëë~=Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê=íêçíë=~ääí=Ü~ÇÉ=êÉëìêëÉê=
Ñ∏ê= ~íí= ìééÑ∏ê~= ëâçäçê= î®ÅâÉê= Ñê™Ö~å= çã=Üìê=ã~å= éêáçêáíÉê~ÇÉ= îáÇ= î~äÉí= ~î= î~ê= ëâçäçêå~= ëâìääÉ=
ìééÑ∏ê~ëK=

sáÇ=ëáÇ~å=çã=äçâ~äÉê=ìíÖàçêÇÉ=®îÉå=ä®ê~êÉåë=ä∏å=Éå=íóÇäáÖí=ÇÉÑáåáÉê~Ç=âçëíå~ÇK=båäáÖí=ëí~ÇÖ~åë=
Ñà®êÇÉ= é~ê~Öê~Ñ= ëâìääÉ= Éå= ä®ê~êÉë= ä∏å= ™íãáåëíçåÉ= ãçíëî~ê~= NMS= oÇê= PO= ëâK= ÄWÅçI= î~ê~î= Ü®äÑíÉå=
ìíÄÉí~ä~ÇÉë=á=å~íìê~KPP=a®êíáää=ëâìääÉ=ä®ê~êÉå=Ñ∏êëÉë=ãÉÇ=Éå=íà®åäáÖ=Äçëí~ÇI=Äê®åëäÉ=ë~ãí=Éíí=ä®ãéäáÖí=
àçêÇä~åÇ=Ñ∏ê=ÉÖÉå=çÇäáåÖ=~î=àçêÇÑêìâíÉêKPQ=^î=Éå=ÄÉê®âåáåÖ=ìíáÑê™å=NUQN=™êë=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=Ñê~ãÖ™ê=
~íí= ÜÉä~= î®êÇÉí= ~î= ä®ê~êÉåë= ä∏å= ìíáÑê™å= ÇÉåå~= ãáåáãáåáî™= ìééÖáÅâ= íáää= Åáêâ~= PMM= oÇêKPR= båäáÖí=
gçÜ~å= t~ääåÉê= íçêÇÉ= ÇÉ= ÑäÉëí~= Ñçäâëâçää®ê~êÉ= é™= ä~åÇëÄóÖÇÉå= áåíÉ= Ü~= Ñ™íí= ãÉê= ®å= ÇÉåå~=
ãáåáãáä∏åI= ãÉÇ~å= ä®ê~êå~= á= ëí®ÇÉêå~= ã™åÖ~= Ö™åÖÉê= âìåÇÉ= Ñ™= Éå= âçåí~åíä∏å= ëçã= î~ê=
ã™åÖÇìÄÄÉäí= Ü∏ÖêÉKPS=t~ääåÉê= ~åí~ê= ~íí= ÇÉíí~= ÄÉêçÇÇÉ= é™= Ü∏ÖêÉ= äÉîå~Çëçãâçëíå~ÇÉêI=ãÉå= Ñ∏ê=
áåíÉ=Ñê~ã=å™Öê~=ÄÉä®ÖÖ=Ñ∏ê=~íí=ã~å=êÉëçåÉê~ÇÉ=é™=ÇÉíí~=ë®ííK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=î®êí=~íí=ìåÇÉêë∏â~=çã=
®îÉå=~åÇê~=~ëéÉâíÉê=â~å=Ü~=ëéÉä~í=áåI=ë™ëçã=ÉñÉãéÉäîáë=ä®ê~êå~ë=ÉÖÉå=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™KPT=

f=ÇÉå=Ñà®êÇÉ=é~ê~Öê~ÑÉå=êÉÖäÉê~ÇÉë=®îÉå=Üìê=ä®ê~êå~ë=~îä∏åáåÖ=ëâìääÉ=ä∏ë~ëK=hçëíå~ÇÉêå~=ëâìääÉ=
í®Åâ~ë= ÇÉäë= ÖÉåçã= Éå= ÄÉëâ~ííåáåÖ= ~î= Ñ∏êë~ãäáåÖëÄçêå~I= ÇÉäë= ÖÉåçã= ~îÖáÑíÉê= ëçã= ÄÉí~ä~ÇÉë= ~î=
Ñ∏ê®äÇê~êå~=Ñ∏ê=î~êàÉ=Ä~êåK=aÉå=~îÖáÑí=ëçã=Ñ∏êë~ãäáåÖëÄçêå~=Ü~ÇÉ=~íí=ÄÉí~ä~=âìåÇÉ=î~êáÉê~=ãÉää~å=
íî™= çÅÜ= ëÉñ= ëâáääáåÖ= çã= ™êÉíI= ãÉÇ~å= ÇÉå= ~îÖáÑí= ëçã= Ñ∏ê®äÇê~êå~= Ü~ÇÉ= ~íí= ÄÉí~ä~= ÄÉëí®ãÇÉë= ~î=
Ñ∏êë~ãäáåÖÉåK= aÉ= Ñ~ãáäàÉê= ëçã= ë~âå~ÇÉ= ãÉÇÉä= î~ê= ÇçÅâ= ÄÉÑêá~ÇÉ= Ñê™å= ëâçä~îÖáÑíÉåK= lã= ÇÉëë~=
áåí®âíÉê= áåíÉ=ê®ÅâíÉ=Ñ∏ê=~íí=í®Åâ~=âçëíå~ÇÉêå~=ÑáÅâ=Ñ∏êë~ãäáåÖÉå=ëâàìí~=íáää=óííÉêäáÖ~êÉ=ãÉÇÉä=Ñê™å=
~åå~í=Ü™ääK=p™ëçã=ÉñÉãéÉä=é™=ë™Ç~å~= áåâçãëíÉê=â~å=å®ãå~ë=ÄÉÖê~îåáåÖë~îÖáÑíÉêI=âçääÉâíÉê=çÅÜ=
~îâ~ëíåáåÖ= Ñê™å= Ççå~íáçåÉêKPU= pçã= Éå= ëáëí~= ìíî®Ö= Ñ~ååë= ®îÉå= ã∏àäáÖÜÉíÉå= ~íí= ~åë∏â~= Üçë=
ä~åÇëÜ∏îÇáåÖÉå=çÅÜ=ÄáëâçéÉå=çã=ëí~íë~åëä~ÖK=c∏ê=~íí=Ñ™=ëí~íë~åëä~Ö=ã™ëíÉ=ã~å=ÇçÅâ=îáë~=~íí=ã~å=
~åçêÇå~í=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=é™=~åîáë~í=ë®ííK=

f= äáâÜÉí=ãÉÇ= Ñê™Ö~å=çã=ëâçäÄóÖÖå~ÇÉêå~=ìééëíçÇ=®îÉå=Ü®ê=éêçÄäÉã=ê∏ê~åÇÉ=ÇÉå=~ääã®åå~=
ÄÉëâ~ííåáåÖÉå= ~î= Ñ∏êë~ãäáåÖëÄçêå~I= ÉÑíÉêëçã= ÇÉå= ëçã= íáääÜ∏êÇÉ= ~êã¨å= ÉääÉê= Ñäçíí~å= áåíÉ= î~ê=
ëâ~ííëâóäÇáÖK=aÉíí~= äÉÇÇÉ=íáää=~íí=ã~å=á=éê®ëíÉëí™åÇÉí=ãçíáçåÉê~ÇÉ=Ñ∏ê=Éå=ìíîáÇÖåáåÖ=~î=~åÇÉäÉå=
ëâ~ííëâóäÇáÖ~=á=ãáííÉå=~î=NUQMJí~äÉíK=aÉåå~=ãçíáçå=~îëäçÖë=ÇçÅâ=ãÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=Ää~åÇ=~åå~í=
ÇÉ= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ëçã= ÖàçêÇÉë= Ö®ää~åÇÉ= ÇÉå= éÉêëçåäáÖ~= ëâóÇÇë~îÖáÑíÉåK= aÉå= éÉêëçåäáÖ~=
ëâóÇÇë~îÖáÑíÉå=î~ê=ìêëéêìåÖäáÖÉå=Éå=~îÖáÑí=ëçã=î~ê=í®åâí=~íí=ÖÉ=ãÉê=êÉëìêëÉê=íáää= ä~åÇÉíë=Ñ∏êëî~êI=
ãÉå=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=NUQS=êÉÇìÅÉê~ÇÉë=ÇÉåå~=ëâ~íí=ãÉÇ=Ü®äÑíÉåI=î~êîáÇ=êÉÇìâíáçåÉå=Éêë~ííÉë=~î=Éå=

                                                 
PO=t~ääåÉê=NVPUI=ëK=NPQÓNPTK=
PP=k~íìê~ä∏åÉå=ìééÖáÅâ=íáää=NS=íìååçê=ëé~ååã™äI=î~ê~î=Éå~=Ü®äÑíÉå=ëâìääÉ=ÄÉí~ä~ë=á=å~íìê~=EÇÉå=Éå~=Ü®äÑíÉå=á=ê™Ö=çÅÜ=
ÇÉå=~åÇê~=Ü®äÑíÉå=á=ÇÉå=Ñçêã=~î=ëé~ååã™ä=ëçã=âêçåçíáçåÇÉí=ìíÖáÅâ=á=é™=çêíÉåFK=aÉå=~åÇê~=Ü®äÑíÉå=ëâìääÉ=ÄÉí~ä~ë=ãÉÇ=
éÉååáåÖ~ê=íáää=Éíí=ÄÉëí®ãí=ÄÉäçéé=~î=RP=oÇê=NS=ëâK=ÄWÅçK=
PQ=j~å= í®åâíÉ= ëáÖ= çÅâë™= ~íí= ÇÉå= ÉÖå~= í®éé~å= ëâìääÉ= âìåå~= ~åî®åÇ~ë= îáÇ= ìåÇÉêîáëåáåÖ= á= íê®Çéä~åíÉêáåÖ= çÅÜ=
íê®ÇÖ™êÇëëâ∏íëÉäK=
PR=o®âå~ê=ã~å=Äçêí=Üìëêìã=çÅÜ=îÉÇÄê~åÇ=ãçíëî~ê~ÇÉ=ä∏åÉå=NUM=oÇêI=îáäâÉí=â~å=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=Éå=Çê®åÖä∏åI=îáäâÉå=™ê=
NURN=î~êáÉê~ÇÉ=áåçã=ëé~ååÉí=NRM=íáää=OMM=oÇêK=t~ääåÉê=NVPUI=ëK=NSPK=
PS=e∏Öëí=ëóåÉë=ä∏åÉå=Ü~ê=î~êáí=á=píçÅâÜçäãI=Ç®ê=ÇÉå=âçåí~åí~=Éêë®ííåáåÖÉå=™ê=NUQT=ä™Ö=ãÉää~å=QMM=çÅÜ=SMM=oÇê=ÄWÅçK=
t~ääåÉê=NVPUI=ëK=NSPK=pÉ=®îÉå=iáåÖÉ=NVNQI=ëK=NQU=ÑK=
PT=f= ëí~ÇÖ~åë= ëà®ííÉ=é~ê~Öê~Ñ= êÉÖäÉê~ë= Ää~åÇ= ~åå~í=ÇÉ=âê~î= ëçã= ëí®ääÇÉë=é™= ä®ê~êå~K=c∏êìíçã=ÒÖìÇëÑêìâí~å=çÅÜ= ëÉÇäáÖ=
ï~åÇÉäÒ= âê®îÇÉë= ®îÉå= ~íí=ã~å= ~åíáåÖÉå= ÖÉåçãÖ™íí= ëÉãáå~êáìã= EêÉÖäÉê~ë= á= ¬= RF= ~äíÉêå~íáîí= ÑìääÖàçêí= ìíÄáäÇåáåÖ= îáÇ=
î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖëë®ääëâ~éÉíë= åçêã~äëâçä~= ÉääÉê= ~íí= ã~å= ~îä~Öí= Éíí= éêçî= Üçë= Éå= ëÉãáå~êáÉÑ∏êÉëí™åÇ~êÉ= á= å®êî~êç= ~î=
å™Öçå=~î=Ççãâ~éáíäÉíë=äÉÇ~ã∏íÉêK=
PU=t~ääåÉê= NVPUI= ëK= NPTK= rí∏îÉê= ÇÉëë~= áåí®âíÉê= ìíÖàçêÇÉ= ®îÉå= ÇÉå= ë= â= eÉäÖçåëâóäÇÉå= Éå= îáâíáÖ= áåí®âíëâ®ää~= Ñ∏ê=
ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖÉå= á= iìåÇë= ëíáÑí= çÅÜ= á= e~ää~åÇK= páíí= å~ãå= Ü~ÇÉ= ÇÉå= ÉÑíÉê= ~íí= ÇÉå= ìíâê®îÇÉë= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ=
~ääÜÉäÖçå~Ç~ÖÉåK=t~ääåÉê=NVPUI=ëK=NRT=ÑÑK=



 10

ãçíëî~ê~åÇÉ= ~îÖáÑí= íáää= ìåÇÉêîáëåáåÖëî®ëÉåÇÉíK= aÉå= åó~= ~îÖáÑíÉå= ÑáÅâ= ÄÉå®ãåáåÖÉå=
ÑçäâëâçäÉ~îÖáÑíÉå=çÅÜ=ìééÖáÅâ=íáää=NO=ëâK=ÄWÅç=Ñ∏ê=î~êàÉ=ã~åí~äëëâêáîÉå=ã~å=éÉê=™ê=çÅÜ=S=ëâK=ÄWÅç=Ñ∏ê=
î~êàÉ= ã~åí~äëëâêáîÉå= âîáåå~K= qáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= ÇÉ= ∏îêáÖ~= ~îÖáÑíÉêå~= íáääÑ∏ää= ÇÉåå~= ~îÖáÑí= áåíÉ=
ëâçäÇáëíêáâíÉí=ÇáêÉâíI=ìí~å=ÇÉå=ë~ãä~ÇÉë=áå=ÅÉåíê~äí=î~êÉÑíÉê=ëâçäÇáëíêáâíÉí=âìåÇÉ=êÉâîáêÉê~=ãÉÇÉä=
ãçí=~íí=ÇÉ=íáääë™Ö=~íí=ëí~ÇÖ~åë=âê~î=ìééÑóääÇÉëKPV=bå=áåíêÉëë~åí=Ñê™Ö~=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=Üìêì=
îáÇ~= ÇÉåå~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ= ~î= Üìê= áåí®âíÉêå~= ~ÇãáåáëíêÉê~ÇÉë= é™îÉêâ~ÇÉ= ÇÉ= çäáâ~= ëâçäÇáëíêáâíÉåë=
Ü~åÇäáåÖëã∏åëíÉêK=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=ÇÉå=ÉÖÉåíäáÖ~=ëâçä~îÖáÑíÉå=Ñ∏ê=î~êàÉ=Ä~êå=ëóåÉë=ÇÉå=áåíÉ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Ü~=áåÑ∏êíë=
ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=Ñáå~åëáÉê~=ëâçä~åK=f=ÇÉÄ~ííÉå=îáÇ=NUQMÓNUQN=™êë=êáâëÇ~Ö=Ñê~ãÜ∏ääë=ÇÉå=ëå~ê~ëí=ëçã=
Éíí=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ÑçäâÉí=~íí=î®êÇÉë®íí~=ëâçä~åë=îÉêâë~ãÜÉíK=dêìåÇí~åâÉå=Ä~âçã=ÇÉíí~=~êÖìãÉåí=
î~ê=~íí=ã~å=áåíÉ=î®êÇÉë®ííÉê=ÇÉí=ëçã=®ê=Öê~íáëI=î~êÑ∏ê=Éå=ëâçä~îÖáÑí=ëâìääÉ=ä®ê~=ÑçäâÉí=~íí=ìééëâ~íí~=
Ñçäâëâçä~åK=båäáÖí=íáÇáÖ~êÉ=ÑçêëâåáåÖ=é™=çãê™ÇÉí=î~êáÉê~ÇÉ=ëâçä~îÖáÑíÉê=ãÉää~å=çäáâ~=Ñ∏êë~ãäáåÖ~êI=
ãÉå=á=êÉÖÉä=ìééÖáÅâ=~îÖáÑíÉå=áåíÉ=íáää=å™Öê~=ëí∏êêÉ=ÄÉäçééK=qêçíë=ÇÉíí~=î~ê=ÇÉí=ÉãÉääÉêíáÇ=ä™åÖí=ÑäÉê=
®å=ÇÉ=ëçã=ÑáÅâ=ìåÇÉêëí∏Ç=Ñê™å=Ñ~ííáÖî™êÇÉåI=ÉääÉê=ëçã=é™=ÖêìåÇ=~î=ãÉÇÉää∏ëÜÉí=ÑáÅâ=ìåÇÉêä®ííÉäëÉ=
Ö®ää~åÇÉ= âêçåçëâóäÇáÖÜÉíÉêå~I= ëçã= î~ê= ÄÉÑêá~ÇÉ= Ñê™å= ëâçä~îÖáÑíÉêå~K= f= éê~âíáâÉå= ëóåÉë= ÇÉí=
Ñê~ãÑ∏ê~ääí= Ü~= î~êáí= ÇÉ=ãÉê= Ñ∏êã∏Öå~= Ñ∏ê®äÇê~êå~= íáää= Ä~êå= á= Ñçäâëâçä~å= ëçã= çÅâë™= ÄÉí~ä~ÇÉ= Éå=
™êë~îÖáÑíKQM= j∏àäáÖÉå= ëçã= Éíí= êÉëìäí~í= ~î= ÇÉåå~= ÇáÑÑÉêÉåíáÉêáåÖ= Ñ∏êÇÉë= êÉÇ~å= îáÇ= NUQQÓNUQR= ™êë=
êáâëÇ~Ö= Ñê~ã=Éå=ãçíáçå=çã=~íí=ÇÉ= Ñ∏ê®äÇê~ê= ëçã=Ñ∏ê= ëáå~=Ä~êå=∏åëâ~ÇÉ=Éå=Ü∏ÖêÉ=ÄáäÇåáåÖëÖê~Ç=
®îÉå=ÄçêÇÉ=ÄÉí~ä~=Ü∏ÖêÉ=~îÖáÑíÉêK=f= äáåàÉ=ãÉÇ=ÇÉåå~=í~åâÉ=~êÖìãÉåíÉê~ÇÉ=Ñ∏êëä~Öëëí®ää~êÉå=çÅâë™=
Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=Ä~êå=î~êë= Ñ∏ê®äÇê~ê= áåíÉ=ÄÉí~ä~ÇÉ=å™Öçå=~îÖáÑí= áåíÉ=ÜÉääÉê= ëâìääÉ=ìåÇÉêîáë~ë= á=~åå~í=®å=
ä®ëåáåÖ=çÅÜ=âêáëíÉåÇçãëâìåëâ~éKQN=aÉíí~=Ñ∏êëä~Ö=~îëäçÖë=Ñ∏êîáëëçI=ãÉå=Ñ∏êëä~ÖÉí=á=ëáÖ=îáë~ê=~íí=ÇÉí=
Ñ~ååë= í~åâ~ê= çã= ~íí= Ñçäâëâçä~å= âìåÇÉ= ìíÑçêã~ë= çäáâ~= Ñ∏ê= çäáâ~= ÖêìééÉê= á= ë~ãÜ®ääÉíK=eìêìîáÇ~=
ÇÉëë~= í~åâ~ê=çÅâë™=é™îÉêâ~ÇÉ= áåÇáîáÇìÉää~= Ñçäâëâçäçêë=ìíÑçêãåáåÖ= ®ê= Éå= Ñê™Ö~= ëçã= Ñ∏êíà®å~ê= ~íí=
ìåÇÉêë∏â~ë=å®êã~êÉKQO=

rí∏îÉê=ÇÉ=êÉåí=ìííêóÅâäáÖ~=ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~=ê∏ê~åÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê=çÅÜ=ä∏åÉê=ëçã=í~ë=
ìéé=á=ëí~ÇÖ~å=Ñ~ååë=ÇÉí=®îÉå=~åÇê~=êÉÖäÉêáåÖ~ê=ëçã=~î=~ääí=~íí=Ç∏ã~=é™îÉêâ~ÇÉ=ëâçäâçëíå~ÇÉêå~K=
bå= ë™Ç~å= î~ê= î~äÉí= ~î= ìåÇÉêîáëåáåÖëãÉíçÇK= båäáÖí= ëí~ÇÖ~åë= ~åÇê~= é~ê~Öê~Ñ= î~ê= ÇÉí= ìéé= íáää=
ëâçäëíóêÉäëÉå=~íí=ÄÉëäìí~=çã=îáäâ~=ìåÇÉêîáëåáåÖëãÉíçÇÉê=ëçã=ëâìääÉ=íáää®ãé~ëKQP=aÉåå~=ÑêáÜÉí=íáää=
íêçíë= Ñê~ãÖ™ê= ÇÉí= ~î= ëí~ÇÖ~åë= ëà®ííÉ= é~ê~Öê~Ñ= ~íí= î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖëãÉíçÇÉå= î~ê= Éå= é™ÄàìÇÉå=
ãÉíçÇKQQ=aÉåå~=ãÉíçÇI=ëçã=Ü~ÇÉ=ëáíí=ìêëéêìåÖ=á=^åÇêÉï=_Éääë=çÅÜ=gçëÉéÜ=i~åÅ~ëíÉêë=êÉëéÉâíáîÉ=
ãçåáí∏êìåÇÉêîáëåáåÖëëóëíÉãI= Ñê~ãÜ™ääë= çÑí~= ëçã= Éå= ìåÇÉêîáëåáåÖëãÉíçÇ= ëçã= ëóÑí~ÇÉ= íáää= ~íí=
ëé~ê~=é™=âçëíå~ÇÉêå~= á=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ÇÉå=ÖàçêÇÉ=Äêìâ=~î= Ñ∏êëáÖâçãå~=ÉäÉîÉê= ë™ëçã=Üà®äéä®ê~êÉKQR=
a®êãÉÇ= í®åâíÉë= Éå=ÉåÇ~= ä®ê~êÉ=âìåå~=ìåÇÉêîáë~= ÑäÉê~=ÜìåÇê~I= íáää=çÅÜ=ãÉÇ= N=MMMI= ÉäÉîÉê=é™=Éå=
çÅÜ=ë~ãã~=Ö™åÖK=

                                                 
PV=f=ÇÉíí~=Ñ~ää=î~ê=ÇÉí=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=âê~îÉí=é™=Éå=âçãéÉíÉåí=ä®ê~êÉ=ëçã=~îë™ÖëK=råÇ~åí~Öëîáë=âìåÇÉ=ÉãÉääÉêíáÇ=çÅâë™=ÇÉ=
Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê=ëçã=Ñ∏êë∏âíI=ãÉå=áåíÉ=äóÅâ~íë=Üáíí~=å™Öçå=âçãéÉíÉåí=ä®ê~êÉI=Ñ™=ÇÉä=~î=ÇÉëë~=ãÉÇÉäK=t~ääåÉê=NVPUI=ëK=NQQÓ
NQUK=
QM=bÑíÉê=Ü~åÇ=ÄäÉî=ÇÉí=ÉãÉääÉêíáÇ=~ääí=ãÉê=çî~åäáÖí=~íí=ã~å=~ääë=íçÖ=ìí=å™Öçå=ëâçä~îÖáÑíK=
QN=t~ääåÉê=NVPUI=ëK=NPV=ÑK=
QO=aÉí= ëçã=Ö∏ê=ÇÉåå~= Ñê™Ö~= ë®êëâáäí= áåíêÉëë~åí= ®ê=ÇÉ= ëíçê~= ëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=î~Ç=ã~å= í®åâíÉ= ëáÖ= ~íí= ä®ê~êÉå= ëâìääÉ=
ìåÇÉêîáë~= á= çÅÜ= ÇÉ=ãáåáãáâê~î= ëçã= ëí®ääÇÉë= é™= ÇÉã= ëçã= ä®ãå~ÇÉ= ëâçä~åK= båäáÖí= ÑçäâëâçäÉëí~ÇÖ~åë= ëà®ííÉ= é~ê~Öê~Ñ=
ëâìääÉ=ä®ê~êÉå=âìåå~=ìåÇÉêîáë~=á=áåå~åä®ëåáåÖI=ê®ííJ=çÅÜ=î®äëâêáîåáåÖI=â~íÉâÉëÉåI=ÄáÄäáëâ~=ÜáëíçêáÉåI=Ñóëáëâ=çÅÜ=éçäáíáëâ=
ÖÉçÖê~Ñá=E∏îÉêëáâíäáÖíFI=Ñ®ÇÉêåÉëä~åÇÉíë=Üáëíçêá~I=ÜìîìÇÇê~ÖÉå=~î=~ääã®åå~=ÜáëíçêáÉå=E∏îÉêëáâíäáÖíFI=ê®âåÉâçåëíÉå=íKçKãK=
êÉÖìä~=ÇÉ=íêá=ìíá=ÜÉä~=çÅÜ=Äêìíå~=í~äI=~ääã®åå~=ÄÉÖêÉéé=áåçã=ÖÉçãÉíêáåI=äáåÉ~êJíÉÅâåáåÖI=å~íìêä®ê~I=Éåâä~êÉ=Öóãå~ëíáâ=
ë~ãí= âóêâçë™åÖK= f= ÇÉå= ëàìåÇÉ= é~ê~Öê~ÑÉåI= îáäâÉå= äáâëí®ääÉê= ä®ê~êÉåë= âìåëâ~éëçãê™ÇÉå= ãÉÇ= Ñçäâëâçä~åë=
ìåÇÉêîáëåáåÖë®ãåÉåI=å®ãåë=®îÉå=~íí=ÇÉ=ëçã=é™=ÖêìåÇ=~î=Ñ~ííáÖÇçã=ÉääÉê=Äêáëí~åÇÉ=Ñ∏êëí™åÇ=áåíÉ=âìåÇÉ=íáääÖçÇçÖ∏ê~=
ëáÖ=ÇÉåå~=ìåÇÉêîáëåáåÖ=âê®îÇÉë=ÇÉí=Ä~ê~=~íí=ÇÉ=âìåÇÉ= ä®ë~=çÅÜ=ëâêáî~= ë~ãí=~íí=ÇÉ=ÄÉÜ®êëâ~ÇÉ=êÉäáÖáçåëâìåëâ~é=çÅÜ=
ÄáÄäáëâ=Üáëíçêá~=Eíáää=ÇÉå=Öê~Ç=~íí=ÇÉ=âìåÇÉ=é™Ä∏êà~=å~ííî~êÇëä®ëåáåÖFI=âóêâçë™åÖ=EãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=ÇÉ=ëçã=ë~âå~ÇÉ=
~åä~ÖF=ë~ãí=ÇÉ=Ñóê~=ê®âåÉë®ííÉå=á=ÜÉä~=í~äK=
QP=s~êàÉ= ëâçäÇáëíêáâí= Ü~ÇÉ= Éå= ëâçäëíóêÉäëÉ= ÄÉëí™ÉåÇÉ= ~î= âóêâçÜÉêÇÉå= EÉääÉê= ~åå~å= éê®ëíã~åF= ëçã= ÑìåÖÉê~ÇÉ= ëçã=
ëâçäëíóêÉäëÉåë=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=ë~ãí=Éíí=~åí~ä=∏îêáÖ~=äÉÇ~ã∏íÉê=ëçã=î~äÇÉë=~î=Ñ∏êë~ãäáåÖÉåK=
QQ=rí∏îÉê=çî~å=å®ãåÇ~=®ãåÉëâìåëâ~éÉê=å®ãåë=çÅâë™=~íí=ä®ê~êÉå=ëâìääÉ=ÄÉÜ®êëâ~=î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖëãÉíçÇÉåK=
QR=pÉ=íKÉñK=kçêÇáå=NVTQI=ëK=ONNI=ONSI=OOMI=OOSI=OPSI=OQSI=ORNK=
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eìêìîáÇ~= ÇÉëë~= ëíçêÇêáÑíëÑ∏êÇÉä~ê= îÉêâäáÖÉå= âìåÇÉ= ìééå™ë= á= Éíí= ë™= ÖäÉëÄÉÑçäâ~í= ä~åÇ= ëçã=
pîÉêáÖÉ=®ê=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Éå=áåíêÉëë~åí=Ñê™Ö~KQS=p®êëâáäí=çã=ã~å=ÄÉí®åâÉê=~íí=ë™î®ä=_Éääë=ëçã=
i~åÅ~ëíÉêë=ãÉíçÇÉê=âê®îÇÉ=ë™î®ä=ë®êëâáäÇ~=äçâ~äÉê=ëçã=®åÇ~ã™äëÉåäáÖ~=áåîÉåí~êáÉêK=f=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=
Éå=Éåë~ã=ä®ê~êÉ=í®åâíÉë=∏îÉêî~â~=ëâçä~åë=ë~ãíäáÖ~=ÉäÉîÉê=Ñ∏êìíë~ííÉ=ãÉíçÇÉå=Éå=äçâ~ä=ëçã=ÄÉëíçÇ=
~î=Éå=ÉåÇ~=ëíçê= ë~äKQT=sáÇ~êÉ=ÄóÖÖÇÉ=ãÉíçÇÉå=é™=~íí=ÉäÉîÉêå~=éä~ÅÉê~ÇÉë= á= ë®êëâáäÇ~=Ä®åâ~ê= ëçã=
ìåÇÉêä®íí~ÇÉ= ∏îÉêî~âåáåÖÉåK= aÉíí~= íçêÇÉ= ãÉÇ= ëí∏êëí~= ë~ååçäáâÜÉí= Ü~= áååÉÄìêáí= Éå= áåíÉ= ÜÉäí=
çÄÉíóÇ~åÇÉ= áåáíá~äâçëíå~ÇK=jçí= ÇÉíí~=ã™ëíÉ= ÇçÅâ= ëí®ää~ë= ~íí=ãÉíçÇÉå= Ñê~ãëí™ê= ëçã=ãáåëí= ë~Öí=
âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáî=Ç™=ã~å=î®ä=ÄÉë~íí=ÇÉ=å∏Çî®åÇáÖ~=áåîÉåí~êáÉêå~K=aÉíí~=ã®êâë=áåíÉ=ãáåëí=ÖÉåçã=
~íí= ëâêáîáåä®êåáåÖÉå= ëâÉÇÇÉ=ãÉÇ=Üà®äé=~î= ë™=â~ää~ÇÉ= ë~åÇÄ®åâ~êI=Ç®ê=ÉäÉîÉêå~=ìí~å=~íí= Ñ∏êÄêìâ~=
Çóêí= é~ééÉê= âìåÇÉ= ä®ê~= ëáÖ= ëâêáî~= á= ë~åÇKQU= aÉí= Ääáê= Ç®êÑ∏ê= áåíêÉëë~åí= ~íí= ìåÇÉêë∏â~= Üìê= çäáâ~=
Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê= Ñ∏êÜ∏ää= ëáÖ= íáää= ÇÉåå~= ìåÇÉêîáëåáåÖëãÉíçÇ= çÅÜ= á= îáäâÉå= ã™å= Éâçåçãáëâ~=
Ü®åëóåëí~Ö~åÇÉå=ëéÉä~ÇÉ=Éå=êçää=Ñ∏ê=ÇÉëë=ÉîÉåíìÉää~=áåÑ∏ê~åÇÉK=

P=hûiij^qbof^i=l`e=jbqla=
jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=éêÉëÉåíÉê~íë=âçããÉê=ìééã®êâë~ãÜÉíÉå=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=~íí=
êáâí~ë=ãçí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=Ñáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉã=çÅÜ=ëâçäçêå~ë=îÉêâë~ãÜÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉ=
~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=á=Ñçäâëâçä~åë=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Üáëíçêá~W=NUQMJí~äÉíë=Ü®ÑíáÖ~=
ëâçäÉâçåçãáëâ~= ÇÉÄ~ííI= ~îëâ~ÑÑ~åÇÉí= ~î= î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉå= NUSQI= NUTN= ™êë= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ~î=
Ñáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉãÉíI=ÇÉí=íáÇáÖ~=NVMMJí~äÉíë=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=çÅÜ=Ñáå~åëáÉää~=êÉÑçêãÉê=ë~ãí=NVOMJí~äÉíë=
ÇáëâìëëáçåÉê=ê∏ê~åÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ÑçäâëâçäçêK=

c∏ê= ÇÉå= Ñ∏êëí~= ÇÉäìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= áååÉÄ®ê= ÇÉíí~= ~íí= ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= çãÑ~íí~ê=
ÄÉî~ê~í= ã~íÉêá~ä= Ñê™å= êáâëÇ~ÖÉåK= qêóÅâí~= éêçíçâçää= Ñê™å= ÇÉ= çäáâ~= ëí™åÇÉå= à®ãíÉ= ÇÉí= ë™= â~ää~ÇÉ=
ÄáÜ~åÖÉí= ®ê= îáâíáÖ~= ÑçêãÉê= ~î= ã~íÉêá~ä= Ñ∏êÉ= NUSSK= a®êÉÑíÉê= Ääáê= éêçíçâçääÉå= Ñê™å=
â~ãã~êÇÉÄ~ííÉêå~= çÅÜ= Ç®êíáää= ÑçÖ~í= ÄáÜ~åÖ= ~î= éêçíçâçääI= ãçíáçåÉêI= ìíëâçííëìíä™í~åÇÉå= ë~ãí=
êáâëÇ~ÖëëâêáîÉäëÉê= ~î= ëíçê= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™åÖ~= ÇÉå= ëíìåÇí~äë= ÜÉí~= ÇÉÄ~ííÉå= çã= Ñçäâëâçä~åë=
Ñáå~åëáÉêáåÖ=ëçã=Üáííáääë=Öáîáíë=äáíÉå=ìééã®êâë~ãÜÉíK=^î=ë®êëâáäí=áåíêÉëëÉ=®ê=ã~íÉêá~ä=ÄÉî~ê~í=Ñê™å=
ëí~íëìíëâçííÉí= ëçã=ÄÉêÉÇÇÉ=ÇÉ= ÑäÉëí~=ìíÄáäÇåáåÖëÑê™Öçêå~I=çÅÜ=î~êë=îáâíáÖ~ëíÉ=ìééÖáÑí= àìëí=î~ê=~íí=
ÄÉÜ~åÇä~=Éâçåçãáëâ~=®êÉåÇÉåK==

bíí= îáâíáÖí= â®ääã~íÉêá~ä= Ñáååë= çÅâë™=ìåÇÉê=hìåÖäK=j~àWíI= ëçã= ÑçêãÉääí= î~ê= ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ= íáää=
çÅÜ= ãÉÇ= NVTQK= cê™å= çÅÜ= ãÉÇ= NUQM= Ü~ÇÉ= hìåÖäK= j~àWí= Éíí= â~åëäá= ëçã= î~ê= ìééÇÉä~í= á= ëÉñ=
ÇÉé~êíÉãÉåíK=cçäâëâçäÉ®êÉåÇÉå=ä™Ö=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ìåÇÉê=bÅâäÉëá~ëíáâÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=Ç®ê=îáâíáÖ~=çÅÜ=
Üáííáääë= çìíåóííà~í= â®ääã~íÉêá~ä= ê∏ê~åÇÉ= ÑçäâëâçäÉî®ëÉåÇÉíë= Éâçåçãá= Ñáååë= ÄÉî~ê~ÇÉ= ìåÇÉê= ë™î®ä=
ÜìîìÇ~êâáîÉí= ëçã= ÑçäâëâçäÉÄóê™åK= aÉëë~= ìíÖ∏êë= Ää~åÇ= ~åå~í= ~î= áåJ= çÅÜ= ìíÖ™ÉåÇÉ= ëâêáîÉäëÉêI=
Ü~åÇäáåÖ~ê=ê∏ê~åÇÉ=ÇáîÉêëÉ=~åëä~Ö=çÅÜ=ìíêÉÇåáåÖ~ê=çã=ëí~íë~åëä~ÖK=

bÑíÉêëçã=ÇÉå=~åÇê~=ÇÉäìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=ÄÉÜ~åÇä~ê=ÉåëâáäÇ~=ëâçäçêë=~ÖÉê~åÇÉI=çÅÜ=Üìê=ÇÉê~ë=
îÉêâë~ãÜÉí=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉëI=âçããÉê=çÅâë™=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=~íí=ìíÑ∏ê~ë=é™=äçâ~ä=åáî™K=
råÇÉêë∏âåáåÖÉå=âçããÉê=~íí= í~= ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí= á= Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê= á=çÅÜ=ìí~åÑ∏ê=rééë~ä~I= Ñ∏ê=~íí=
ëÉÇ~å=ÉîÉåíìÉääí=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=~î=Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê=á=~åÇê~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=f=ëóÑíÉ=
~íí=ÄÉäóë~=äçâ~ä~=î~êá~íáçåÉêI=çÅÜ=ÇÉ=äçâ~ä~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=Ñçäâëâçäçêå~ë=ÉâçåçãáI=âçããÉê=
à®ãÑ∏êÉäëÉê= áåäÉÇåáåÖëîáë= ~íí= Ö∏ê~ë= ãÉää~å= rééë~ä~= ÇçãâóêâçÑ∏êë~ãäáåÖI= s~ííÜçäã~=
EÄêìâëëçÅâÉåF=çÅÜ=dêóí~=EãÉÇ=p~äåÉÅâÉ=ëäçííF=ëçÅâÉåK==

läáâ~= â®ääã~íÉêá~ä= âçããÉê= ~íí= ~åî®åÇ~ëK= k®ê= ÑçäâëâçäÉëí~ÇÖ~å= ìíÑ®êÇ~ÇÉë= NUQO= î~ê=
ëâçäÇáëíêáâíÉå= áÇÉåíáëâ~= ãÉÇ= ëçÅâåÉåK= c∏êÉ= NUSO= ™êë= âçããìå~äêÉÑçêã= î~ê= ÇÉí= Ç®êÑ∏ê=
ëçÅâÉåëí®ãã~å=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=ÑçäâëâçäÉÑê™Öçê=Eá=ëí®ÇÉêå~=~ääã®åå~=ê™ÇëíìÖçêFK=råÇÉê=ÇÉå=ä™Ö=

                                                 
QS=f=kçêÇáåë=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñê~ã=íáää=NUPM=Ñê~ãÖ™ê=ÇÉí=~íí=ã~å=Ñê™å=ÑäÉê~=Ü™ää=í®åâíÉ=
ëáÖ=~íí=ãÉíçÇÉå=ã™ëíÉ=~åé~ëë~ë=íáää=ÇÉ=äçâ~ä~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëçã=ê™ÇÇÉ=á=pîÉêáÖÉK=kçêÇáå=NVTQI=ëK=PNNÓPNTK=
QT=p~ä~êå~ë= ëíçêäÉâ= Ñ∏êÉÑ~ääÉê= ÉãÉääÉêíáÇ=ãÉÇ=î™ê= íáÇë=åçêãÉê= áåíÉ=Ü~= î~êáí= ~ääí= Ñ∏ê= ÖÉåÉê∏ëí= íáääí~Öå~K=bå= ë~ä= ëçã=î~ê=
âå~ééí=NO=ñ=U=ãÉíÉê=í®åâíÉë=âìåå~=êóãã~=ë™=ã™åÖ~=ëçã=OMM=Ä~êåK=^èìáäçåáìë=NVQOI=ëK=QTQK=
QU=c∏ê=Éå=å®êã~êÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉ=Ñ∏ê=î®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉå=å∏Çî®åÇáÖ~=áåîÉåí~êáÉêå~I=ëÉ=^èìáäçåáìë=NVQOI=ëK=QTQK=
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î~åäáÖíîáë=Éå=~î=ëí®ãã~å=î~äÇ=ëâçäëíóêÉäëÉK=bÑíÉê=NUSO=ÄäÉî=âóêâçëí®ãã~å=ÇÉí=Ü∏Öëí~=ÄÉëäìí~åÇÉ=
çêÖ~åÉíI= ìåÇÉê= îáäâÉí= Éíí= ëâçäê™Ç= ~ÖÉê~ÇÉ= ëçã= ëíóêÉäëÉ= Ñ∏ê= ëí®ãã~åë= ÑçäâëâçäçêK= _Éî~ê~ÇÉ=
éêçíçâçääI= ëâêáîÉäëÉêI= Ñ∏êÉëâêáÑíÉêI= Éâçåçãáëâ~= Ü~åÇäáåÖ~ê= çÅÜ= ëí~íáëíáâ= Ñê™å= ÇÉëë~= çäáâ~=
ëíóêÉäëÉÑçêãÉê=®ê=~î=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ÇÉäëíìÇáÉK=
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oÉÑÉêÉåëÉê=
^èìáäçåáìëI=hä~ëI=pîÉåëâ~=Ñçäâëâçä~åë=Üáëíçêá~K=aK=OK=aÉí=ëîÉåëâ~=ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖëî®ëÉåÇÉí=NUMVÓ

NUSMI=píçÅâÜçäã=NVQO=
aÉé~ÉéÉI=j~êÅI=lêÇÉê=áå=éêçÖêÉëëK=bîÉêóÇ~ó=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éê~ÅíáÅÉ=áå=éêáã~êó=ëÅÜççäëI=_ÉäÖáìãI=NUUMÓ

NVTMI=iÉìîÉå=OMMM=
aìëíã~ååI=`Üêáëíá~åI=cáíòÉåÄÉêÖÉêI=_ÉêåÇ=C=j~ÅÜáåI=píÉéÜÉåI=qÜÉ=ÉÅçåçãáÅë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=

íê~áåáåÖI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=OMMU=
cêÉÇêáâëëçåI=sáâíçê=C=_êìÅÉI=káäë=läçÑI=pîÉåëâ~=Ñçäâëâçä~åë=Üáëíçêá~K=aK=QK=aÉí=ëîÉåëâ~=

ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖëî®ëÉåÇÉí=NVMMÓNVOMI=píçÅâÜçäã=NVQM=
cêÉÇêáâëëçåI=sáâíçêI=eçÑëíÉÇíI=i~êë=C=m~ê~ÇáëI=páÖìêÇI=pîÉåëâ~=Ñçäâëâçä~åë=Üáëíçêá~K=aK=RK=aÉí=

ëîÉåëâ~=ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖëî®ëÉåÇÉí=NVOMÓNVQOI=píçÅâÜçäã=NVRM=
dçäÇáåI=`ä~ìÇá~=C=h~íòI=i~ïêÉåÅÉI=qÜÉ=o~ÅÉ=ÄÉíïÉÉå=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖóI=`~ãÄêáÇÖÉ=OMMU=
dìíÜêáÉI=g~ãÉë=tKI=pÅÜççä=Ñáå~åÅÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉëK=qÜÉ=NVUMëW=~=ÇÉÅ~ÇÉ=çÑ=ÅçåÑäáÅíI=`~ãÄêáÇÖÉI=

j~ëëK=NVUM=
d™êÉëí~ÇI=mÉíÉêI=fåÇìëíêá~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÄÉëâ~ííåáåÖ=á=pîÉêáÖÉ=NUSNÓNVNQI=rééë~ä~=NVUT=
e~ääI=_êçê=oìÇçäÑI=pîÉêáÖÉë=~ääã®åå~=ÑçäâëâçäÉëí~ÇÖ~ê=NUQOÓNVONI=iìåÇ=NVOQ=
e~åìëÜÉâI=bêáÅ=^ä~å=C=tÉäÅÜI=cáåáëI=e~åÇÄççâ=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçåK=sçäK=N=xbäÉâíêçåáëâ=

êÉëìêëzI=^ãëíÉêÇ~ã=C=içåÇçå=OMMS=
fëäáåÖI=üâÉI=aÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=~êîÉíK=h~ãéÉå=Ñ∏ê=çÅÜ=ãçí=Éå=ÇÉãçâê~íáëâ=ëâçä~K=aK=OI=píçÅâÜçäã=NVUU=
häçëÉI=dìåáää~I=cçäâìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=Ñáå~åëáÉêáåÖ=Ñ∏êÉ=NUQOI=léìÄäáÅÉê~Ç=äáÅJ~îÜ~åÇäáåÖI=

bâçåçãáëâJÜáëíçêáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåI=iìåÇë=ìåáîÉêëáíÉí=NVVO=
iÉîáåI=e=jI=ÒpÅÜççä=cáå~åÅÉÒ=á=më~ÅÜ~êçéçìäçìëI=dÉçêÖÉ=EêÉÇKFI=bÅçåçãáÅë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçåK=oÉëÉ~êÅÜ=

~åÇ=ëíìÇáÉëI=lñÑçêÇ=NVUT=
iáåÇÉêíI=mÉíÉêI=ÒxoÉÅÉåëáçå=~îz=`ä~ìÇá~=dçäÇáå=~åÇ=i~ïêÉåÅÉ=cK=h~íòI=ÛqÜÉ=o~ÅÉ=ÄÉíïÉÉå=

bÇìÅ~íáçå=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=ÛÒ=á=beKkÉí=bÅçåçãáÅ=eáëíçêó=pÉêîáÅÉë=kçî=OV=OMMUK=roiW=
eííéWLLÉÜKåÉíLÄççâêÉîáÉïëLäáÄê~êóLNPTP==

iáåÇã~êâI=a~åáÉäI=Òhìåëâ~éëâê~îÉå=á=ÇÉå=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=Ñçäâëâçä~åK=iáåàÉê=á=Ñçäâëâçä~åë=
áåíÉÖê~íáçå=NUQOJNUTNÒ=á=bÖáä=gçÜ~åëëçå=C=píáÖ=d=kçêÇëíê∏ã=EêÉÇKF=ríÄáäÇåáåÖëÜáëíçêá~=NVVOI=
rééë~ä~=NVVO=

iáåÖÉI=h~êäI=píçÅâÜçäãë=Ñçäâëâçäçêë=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=Ñ∏êî~äíåáåÖ=™êÉå=NUQOÓNUSNI=píçÅâÜçäã=NVNQ=
jÉáàÉêI=`çê=gK=tKI=cáå~åÅáåÖ=çÑ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=ÉÇìÅ~íáçåK=^=ëÉîÉåíÉÉåJÅçìåíêó=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=

ÄÉíïÉÉå=Ñáå~åÅáåÖ=çÑ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=áåÅäìëáçåI=jáÇÇÉäÑ~êí=NVVV=
jÉää~åÇÉêI=bêáâI=ÒríÄáäÇåáåÖëÉâçåçãáÒ=á=iìåÇÖêÉåI=räÑ=mK=EêÉÇKFI=fåÇáîáÇI=ë~ãÜ®ääÉI=ä®ê~åÇÉ=W=™íí~=

ÉñÉãéÉä=é™=ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ=ÑçêëâåáåÖI=píçÅâÜçäã=OMMU=
jÉóÉêI=gçÜåI=o~ãáêÉòI=cê~åÅáëÅç=C=pçóë~äI=v~ëÉãáå=kìÜçÖäìI=ÒtçêäÇ=Éñé~åëáçå=çÑ=ã~ëë=

ÉÇìÅ~íáçåI=NUTMJNVUMÒ=á=pçÅáçäçÖó=çÑ=bÇìÅ~íáçå=îçäK=SRI=åêK=OI=NVVO=
jçêêáëI=kçêã~åI=qÜÉ=mçäáíáÅë=çÑ=båÖäáëÜ=bäÉãÉåí~êó=pÅÜççä=cáå~åÅÉ=NUPPÓNUTMI=i~ãéÉíÉê=OMMPK=
káäëëçåI=^åÇÉêëI=mÉííÉêëëçåI=i~êë=C=pîÉåëëçåI=m~íêáÅâI=Ò^Öê~êá~å=íê~åëáíáçå=~åÇ=äáíÉê~ÅóK=qÜÉ=Å~ëÉ=

çÑ=åáåÉíÉÉåíÜ=ÅÉåíìêó=pïÉÇÉåÒ=á=bìêçéÉ~å=oÉîáÉï=çÑ=bÅçåçãáÅ=eáëíçêó=îçäK=PI=NVVV=
káäëëçåI=^åÇÉêë=C=pî®êÇI=_áêÖáíí~I=ÒtêáíáåÖ=^Äáäáíó=~åÇ=^Öê~êá~å=`Ü~åÖÉ=áå=b~êäó=NVíÜJ`Éåíìêó=

oìê~ä=pÅ~åá~Ò=á=pÅ~åÇáå~îá~å=gçìêå~ä=çÑ=eáëíçêó=îçäK=NVI=NVVQ=
kóÅâÉäÑê™Öçê=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=sçäóã=OKI=_êóëëÉä=OMMN=
kçêÇáåI=qÜçêI=s®ñÉäìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=~ääã®åå~=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ÇÉëë=ìíÑçêãåáåÖ=á=pîÉêáÖÉ=íáää=çãâêáåÖ=

NUPMI=píçÅâÜçäã=NVTQ=
lÇÇÉåI=^ää~å=C=máÅìëI=i~êêóI=pÅÜççä=Ñáå~åÅÉK=^=éçäáÅó=éÉêëéÉÅíáîÉI=kÉï=vçêâ=NVVOK=
lÇÇÉåI=^ää~å=C=tçÜäëíÉííÉêI=mêáëÅáää~I=ÒqÜÉ=oçäÉ=çÑ=^ÖÉåÇ~=pÉííáåÖ=áå=íÜÉ=mçäáíáÅë=çÑ=pÅÜççä=

cáå~åÅÉÒ=á=bÇìÅ~íáçå~ä=mçäáÅó=îçäK=SI=åêK=QI=NVVO=
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mÉííÉêëçåI=i~êëI=cêáÜÉíI=à®ãäáâÜÉíI=ÉÖÉåÇçã=çÅÜ=_ÉåíÜ~ãK=ríîÉÅâäáåÖëäáåàÉê=á=ëîÉåëâ=ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖ=
ãÉää~å=ÑÉçÇ~äáëã=çÅÜ=â~éáí~äáëãI=NUMVÓNUSMI=rééë~ä~=NVVO=

mÉííÉêëëçåI=i~êëI=ÒoÉ~ÇáåÖ=~åÇ=têáíáåÖ=pâáääë=~åÇ=íÜÉ=^Öê~êá~å=oÉîçäìíáçåK=pÅ~åá~å=mÉ~ë~åíë=
aìêáåÖ=íÜÉ=^ÖÉ=çÑ=båÅäçëìêÉÒ=á=pÅ~åÇáå~îá~å=bÅçåçãáÅ=eáëíçêó=oÉîáÉï=îçäK=uifsI=åêK=PI=NVVS=

máÅìëI=i~ïêÉåÅÉ=C=t~ííÉåÄ~êÖÉêI=g~ãÉëI=tÜÉêÉ=ÇçÉë=íÜÉ=ãçåÉó=Öç\=oÉëçìêÅÉ=~ääçÅ~íáçå=áå=
ÉäÉãÉåí~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäëI=qÜçìë~åÇ=ç~âë=NVVR=

më~ÅÜ~êçéçìäçìëI=dÉçêÖÉI=bÅçåçãáÅë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçåK=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ëíìÇáÉëI=lñÑçêÇ=NVUT=
nî~êëÉÄçI=gçå~ëI=pâçäÄ~êåÉíë=Ñçëíê~åK=båÜÉíëëâçä~åI=~Ö~å=çÅÜ=éçäáíáâÉå=çã=Ä~êåÉí=NVQSJNVSOI=

iáåâ∏éáåÖ=OMMS=
oáíòÉåI=gçëÉÑI=açããÉäÉåI=g~å=î~å=C=sáàäÇÉêI=gK=sKI=ÒpÅÜççä=cáå~åÅÉ=~åÇ=pÅÜççä=`ÜçáÅÉ=áå=íÜÉ=

kÉíÜÉêä~åÇëÒ=á=bÅçåçãáÅë=çÑ=bÇìÅ~íáçå=oÉîáÉï=îçäK=NSI=åêK=PI=NVVT=
p~åÇáåI=_ÉåÖíI=eÉããÉíI=Ö~í~åI=Ñ~ÄêáâÉå=ÉääÉê=ëâçä~åK=cçäâìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=Ä~êåìééÑçëíê~å=á=ëîÉåëâ~=

ëí®ÇÉê=NSMMÓNURMI=iìåÇ=NVUS=
pà∏ÄÉêÖI=j~íëI=^íí=ë®âê~=Ñê~ãíáÇÉåë=ëâ∏êÇ~êK=_~êåÇçãI=ëâçä~=çÅÜ=~êÄÉíÉ=á=~Öê~ê=ãáäà∏K=_çäëí~Ç=

é~ëíçê~í=NUSMÓNVPMI=iáåâ∏éáåÖ=NVVS=
pï~åëçåI=^ìëíáå=aK=C=háåÖI=oáÅÜ~êÇ=^Ç~ãëI=pÅÜççä=Ñáå~åÅÉK=fíë=ÉÅçåçãáÅë=~åÇ=éçäáíáÅëI=kÉï=vçêâ=

NVVN=
p∏êÉåëÉåI=^åå~I=pîÉåëâ~=Ñçäâëâçä~åë=Üáëíçêá~I=aK=PK=aÉí=ëîÉåëâ~=ÑçäâìåÇÉêîáëåáåÖëî®ëÉåÇÉí=NUSMJNVMMI=

píçÅâÜçäã=NVQO=
qÜìå~åÇÉêI=dìåå~êI=c~ííáÖëâçä~=Ó=ãÉÇÄçêÖ~êëâçä~K=píìÇáÉê=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Ñçäâëâçä~åë=Üáëíçêá~=ãÉÇ=

ë®êëâáäÇ=Ü®åëóå=íáää=j~äã∏I=j~äã∏=NVQS=
t~ääáåI=_çÇáäI=Ò^íí=Ñçêã~=Éå=ëâçäÑçêãK=pîÉåëâ=ÑçäâëâçäÉéçäáíáâ=îáÇ=ãáííÉå=~î=NUMMJí~äÉíÒ=á=

e~ãã~êëíê∏ãI=fåÖêáÇI=eÉäÖÉëëçåI=s®áå∏I=eÉÇî~ääI=_~êÄêç=Éí=~äK=EêÉÇKFI=fÇÉçäçÖá=çÅÜ=ëçÅá~äéçäáíáâ=
á=NUMMJí~äÉíë=pîÉêáÖÉK=cóê~=ëíìÇáÉêI=rééë~ä~=NVTU=

t~ääåÉêI=gçÜ~åI=cçäâëâçä~åë=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=Ñ∏êî~äíåáåÖ=á=pîÉêáÖÉ=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NUQOÓNUSNI=iìåÇ=
NVPU=

tÉëíÄÉêÖI=gçÜ~ååÉëI=c∏êëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáâÉåë=Ñê~ãî®ñíK=mÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=çÅÜ=ÇÉëë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI=
Å~=NUPRÓNVQRI=rééë~ä~=OMMU=




