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ë∏â~ë=Üçë=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=Ñ∏êî~äíåáåÖÉåë=çêìÄÄäáÖÜÉíK=dÉåçã=~íí=äÉàçåé~êíÉå=~î
ëí~íÉåë= ãáäáí®ê~= ë™î®ä= ëçã= Åáîáä~= îÉêâë~ãÜÉí= Ñáå~åëáÉê~ÇÉë= ÖÉåçã
áåÇÉäåáåÖëîÉêâÉíI= î~ê= ~åí~äÉí= ä∏åÉìíêóããÉå= Ñ~ëíK= aÉíí~= ÖàçêÇÉ= ~íí= ëí∏êêÉ
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ~î= íà®åëíÉëíêìâíìêÉå= áåíÉ= âìåÇÉ= ÖÉåçãÑ∏ê~ë= ìí~å= ~íí= Ä~åÇÉå
ãÉää~å=íà®åëíÉíáíÉä=çÅÜ=ä∏åÉÖê~Ç=í∏àÇÉëKU

bå= áåíêÉëë~åí= Ñê™Ö~= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= Ääáê= Ç™= ëà®äîâä~êí= Üìê= ã~å= Ñê™å
ëí~íëã~âíÉåë=ëáÇ~=ë™Ö=é™=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖK=f=fåÖî~ê=bäãêçíÜë=~îÜ~åÇäáåÖ=Ó
ëçã= Ñ∏ê=∏îêáÖí= ÖÉê= Éå= äáâå~åÇÉ=ÄáäÇ= ~î=ìíîÉÅâäáåÖÉå= î~Ç= Ö®ääÉê= NTMMJí~äÉíë
®ãÄÉíëã®å= Ó= Ñê~ãíê®ÇÉê= Éå= å®êã~ëí= ~ãÄáî~äÉåí= áåëí®ääåáåÖ= íáää= ë™= â~ää~ÇÉ
â~ê~âí®êëÄÉÑçêÇêáåÖ~êK= c∏ê= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= ¬=QO= á= oc=NTOM= ãÉÇÑ∏êÇÉ= ~íí
ÇÉåå~=Ñçêã=~î=ÄÉÑçêÇêáåÖ=âìåÇÉ=~åî®åÇ~ë=ëçã=Éå=âçãéÉåë~íáçå=Ñ∏ê=ÇÉ=ëçã
Ääáîáí= Ñ∏êÄáÖ™åÖå~= îáÇ= íáääë®íí~åÇÉí= ~î= Éå= íà®åëíI= áååÉÄ~ê= NTOP= ™êë= hìåÖäK
Ñ∏êçêÇåáåÖ= ~íí=â~ê~âí®êëÄÉÑçêÇêáåÖ~ê= Ñ∏êÄà∏ÇëK=aÉå= ëáëíå®ãåÇ~= êÉÖäÉêáåÖÉå
ãÉÇÑ∏êÇÉ=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ÇÉ=ëçã=ë∏âíÉ=ÄÉÑçêÇêáåÖ=ÉåÄ~êí= íáää= íáíÉäå=âìåÇÉ
îáíÉëÄÉä®ÖÖ~ëK=råÇ~åí~ÖÉí=î~ê=ÇçÅâ=ÇÉ=Ñ~ää=ëçã=oc=¬=QO=íçÖ=ìééK

üê=NTRS=ëâ®êéíÉë=êÉÖäÉêå~=óííÉêäáÖ~êÉ=çÅÜ=ÉåÇ~ëí=ÇÉ=ëçã=ëí™íí=é™=Ñ∏êëä~Ö
íêÉ= Ö™åÖÉêI= ìí~å= ~íí= ÄÉÑçêÇê~ëI= âìåÇÉ= â~ê~âí®êëÄÉÑçêÇê~ëK= qêçíë= ÇÉëë~
™íÖ®êÇÉê= ∏â~ÇÉ= ~åí~äÉí= â~ê~âí®êëÄÉÑçêÇê~ÇÉ= çÅÜ= Ç®êáÖÉåçã= éêçÄäÉãÉå= á
Ñ∏êî~äíåáåÖÉåë= íà®åëíÉëíêìâíìêI= å™Öçí= ëçã= ÉåäáÖí= bäãêçíÜ= ä™Ö= Ä~âçã
~îëâ~ÑÑ~åÇÉí=~î=ÇÉå=çÑÑáÅáÉää~=ê~åÖçêÇåáåÖÉå=îáÇ=NTSRLSS=™êë=êáâëÇ~ÖKV

qáíÉä=ÉääÉê=ä∏å\=Ó=ãÉíçÇëíêáÇÉå
pçã= ~åíóÇÇÉë= áåäÉÇåáåÖëîáë= Ü~ê= NTMMJí~äÉíë= âçãéäáÅÉê~ÇÉ= íà®åëíÉëíêìâíìê
Öáîáí= ìééÜçî= íáää= å™Öçí= ~î= Éå=ãÉíçÇëíêáÇI= Ç®ê= Ñê™Ö~å= Ü~ê= Ü~åÇä~í= çã= Üìê
ã~å=Ä∏ê=ÇÉÑáåáÉê~=éÉêëçåÉê=á=âêçå~åë=íà®åëíK=píêáÇÉå=íçÖ=ëáå=Ä∏êà~å=á=fåÖî~ê

==========================================================
T káäëëçå=ENVUUFI=ëK=NNQI=NOM=ÑK=c∏ê=~ÅâçêÇëëóëíÉãÉíI=ëÉ=åÉÇ~åK
U=h~~êäç=táêáä~åÇÉêI=eÉêêëâ~éëÑçäâK=pí™åÇëéÉêëçåÉê=á=cáåä~åÇ=NTONÓNUTM=EpíçÅâÜçäã
NVUOFI=ëK=NMM=ÑK
V=fåÖî~ê= bäãêçíÜI= kóêÉâêóíÉêáåÖÉå= íáää= ÇÉ= Ü∏ÖêÉ= ®ãÄÉíÉå~= NTOMÓNUMVK= bå
ëçÅá~äÜáëíçêáëâ=ëíìÇáÉ=EiìåÇ=NVSOFI=ëK=PRÓQNK
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bäãêçíÜë= âêáíáâ= ~î= píÉå=`~êäëëçåë=pí™åÇëë~ãÜ®ääÉ= çÅÜ= ëí™åÇëéÉêëçåÉê= NTMMÓ
NUSRI= çÅÜ= Ç™= Ñê®ãëí= Ü~åë= ~åî®åÇåáåÖ= ~î= íêóÅâí~= â®ääçêI= îáäâÉí= ÖàçêÇÉ= ~íí
âä~ëëáÑáÅÉêáåÖÉå=~î=®ãÄÉíëã®å=EÉåäáÖí=bäãêçíÜF=âçã=~íí=ëâÉ=ÉÑíÉê=íà®åëíÉíáíÉä
çÅÜ=áåíÉ=å∏Çî®åÇáÖíîáë=ÉÑíÉê=ÄÉÑ~ííåáåÖK=f=~åÇê~=ìééä~Ö~å=~î=`~êäëëçåë=îÉêâ
ëî~ê~ê= Ñ∏êÑ~íí~êÉå= ÖÉåçã= ~íí= Ü®îÇ~= ~íí= Ü~åë= âêáíáâÉêë= ~åí~Ö~åÇÉå= î~ê
çÖêìåÇ~ÇÉ= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= ÇÉå= ëå®î~êÉ= âä~ëëáÑáÅÉêáåÖëéêáåÅáéÉå= ÖàçêÇÉ= ~íí
bäãêçíÜë=êÉëìäí~í=ÄäÉî=~î=ÄÉÖê®åë~í=áåíêÉëëÉKNM

bíí= íêÉÇàÉ= éÉêëéÉâíáî= é™= Ñê™Ö~å= Ñê~ãÑ∏êë= ~î= _áêÖáíí~= lÇ¨åK= eçå
Ñê~ãÜ™ääÉê= ~íí= ®ãÄÉíëã®å= çÑí~= íáääÇÉä~ÇÉë= ë™î®ä= Éå= Ü∏ÖêÉ= íáíÉä= ëçã= åó~
~êÄÉíëìééÖáÑíÉêI=ìí~å=~íí=ÇÉ=å∏Çî®åÇáÖíîáë=Ñäóíí~ÇÉë=ìéé=á=Éå=Ü∏ÖêÉ=ä∏åÉâä~ëëK
k®ê=ÇÉí= Ö®ääÉê= ëíêáÇÉå=ãÉää~å=`~êäëëçå=çÅÜ=bäãêçíÜ= ÉñéäáÅáíI=ãÉå~ê=lÇ¨å
~íí=`~êäëëçåë=ãÉíçÇ=~íí=~åî®åÇ~=ëáÖ=~î=ã~íêáâä~ê=çÅÜ=â~äÉåÇê~ê=ÖÉê=Éå=ÄáäÇ
~î= ®ãÄÉíëã~åå~â™êÉå= ìíáÑê™å= íà®åëíÉëí®ääåáåÖI= ãÉÇ~å= bäãêçíÜ= ÖÉåçã= ~íí
ëí∏Çà~=ëáÖ=é™=ãÉãçêá~äÄ∏ÅâÉê=ëíìÇÉê~ê=®ãÄÉíëã®ååÉåë=ä∏åÉëí®ääåáåÖKNN

ûîÉå=î~Ç=Ö®ääÉê=âêáÖëã~âíÉå=Ü~ê=éêçÄäÉã~íáâÉå=ìééã®êâë~ãã~íëK=f=ëáå
ëíìÇáÉ=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=áåçã=âêáÖëã~âíÉå=Ñê~ãÜ™ääÉê=káäëëçå=ÇÉ=ë™=â~ää~ÇÉ
ëí~ÄëÄÉÑ~ííåáåÖ~êå~ë= ÇìÄÄä~= â~ê~âí®êK= c∏ê= ãÉÇ~å= ëí~ÄëçÑÑáÅÉêÉå= á= ÑêÉÇëíáÇ
íà®åëíÖàçêÇÉ=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ëáå=áåÇÉäåáåÖI=âçã=Ü~å=á=âêáÖ=~íí=íà®åëíÖ∏ê~=á=ÇÉå
Ü∏ÖêÉ=ÄÉÑ~ííåáåÖÉåI=Ç™=êÉÖÉãÉåíëçÑÑáÅÉê~êå~=á=ëíêáÇ=áåíÉ=âìåÇÉ=ÑìåÖÉê~=ëçã
âçãé~åáÅÜÉÑÉê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=Ñ∏êÇÉ=Éíí=ãÉê=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÄÉÑ®äKNO=aÉåå~
Çóå~ãáëâ~=íà®åëíÉëíêìâíìê=Ñ™ê=îáÇ~êÉ=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ëíìÇáÉê=~î=NTMMJí~äÉíë
çÑÑáÅÉêëâ™êK= _ÉêçÉåÇÉ= é™= ãÉíçÇáëâ~= î~ä= â~å= ã~å= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= Ñ™= îáíí
ëâáäÇ~= êÉëìäí~íK=båäáÖí=káäëëçå=Ääáê=ÇÉíí~= ëóåäáÖí= á= ë™î®ä= píÉå=`~êäëëçåë= ëçã
h~~êäç=táêáä~åÇÉêë=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êK=NP

==========================================================
NM=bäãêçíÜ=ENVSOFI=ëK=OUI=RMI=píÉå=`~êäëëçåI=pí™åÇëë~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=ëí™åÇëéÉêëçåÉê=NTMMÓ
NUSRK= píìÇáÉê= ê∏ê~åÇÉ= ÇÉí= ëîÉåëâ~= ëí™åÇëë~ãÜ®ääÉíë= ìééä∏ëåáåÖI= OW~= ìééä~Ö~å= EiìåÇ
NVTP=xNVQVzFI=ëK=ROK
NN=_áêÖáíí~=lÇ¨åI=ÒpçÅá~äÜáëíçêá~=á=ÄäáÅâéìåâíÉåÒI=á=eáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=P=ENVSPFI=ëK=QNMÓ
QNPK
NO=káäëëçå=ENVUUFI=ëK=NNUK
NP=eçë=`~êäëëçå=ë™ëçã=Éå=áåÇáÑÑÉêÉåë=áåÑ∏ê=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=çÑÑáÅÉê~êÉ=é™=çÅÜ=ìí∏îÉê
ëí~í=çÅÜ=Üçë=táêáä~åÇÉê=ë™ëçã=Éå=~ääí=Ñ∏ê=âçåëÉêî~íáî=ÄáäÇ=~î=çÑÑáÅÉêëâ™êÉå=ÖÉåçã=~íí
ëí~ÄëÑ®åêáâ~ê=çÅÜ= ~Çàìí~åíÉê= ~íí= Ñê~ãíê®ÇÉê= ëçã=ìåÇÉêçÑÑáÅÉê~êÉK=káäëëçå= ENVUUFI= ëK
NPT=ÑKI=NQOÓNQTK
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máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë=~äíÉêå~íáî~=Éâçåçãá
pçã=Ñê~ãÖ™íí= ê™ÇÉê= áåÖÉå=âçåëÉåëìë=âêáåÖ=Üìê=ã~å=Ä∏ê=âä~ëëáÑáÅÉê~=NTMMJ
í~äÉíë= çÑÑáÅÉê~êÉ= EÉääÉê= ®ãÄÉíëã®åFK=k™Öçí= ÇÉÑáåáíáîí= ëî~ê= âçããÉê= Ü®ê= áåíÉ
ÜÉääÉê=~íí=ÖÉëI=ìí~å=áëí®ääÉí=ëâ~ää=Éå=~äíÉêå~íáî=íçäâåáåÖëê~ã=áåíêçÇìÅÉê~ëK

aÉ=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=Ñ∏êÑ~íí~êå~=Ü~ê=~ää~=ÇÉí=ÖÉãÉåë~ãí=~íí=ÇÉ=á=ëáå~=ëíìÇáÉê
ë®ííÉê=ëà®äî~=Ñ∏êî~äíåáåÖÉå=á=ÅÉåíêìãK=aÉíí~=íóÇäáÖÖ∏êë=Ää~åÇ=~åå~í=á=_áêÖáíí~
lÇ¨åë= áåíêçÇìâíáçå= ~î= ÇÉí= ëçÅá~äÜáëíçêáëâ~= éÉêëéÉâíáîÉíINQ= ãÉå= ®îÉå= á= ÇÉí
Ñ~âíìã= ~íí= ÇÉí= Ääáê= íà®åëíÖ∏êáåÖÉå= ëçã= ~åí~ë= ìíÖ∏ê~= ëà®äî~= â®êå~å= á
çÑÑáÅÉêëâ~éÉíK= aÉíí~= ~åí~Ö~åÇÉ= Ñê~ãëí™ê= Ó= ™íãáåëíçåÉ= ìíáÑê™å= ÇÉå= áåÇÉäíÉ
çÑÑáÅÉêÉåë=ëáíì~íáçå=Ó=ëçã=å™Öçí=ãáëëîáë~åÇÉKNR

båäáÖí= ãáå= ãÉåáåÖ= Ü~ê= ÇÉí= íê~ÇáíáçåÉää~= ë®ííÉí= ~íí= ëíìÇÉê~= çÑÑáÅÉê~êÉ
ìíáÑê™å= íà®åëí= ëáå= ÖêìåÇ= á= ÇÉå= ãçÇÉêå~= Ñ∏êî~äíåáåÖÉåë= ê~íáçåÉää~= Çê~ÖK
dÉåçã=~íí=ä™í~=ÇÉå=á=ïÉÄÉêëâ=ãÉåáåÖ=áÇÉ~äíóéáëâ~=ÄáäÇÉå=~î=Éå=Äóê™âê~íáëâ
Ñ∏êî~äíåáåÖ=äáÖÖ~=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=î™êí=ë®íí=~íí=å®êã~=çëë=ÇÉå=íáÇáÖãçÇÉêå~=ÇáíçI
âçããÉê=îá=ÉåäáÖí=ãáå=ãÉåáåÖ=~íí=ÑçâìëÉê~=é™=ÇÉí=ëçã=ìê=î™ê=Ñ∏êÑ∏êëí™ÉäëÉ=~î
Ñ∏êî~äíåáåÖ=®ê=ÇÉí=ãÉëí=ÅÉåíê~ä~I=çÑÑáÅÉêÉåë=íà®åëíÉìí∏îåáåÖK=lã=îá=Ç®êÉãçí
î®äàÉê=~íí=Ö∏ê~=çÑÑáÅÉêÉå=íáää=ëìÄàÉâí=âçããÉê=ã~å=á=ãáå~=∏Öçå=å®êã~êÉ=ÇÉå
äçÖáâ= ëçã= ìíã®êâíÉ= éêáîáäÉÖáÉë~ãÜ®ääÉíK= aÉíí~= éÉêëéÉâíáîëâáÑíÉ= Ö∏ê= ~íí= îá
áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñê™Ö~=çëë=îáäâÉå=êçää=çäáâ~=ÖêìééÉê=ëéÉä~ÇÉ=á=âêáÖëã~âíÉåI=â~å
ÑçêãìäÉê~=Ñê™Ö~åW=îáäâÉå=Ñìåâíáçå=ÑóääÇÉ=âêáÖëã~âíÉå=Ñ∏ê=êÉéêçÇìâíáçåÉå=~î
ë~ãÜ®ääÉíë=∏îêÉ=ëâáâí\NS

bíí= íÉçêÉíáëâí= êÉÇëâ~é= ëçã= çÑí~= âçééä~íë= ë~ãã~å= ãÉÇ= ëíìÇáÉí= ~î
êÉéêçÇìâíáçå= ®ê=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìë=ÄÉÖêÉéé= ëóãÄçäáëâí= â~éáí~äK=h~éáí~ä= Ääáê= á
ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ= å™Öçí= ~åå~í= ®å= î™ê= î~êÇ~ÖäáÖ~= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= ~î= ÄÉÖêÉééÉíI
ë™ëçã=ëóåçåóãí=ãÉÇ=éÉåÖ~ê=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=íáääÖ™åÖ~êK=aÉí=_çìêÇáÉì=Ö∏ê=á
ëáå~= ëíìÇáÉê= ®ê= ~íí= ìíîáÇÖ~= ÄÉÖêÉééÉí= íáää= ~íí= Ö®ää~= ®îÉå= ~åÇê~= ëóãÄçäáëâ~
íáääÖ™åÖ~êK= a®êãÉÇ= Ääáê= ÉñÉãéÉäîáë= Éå= Ñ~ãáäàë= ë~ãä~ÇÉ= â~éáí~ä= áåíÉ= ÉåÄ~êí
ëìãã~å= ~î= ÇÉëë=ã~íÉêáÉää~= êáâÉÇçã~êI= ìí~å= Ç®êíáää=ã™ëíÉ= ®îÉå= ëóãÄçäáëâ~
íáääÖ™åÖ~ê=Ó=ë™î®ä=ëçã=ëä®âíJ=çÅÜ=î®åëâ~éëÑ∏êÄáåÇÉäëÉê=Ó=ê®âå~ëKNT=_ÉÖêÉééÉí
ëóãÄçäáëâí=â~éáí~ä=Ü~ê=á=pîÉêáÖÉ=Ñ™íí=ëáå=îÉÇÉêí~Öå~=Ñ∏êâä~êáåÖ=ìíáÑê™å=açå~äÇ

==========================================================
NQ=lÇ¨å=ENVSPFI=ëK=QMQÓQMTK
NR=c∏ê= íà®åëíÖ∏êáåÖÉå= ëÉ=káäëJd∏ê~å=káäëëçåI= ÒaÉå=Öìëí~îá~åëâ~= ~êã¨åÒI= á=dìåå~ê
^êí¨ìë=EêÉÇKFI=dìëí~î=fffWë=êóëâ~=âêáÖ=EpíçÅâÜçäã=NVVOFI=ëK=OVI=RMI=RO=ÑK
NS=pÉ= ®îÉå=cêÉÇêáâ=qÜáëåÉêë= ~êíáâÉä= á=ÇÉåå~=~åíçäçÖá= Ñ∏ê= Éå= äáâå~åÇÉ=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î
éêçÄäÉã~íáâÉåK
NT máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=lìíäáåÉ=çÑ=~=íÜÉçêó=çÑ=éê~ÅíáÅÉ=E`~ãÄêáÇÖÉ=NVTTFI=ëK=NTT=ÑÑK
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_êç~Çóë= ÇÉÑáåáíáçåW= ÒëóãÄçäáëâí= â~éáí~ä= ®ê= ÇÉí= ëçã= ~î= ëçÅá~ä~= ÖêìééÉê
áÖÉåâ®ååÉë= ëçã= î®êÇÉÑìääí= çÅÜ= íáääÉêâ®ååÉë= î®êÇÉÒKNU=aÉÑáåáíáçåÉå= ëçã= ë™Ç~å
â~å=Ñ∏ê=î™ê~=ëóÑíÉå=â®åå~ë=~ääí=Ñ∏ê=îáÇ=çÅÜ=_çìêÇáÉì=Ü~ê=®îÉå=Ñê~ãÜ™ääáí=~íí
ÉåëâáäÇ~= â~éáí~äÑçêãÉê= ã™ëíÉ= ëÉë= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= ÇÉí= ë~ãã~åÜ~åÖ= ÇÉ
ÑìåÖÉê~ê=áåçãKNV=f=ëáå~=ÉÖå~=ëíìÇáÉê=Ü~ê=Ü~å=Ñê®ãëí=Ñ∏êë∏âí=Ö∏ê~=ÇÉíí~=ÖÉåçã
ÄÉÖêÉééÉí=âìäíìêÉääí=â~éáí~äK

hìäíìêÉääí= â~éáí~ä= ®ê= á= ëáÖ= Éíí= í®ãäáÖÉå= ÑäóâíáÖí= ÄÉÖêÉééK= f= Éíí= Ñ∏êë∏â= ~íí
Ñ™åÖ~= ÑÉåçãÉåÉí= éêÉëÉåíÉê~ê= _êç~Çó= ÇÉí= âìäíìêÉää~= â~éáí~äÉí= ë™ëçã= á= îáÇ
ãÉåáåÖ=ÇÉí=Éâçåçãáëâ~=â~éáí~äÉíë=~åíáíÉëI=ãÉå=®îÉå=ëçã=ÄÉå®ãåáåÖ=é™=ÇÉå
á= ë~ãÜ®ääÉí= ÇçãáåÉê~åÇÉ= ÑçêãÉå= ~î= ëóãÄçäáëâí= â~éáí~äKOM=h~éáí~äÄÉÖêÉééÉí
â~å=îáÇ~êÉ=âçééä~ë=íáää=ëíìÇáÉí=~î=Ççãáå~åëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=çÅÜ=ã~âíêÉä~íáçåÉêI
ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ëíêìâíìêÉê=Ç®ê=ÇÉí=ëóãÄçäáëâ~=â~éáí~äÉí=®ê=~íí=ÄÉíê~âí~=ëçã=ÇÉí
ãÉÇÉä= ÖÉåçã=îáäâÉí=Ççãáå~åëÉå=ìééê®ííÜ™ääëK=^îÖ∏ê~åÇÉ= Ñ∏ê= ÇÉå= Ñçêíë~íí~
ÇáëâìëëáçåÉå=Ääáê= ëéÉÅáÉääí=_çìêÇáÉìë=ÄÉíçåáåÖ=~î=ÇÉí= ëóãÄçäáëâ~=â~éáí~äÉíë
çÄàÉâíáîÉêáåÖI= Éå= éêçÅÉëë= ëçã= áåëíáíìíáçå~äáëÉê~ë= ÖÉåçã= ~åî®åÇåáåÖÉå= ~î
ÉñÉãéÉäîáë=íáíä~êKON

k®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ëíìÇáÉí= ~î= àìëí= íáíä~ê= ìíÖ∏ê= ^ååáâ~= rääã~åë= ~îÜ~åÇäáåÖ
oÉâíçêåK= bå= ëíìÇáÉ= ~î= Éå= íáíÉä= çÅÜ= ÇÉëë= Ä®ê~êÉ= Éíí= ëîÉåëâí= éáçåà®ê~êÄÉíÉK
rääã~å=í~ê=ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇáëíáåâíáçåÉå=~î=íáíÉäå=ë™ëçã=Éíí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê
íà®åëíÉëí®ääåáåÖÉåë=î®êÇáÖÜÉí=ÉääÉê=ê~åÖI=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=ÇÉëë=ëóãÄçäáëâ~=î®êÇÉ
ë®ííë= á= ÑçâìëK= jÉÇ= ëí∏Ç= ~î= máÉêêÉ= _çìêÇáÉì= çÅÜ= iìÅ= _çäí~åëâá= Ñê~ãÜ™ääë
ëÉÇ~å= íáíÉäå= ëçã= Éå= ãÉåáåÖëÄ®ê~åÇÉ= â~íÉÖçêáI= Éå= â~íÉÖçêá= ëçã= ÉåäáÖí
rääã~å=êóããÉê=Ä™ÇÉ=âçåíáåìáíÉí=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉê=íáÇK=qáíÉäåë=î®êÇÉ=â~å
á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ë®Ö~ë=Ü®êëí~ãã~=Ñê™å=ÇÉå=ëÑ®ê=ëçã=íáíÉäå=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=çÅÜ
â~å=Ç®êãÉÇ=ëÉë=ëçã=Éå=Ñ∏êä®åáåÖ=~î=ÇÉå=ã~âí=ëçã=ìíÇÉä~êÉå=®ÖÉêKOO

fåå~å= îá= Ö™ê= áå= é™= Üìê= â~éáí~äÄÉÖêÉéé= â~å= Üà®äé~= çëë= ~íí= Ñ∏êëí™= NTMMJ
í~äÉíë=ãáäáí®ê~=íáíä~êI=ëâ~ää=ÄÉÖêÉééÉí=óííÉêäáÖ~êÉ=ìíîÉÅâä~ëK=pçã=êÉÇ~å=å®ãåíë
ãÉå~ê=_çìêÇáÉì=~íí=®îÉå=ëä®âíJ=çÅÜ=î®åëâ~éëÑ∏êÄáåÇÉäëÉê=ã™ëíÉ= ê®âå~ë= áå= á
Éå= Öêìééë= ÉääÉê= áåÇáîáÇë= ë~ãä~ÇÉ= íáääÖ™åÖ~êK= aÉåå~= Ñçêã= ~î= íáääÖ™åÖ~ê
ÄÉå®ãåë= ë™ëçã=ëçÅá~äí=â~éáí~äK=qáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å=ÇÉí=âìäíìêÉää~=â~éáí~äÉí= ®ê
==========================================================
NU=açå~äÇ= _êç~ÇóI= pçÅáçäçÖá= çÅÜ= ÉéáëíÉãçäçÖáK= lã= máÉêêÉ= _çìêÇáÉìë= Ñ∏êÑ~íí~êëâ~é= çÅÜ
ÇÉå=Üáëíçêáëâ~=ÉéáëíÉãçäçÖáåI=OW~=ìééä~Ö~å=EpíçÅâÜçäã=NVVNFI=ëK=NSVK
NV=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=aáëíáåÅíáçåK=^=ëçÅá~ä=ÅêáíáèìÉ=çÑ=íÜÉ=àìÇÖÉãÉåí=çÑ=í~ëíÉ=E`~ãÄêáÇÖÉI
j~ëë=NVUQFI=ëK=NNPK
OM=_êç~Çó=ENVVNFI=ëK=NTNK
ON=_çìêÇáÉì=ENVTTFI=ëK=NUP=ÑKI=NUVÓNVOK
OO ^ååáâ~=rääã~åI=oÉâíçêåK=bå=ëíìÇáÉ=~î=Éå=íáíÉä=çÅÜ=ÇÉëë=Ä®ê~êÉ=EpíçÅâÜçäã=NVVTFI=ëK=OO=ÑÑK
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bäáíÉêë=ã~åáÑÉëí~íáçåI=ã~âíìí∏îåáåÖ=çÅÜ=êÉéêçÇìâíáçå=NSRMÓNVMMI=êÉÇK=dìÇêìå
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U

ÇÉí= ëçÅá~ä~=Çáíç= áåíÉ=~íí= ëÉë= ëçã=Éå=ÇáêÉâí=ìåÇÉêâ~íÉÖçêá=~î=ÇÉí= ëóãÄçäáëâ~
â~éáí~äÉíK=aÉí=â~å=ÉñÉãéÉäîáë= áåíÉ=Ñ∏êâêçééëäáÖ~ë=ÉääÉê= áåëíáíìíáçå~äáëÉê~ë=é™
ë~ãã~=ë®íí=ëçã=ÇÉí=ëóãÄçäáëâ~=â~éáí~äÉíKOP

aÉí= ëçÅá~ä~= â~éáí~äÉí= â~å= é™= óí~å= ë®Ö~ë= êÉéêÉëÉåíÉê~= ÇÉí= îá= á= Ç~ÖäáÖí= í~ä
â~ää~ê= åÉéçíáëãI=ãÉå=_çìêÇáÉì=ãÉå~ê= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= ~íí= ÄÉÖêÉééÉí= áåíÉ
ÉåÇ~ëí=®ê=~íí=ëÉ=ëçã=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Ñ~ãáäàÉåë=êÉéêçÇìâíáçåëëíê~íÉÖáÉêI=ìí~å=®îÉå
â~å= ÑìåÖÉê~= ëçã= Éíí= ë®íí= Ñ∏ê= çäáâ~= ÖêìééÉê= ~íí= ìééê®ííÜ™ää~= ëáå= áÇÉåíáíÉí
ÖÉåçã= Éå= ÜçãçÖÉå= êÉâêóíÉêáåÖK= sáÇ~êÉ= ®ê= ÇÉí= ëçÅá~ä~= â~éáí~äÉí= áåíÉ
Ñêáâçééä~í= Ñê™å= ~åÇê~= â~éáí~äÑçêãÉêK= bñÉãéÉäîáë= Ääáê= ÇÉí= ëçÅá~ä~= â~éáí~äÉí
îáâíáÖ~êÉ= á= ëáíì~íáçåÉê= Ç®ê= ÇÉí= ëóãÄçäáëâ~= â~éáí~äÉí= áåíÉ= â~å= ÑìåÖÉê~
ÉñâäìÇÉê~åÇÉI= ÇÉí= îáää= ë®Ö~= å®ê= ÇÉ= ëóãÄçäáëâ~= íáääÖ™åÖ~êå~= ëàìåâáí= á= î®êÇÉ
ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ä®åÖêÉ=®ê=Ñ∏êÄÉÜ™ääå~=Éå=ÄÉÖê®åë~Ç=ÖêìééKOQ

f= ÇÉå= ã∏àäáÖÜÉí= íáää= â~éáí~ä~Åâìãìä~íáçå= ëçã= âçããÉê= ~î
ÄÉÖêÉééëÄáäÇåáåÖÉåI=Ñ∏êìíë®ííÉê=_çìêÇáÉì=îáÇ~êÉ=~íí=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=á=éêáåÅáé
áåíÉ= â~å= âçåîÉêíÉê~ë= íáää= ëóãÄçäáëâí= ÇáíçI= ìí~å= ÉåÇ~ëí= ÄáÇê~= íáää= ~íí= ∏â~
ìíî®ñäáåÖÉå=é™=êÉÇ~å=ÄÉÑáåíäáÖ~=íáääÖ™åÖ~êKOR=aÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉí=Ä∏ê=Ç®êãÉÇ
á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= ëÉë= ëçã= Éíí= ëã∏êàãÉÇÉäI= Éíí= ë®íí= ~íí= Ñ™= ìíÇÉäåáåÖ= é™= ÇÉí
ëóãÄçäáëâ~=â~éáí~ä=ëçã=~ÅâìãìäÉê~íëK

lÑÑáÅÉêëâ~éÉíë=~å~íçãá
c∏ê=~íí=âìåå~=~åî®åÇ~=_çìêÇáÉìë=â~éáí~äÄÉÖêÉéé=á=ëíìÇáÉí=~î=ãáäáí®ê~=íáíä~ê
ã™ëíÉ= îá= å®êã~êÉ= ìåÇÉêë∏â~= î~Ç= NTMMJí~äÉíë= çÑÑáÅÉêëâ~é= áååÉÄ~êK= f= ëáå~
ëíìÇáÉê= ~î=âêáÖëã~âíÉå= Ñê~ãÜ™ääÉê=dìåå~ê=^êí¨ìë= ~íí=ÇÉå= ëçã= ë∏âíÉ= îáåå~
Éå= çÑÑáÅÉêëÑìääã~âí= á= ÇÉí= ÑêáÜÉíëíáÇ~= pîÉêáÖÉ= áÇÉ~äí= ëâìääÉ= ÄÉëáíí~= íêÉ
Ñ∏êÉíê®ÇÉåW= ~ÇÉäëíáíÉäI= ëä®âíëâ~é= ÉääÉê= ~åÇê~= Ñ∏êÄáåÇÉäëÉê= íáää= áåÑäóíÉäëÉêáâ~
âêáÖëã~âíëÑìåâíáçå®êÉê=ë~ãí=Éâçåçãáëâ~=ãÉÇÉäKOS

^ÇÉäëâ~éÉí= ëâ~ää= á= ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ= ëÉë= ëçã= Éíí= áåëíáíìíáçå~äáëÉê~í
ëóãÄçäáëâí= â~éáí~äK= _çìêÇáÉì= ~åî®åÇÉê= ëáÖ= ëà®äî= ~î= ~ÇÉäëâ~é= ëçã= ~ääÉÖçêá= á
ëáå~= ÇáëâìëëáçåÉê= âêáåÖ= â~éáí~äI= ãÉå= ®îÉå= ëçã= ÉñÉãéÉä= é™= Ñ∏êâêçééëäáÖ~í

==========================================================
OP=_êç~Çó=ENVVNFI=ëK=NTTK
OQ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=eçãç=~Å~ÇÉãáÅìë=EpíçÅâÜçäã=NVVS~FI=ëK=UVI=NVU=ÑK
OR=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=qÜÉ=ëí~íÉ=åçÄáäáíóK=bäáíÉ=ëÅÜççäë=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=éçïÉê=Epí~åÑçêÇ=NVVSÄFI
ëK=OVPI=PPNI=PSMK
OS dìåå~ê=^êí¨ìëI=hêáÖëã~âí=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉ=á=ÑêáÜÉíëíáÇÉåë=pîÉêáÖÉ=EpíçÅâÜçäã=NVUOFI=ëK=PNPK
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V

ëóãÄçäáëâí= â~éáí~äKOT= ^î= ^êí¨ìëI= çÅÜ= ~åÇê~= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êI= Ñê~ãÖ™ê= ~íí
~ÇÉäå=ìåÇÉê=NTMMJí~äÉí=Ü~ÇÉ=Éíí=ëí~êâíI=á=ã™åÖ~=ëíóÅâÉå=ãóÅâÉí=ëí~êâíI=ÖêÉéé
âêáåÖ=çÑÑáÅÉêëâ™êÉå=E®îÉå=çã=ÇÉí=ìê=Éíí=ÉìêçéÉáëâí=éÉêëéÉâíáî=î~ê=~íí=ëÉ=ëçã
í®ãäáÖÉå=ÄäóÖë~ãíFKOU

qêçíë= ÇÉíí~= Ü~ÇÉ= ~ÇÉäå= ä™åÖíáÑê™å= Éåë~ãê®íí= íáää= ÇÉ= ãáäáí®ê~
ÄÉÑ~ííåáåÖ~êå~K=båäáÖí=fåÖî~ê=bäãêçíÜ=Ü~ÇÉ=ÇÉíí~=Ñ~âíìã=ëáå=ÖêìåÇ=á=~ÇÉäåë
êÉÇ~å= ëí~êâ~= ëí®ääåáåÖ= áåçã=âêáÖëã~âíÉåI= îáäâÉí= ÖàçêÇÉ= ~íí=ã~å=ÜÉäí= ÉåâÉäí
áåíÉ= ÄÉÜ∏îÇÉ= å™Öçå= ÑçêãÉää= Éåë~ãê®íí= íáää= çÑÑáÅÉêëâ~éÉíKOV= råÇÉê= ÇÉå= íáÇ
ëçã=Ü®ê=ëíìÇÉê~ë=î~ê=ÇÉí=Ñ∏êëí= á=çÅÜ=ãÉÇ=∏îÉêëíÉë=Öê~Ç=ëçã=~ÇÉäå=á= ÑçêãÉää
ãÉåáåÖ=â~å=ë®Ö~ë=Ü~=Ü~Ñí=Éåë~ãê®íí=íáää=ãáäáí®ê~=ÄÉÑ~ííåáåÖ~êKPM

bíí= ë®íí=~íí=âçãã~=íáää= ê®íí~=ãÉÇ=ÇÉ=çÑê®äëÉ= áåëä~ÖÉå= áåçã=âêáÖëã~âíÉå
î~ê=åçÄáäáíÉêáåÖ~êå~K=oÉÇ~å=ìåÇÉê=ÇêçííåáåÖ=hêáëíáå~ë=êÉÖáã=î~ê=ÇÉí=âìíóã
~íí= çÑê®äëÉ= çÑÑáÅÉê~êÉ= ëçã= å™ÇÇÉ= ã~àçêë= Öê~Ç= ~Çä~ÇÉëI= ®îÉå= çã= ã™åÖ~
çÑÑáÅÉê~êÉ= ~Çä~ÇÉë= ë™= íáÇáÖí= ëçã= îáÇ= â~éíÉåë= ÉääÉê= ä∏àíå~åíë= Öê~ÇK= båäáÖí
bäãêçíÜ=Ü~ÇÉ=ÇÉåå~=éçäáíáâ=áåíÉ=Ä~ê~=ëáå=ÖêìåÇ=á=Éíí=Ñ∏êë∏â=~íí=ìééê®ííÜ™ää~
ëâÉåÉí= ~î= ~ÇÉäå= ëçã= ÇÉí= î~éÉåÄ®ê~åÇÉ= ëí™åÇÉí= ìí~å= ëóÑí~ÇÉ= ®îÉå= íáää= ~íí
íáääÑ∏ê~=Ñê®äëÉí=åóíí=ÄäçÇKPN

ríáÑê™å=â~éáí~äÄÉÖêÉéé=Ääáê=âçééäáåÖÉå=ãÉää~å=~ÇÉäëâ~é=çÅÜ=®ãÄÉíëíáíä~ê
å®êã~ëí=~íí=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=â~éáí~ä~Åâìãìä~íáçå=Ç®ê=íáääÖ™åÖÉå=é™
ëóãÄçäáëâí=â~éáí~ä=ÖÉåÉêÉê~ê=ãÉê=â~éáí~ä=Ó=Éå=Ñ∏êÉíÉÉäëÉ=ëçã=_çìêÇáÉì=äáâå~ê
îáÇ=Éå=Êëå∏ÄçääëÉÑÑÉâíÂKPO=f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=âçã=ÇÉåå~=ÉÑÑÉâí=íáää=ìííêóÅâ
á=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=~ÇÉäëâ~éÉí=ÑìåÖÉê~ÇÉ=ëçã=Éå=áåíê®ÇÉëÄáäàÉíí=íáää=ÇÉå=ãáäáí®ê~
â~êêá®êÉåI= ë~ãíáÇáÖí= ëçã=Éå= Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=â~êêá®ê= á= ëáå= íìê=âìåÇÉ= êÉåÇÉê~= á
~íí= Éå= çÑê®äëÉ= çÑÑáÅÉê= ~Çä~ÇÉëK= aÉíí~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= â~å= ãÉÇ= Ñ∏êÇÉä= ëÉë= ãçí
Ä~âÖêìåÇ= ~î=rääã~åë= Ñê~ãÜ™ää~åÇÉ= ~î= Ñ∏êÄáåÇÉäëÉå=ãÉää~å= íáíÉäå= çÅÜ=ÇÉëë
Ä®ê~êÉK= dÉåçã= Éå= ëå®î= ëçÅá~ä= êÉâêóíÉêáåÖ= âçããÉê= Ä®ê~êå~ë= äáâ~êí~ÇÉ
äáîëã∏åëíÉê= ~íí= íáääÑ∏ê~= íáíÉäå= ëáå~= ëçÅá~ä~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= çÅÜ= éÉêëçåäáÖ~

==========================================================
OT=_çìêÇáÉì=ENVTTFI=ëK=NUP=ÑKI=ÇÉåëKI=hìäíìê=çÅÜ=âêáíáâK=^åÑ∏ê~åÇÉå=Ed∏íÉÄçêÖ=NVVTFI
ëK=OSMK
OU=táêáä~åÇÉê=ENVSQFI=ëK=NQP=ÑKI=NRTI=`~êäëëçå=ENVTPFI=ëK=UOI=NNN=ÑKI=^êí¨ìë=ENVUOFI=ëK
PNPK
OV=fåÖî~ê=bäãêçíÜI=c∏ê=âìåÖ=çÅÜ=ÑçëíÉêä~åÇK=píìÇáÉê=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=~ÇÉäåë=ÇÉãçÖê~Ñá=çÅÜ
çÑÑÉåíäáÖ~=ÑìåâíáçåÉê=NSMMÓNVMM=EiìåÇ=NVUNFI=ëK=OOO=ÑK
PM=`~êäëëçå=ENVTPFI=ëK=RM=ÑKI=UOK
PN=bäãêçíÜ=ENVUNFI=ëK=QMI=OOOI=OOQ=ÑK
PO _çìêÇáÉì=ENVVSÄFI=ëK=OMMK
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íáääÖ™åÖ~êKPP= f= ÇÉí= ~âíìÉää~= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= áãéäáÅÉê~ê= ÇÉíí~= Éå= óííÉêäáÖ~êÉ
Ñ∏êëí®êâåáåÖ=~î=âçééäáåÖÉå=ãÉää~å=çÑÑáÅÉêëíáíÉäå=çÅÜ=~ÇÉäëâ~éÉíK

^ÇÉäëâ~éÉíë= ÄÉíóÇÉäëÉ= â~å= ®îÉå= ëÉë= ìíáÑê™å= îáâíÉå= ~î
ëä®âíëâ~éëÑ∏êÄáåÇÉäëÉê=áåçã=NTMMJí~äÉíë=âêáÖëã~âíK=f=táêáä~åÇÉêë=ëíìÇáÉ=Ääáê
ÇÉíí~= ëçã= íóÇäáÖ~ëí= á= ëóÇî®ëíê~= cáåä~åÇI= Ç®ê= Éå= ÉääÉê= Éíí= é~ê= ëä®âíÉê= á= ÇÉí
å®êã~ëíÉ=âìåÇÉ=ÇçãáåÉê~=Éíí=êÉÖÉãÉåíÉ=ÖÉåçã=~íí=ÄÉë®íí~=ÇÉëë=çÑÑáÅÉêëJ=çÅÜ
ìåÇÉêçÑÑáÅÉêëéçëíÉêK= lêë~âÉå= íáää= ÇÉíí~= ëí™ê= Ñê®ãëí= ~íí= Ñáåå~= á= íáÇÉåë
ÄÉÑçêÇêáåÖëëóëíÉãI= îáäâÉí= Ö~î= êÉÖÉãÉåíëÅÜÉÑÉå= ëíçê~= ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉê= îáÇ
íáääë®ííåáåÖÉå=~î=êÉÖÉãÉåíÉíë=çÑÑáÅÉê~êÉK=båäáÖí=íê~Çáíáçå=âìåÇÉ=∏îÉêëíÉå=ëà®äî
î®äà~= ëáå~= ìåÇÉêçêÇå~ÇÉ= çÅÜ= ìåÇÉê= NTMMJí~äÉí= âçã= ÇÉåå~= íê~Çáíáçå= ~íí
áåëíáíìíáçå~äáëÉê~ë= ÖÉåçã= ~íí= êÉÖÉãÉåíëÅÜÉÑÉå= ÑáÅâ= ê®ííÉå= ~íí= ìíëÉ= ëáå~
ìåÇÉêçÑÑáÅÉê~êÉ=çÅÜ=Ñ®åêáâ~êI=ë~ãí=Ö~îë=Ñ∏êëä~Öëê®íí=î~Ç=Ö®ääÇÉ=íáääë®ííåáåÖÉå
~î=ÇÉ=Ü∏ÖêÉ=çÑÑáÅÉê~êå~KPQ

^ÇÉäåë= Éåë~ãê®íí= íáää= êÉÖÉãÉåíëÅÜÉÑëíà®åëíÉêå~= â~å= Ç®êãÉÇ= ëÉë= ëçã= Éå
Ö~ê~åí= Ñ∏ê= ÇÉëë= âçåíêçää=∏îÉê= âêáÖëã~âíÉåë= êÉâêóíÉêáåÖK=aÉíí~= Ö∏ê= ~íí= ®îÉå
~ÇÉäëâ~éÉí= â~å= ëÉë= ëçã= ìííêóÅâ= Ñ∏ê= Éíí= ëçÅá~äí= â~éáí~ä= ãÉÇ= Ü®åîáëåáåÖ= íáää
çî~å= Ñ∏êÇ~= Çáëâìëëáçå= âêáåÖ= çäáâ~= ÖêìééÉêë= Ñ∏êë∏â= ~íí= ìééê®ííÜ™ää~= ëáå
áÇÉåíáíÉí=ÖÉåçã=Éå=ÜçãçÖÉå=êÉâêóíÉêáåÖK=táêáä~åÇÉêë=ëíìÇáÉê=íóÇÉê=ÇçÅâ=é™
~íí=ëä®âíJ=çÅÜ=î®åëâ~éëÑ∏êÄáåÇÉäëÉê=á=ëáÖ=î~ê=~î=∏îÉêçêÇå~Ç=ÄÉíóÇÉäëÉKPR=aÉíí~
îáë~ÇÉ=ëáÖ=Ää~åÇ=~åå~í=á=ã∏àäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=Ñ~ãáäàÉê=ìê=ë~ãÜ®ääÉíë=∏îêÉ=ëâáâí=~íí
íáÇáÖí= ëâêáî~= áå= ëáå~= ë∏åÉê= é™= çäáâ~= íà®åëíÉêKPS=jçí= Ä~âÖêìåÇ= ~î= ÇÉíí~= â~å
ã~å= Ñê™Ö~= ëáÖ= çã=_çìêÇáÉìë= í~åâÉ= Ó= ~íí= ëçÅá~äí= â~éáí~ä= á= éêáåÅáé= áåíÉ= â~å
âçåîÉêíÉê~ë= íáää= ëóãÄçäáëâí= â~éáí~ä= Ó= ®ê= ÖáäíáÖ= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= Éíí
Ñ∏êÄóê™âê~íáëâí=ë~ãÜ®ääëëóëíÉãK

aÉí= ëáëí~= ~î= ^êí¨ìë= çî~å= ~åÑ∏êÇ~= ~ííêáÄìíI= Éâçåçãáëâ~= íáääÖ™åÖ~êI= â~å
ÇáêÉâí=âçééä~ë=íáää=ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=~ÅâçêÇëëóëíÉãÉíK=aÉ=~ÅâçêÇ=ëçã=ÑäçêÉê~ÇÉ
Ñê™å=ëäìíÉí=~î=NSMMJí~äÉí=íáää=ãáííÉå=~î=NUPMJí~äÉíI=â~å=Éåâä~ëí=Ñ∏êâä~ê~ë=ãÉÇ
ÇÉå= âçåí~åí~= ëìãã~= ëçã= Éå= ®ãÄÉíëáååÉÜ~î~êÉ= ÉääÉê= íà®åëíÖ∏ê~åÇÉ= çÑÑáÅÉê
âìåÇÉ= ÉãçíëÉ= ~î= ëáå= ÉÑíÉêíê®Ç~êÉI= å®ê= Ü~å= ëí®ääÇÉ= ëáå= éä~íë= íáää= Ñ∏êÑçÖ~åÇÉK
c∏ê=âêáÖëã~âíÉåë=ÇÉä=áåëíáíìíáçå~äáëÉê~ÇÉë=ÇÉíí~=ëóëíÉã=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=ÖÉåçã

==========================================================
PP=rääã~å=ENVVTFI=ëK=OTK
PQ=táêáä~åÇÉê=ENVSQFI=ëK=PTI=NSQ=ÑÑK
PR=táêáä~åÇÉê=ENVSQFI=ëK=VTÓNMRK
PS táêáä~åÇÉê=ENVSQFI=ëK=OOU=ÑKI=káäëëçå=ENVUUFI=ëK=NOQ=ÑK



mìÄäáÅÉê~Ç=á=léìëÅìä~=eáëíçêáÅ~=réë~äáÉåëá~=OVI=jÉÇ=Ä∏êÇI=ëî®êÇ=çÅÜ=éÉåÖ~êK
bäáíÉêë=ã~åáÑÉëí~íáçåI=ã~âíìí∏îåáåÖ=çÅÜ=êÉéêçÇìâíáçå=NSRMÓNVMMI=êÉÇK=dìÇêìå
^åÇÉêëëçåI=bëÄà∏êå=i~êëëçå=çÅÜ=m~íêáâ=táåíçåI=rééë~ä~K=qÉñíÉå=Ä∏ê= áåíÉ
ÅáíÉê~ë=Ç™=é~ÖáåÉêáåÖÉå=áåíÉ=ëí®ããÉêK

NN

NTRT= ™êë= Ñ∏êçêÇåáåÖK= ^î= ÇÉ= ~ÅâçêÇëëìããçê= ëçã= Ñ∏êçêÇåáåÖÉå= Ñ∏êÉëâêáîÉê
Ñê~ãÖ™ê=~íí=ëóëíÉãÉí=ëçã=ë™Ç~åí=áååÉÄ~ê=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=áåáíá~ä=áåîÉëíÉêáåÖKPT

^êí¨ìë= ãÉå~ê= ÇçÅâ= ~íí= ~ÅâçêÇÉíI= ™íãáåëíçåÉ= î~Ç= Ö®ääÇÉ= áåÑ~åíÉêáÉíI
ÑçêíáÑáâ~íáçåÉå= çÅÜ= ~êíáääÉêáÉíI= áåíÉ= íçêÇÉ= Ü~= áååÉÄìêáí= ç∏îÉêëíáÖäáÖ~= ÜáåÇÉê
Ñ∏ê=ÑäÉêí~äÉí=~î=çÑÑáÅÉêë~ëéáê~åíÉêå~K=aÉíí~=Ç™=ëóëíÉãÉí=ãÉÇÑ∏êÇÉ=~íí=~ÅâçêÇÉí
î~ê=~íí=ÄÉíê~âí~= ëçã=Éå=â~éáí~äéä~ÅÉêáåÖI=îáäâÉí= á= ëáå= íìê=ÖàçêÇÉ=ÇÉí=ã∏àäáÖí
~íí=ìééÄêáåÖ~=ÇÉå=~âíìÉää~=ëìãã~å=ÖÉåçã=ä™åKPU

pçã= Ñê~ãÖ™ê= ~î=çî~å= âê®îÇÉë= Éå= ê~Ç= çäáâ~= ~ííêáÄìí= Ñ∏ê= ~íí= Ö∏ê~=ãáäáí®ê
â~êêá®ê=ìåÇÉê=NTMMJí~äÉí=çÅÜ=é™=ë~ãã~=ë®íí=âçã=ÇÉå=ãáäáí®ê~=íáíÉäå=®îÉå=~íí
Ñ∏êâêçééëäáÖ~= ÇÉëë~= íáääÖ™åÖ~êK=aÉí= ëçã= å®êã~êÉ= ëâ~ää= ìíêÉÇ~ë= Ü®ê= ®ê= ÇçÅâ
ÇÉå=ãáäáí®ê~=íáíÉäåë=ëóãÄçäáëâ~=î®êÇÉK

o~åÖçêÇåáåÖÉå=çÅÜ=íáíÉäåë=ëóãÄçäáëâ~=î®êÇÉ
qêçíë=ÇÉ=ëâáääå~ÇÉê=ëçã=Ñê~ãíê®ÇÉê=á=íáÇáÖ~êÉ=ÑçêëâåáåÖ=Ó=âêáåÖ=Üìê=ã~å=Ä∏ê
ÇÉÑáåáÉê~= éÉêëçåÉê= á= âêçå~åë= íà®åëí= Ó= ®ê= ÇÉ= Ñ∏êÑ~íí~êÉ= ëçã= í~ê= ìéé
â~ê~âí®êëÄÉÑçêÇêáåÖ~êå~= ê∏ê~åÇÉ= ÉåëÉ= çã= ~íí= íáíÉäå= ëçã= ë™Ç~å= ~åë™Öë= ë™
î®êÇÉÑìää=~íí=®îÉå=Éå=ÄÉÑçêÇê~å=ìí~å=Ü∏ÖêÉ=ä∏å=ÉääÉê=íà®åëí=ÄäÉî=å™Öçí=ãóÅâÉí
ÉÑíÉêíê~âí~íKPV= aÉíí~= Ñ~âíìã= â~å= á= ~ääí= î®ëÉåíäáÖí= âçééä~ë= íáää= ÇÉå= çÑÑáÅáÉää~
ê~åÖçêÇåáåÖÉåK

pçã= Éíí= êÉëìäí~í= ~î= NSMMJí~äÉíë= ëí~íëÄóÖÖå~ÇëéêçÅÉëë= Ó= ãÉÇ= Éå
Éñé~åÇÉê~Ç=Ñ∏êî~äíåáåÖ=ëçã=Ñ∏äàÇ=Ó=ìééâçã=Éå=ëé®ååáåÖ=ãÉää~å=Ä∏êÇ=çÅÜ
®ãÄÉíÉK= båäáÖí= pÉîÉêáå= _ÉêÖÜ= ìíä∏ëíÉ= ÇÉíí~= ÇÉå= ëíêáÇ= ëçã= ê~ë~ÇÉ= âêáåÖ
~ÇÉäëã®åë= ê~åÖ=ìí~åÑ∏ê= êáÇÇ~êÜìëÉíI= Éå= áåÑÉâíÉê~Ç= Ñê™Ö~= ëçã= á= ~ääê~= Ü∏Öëí~
Öê~Ç=é™îÉêâ~ÇÉ=ìééâçãëíÉå=~î=Éå=çÑÑáÅáÉää=ê~åÖçêÇåáåÖKQM

==========================================================
PT=pìããçêå~ë=ëíçêäÉâ=î~êáÉê~ÇÉ=ãÉää~å=çäáâ~=êÉÖÉãÉåíÉå=Ñê™å=NO=MMM=ÇK=âãK=Ñ∏ê=Éå
Ñ®åêáâëÄÉÑ~ííåáåÖ=îáÇ=iáîÖ~êÇÉí=íáää=R=MMM=ÇK=âãK=áåçã=ÇÉí=áåÇÉäí~=áåÑ~åíÉêáÉíI=ãÉÇ~å
~ÅâçêÇÉí= Ñ∏ê= ä∏àíå~åíëÄÉëí®ääåáåÖÉå= áååÉÄ~ê= Éå= Ü∏àåáåÖ= ãÉÇ= O= MMM= êÉëéK= N= RMM
ÇKâKãK=hêáÖë~êâáîÉíI=üêëíêóÅâ=NTRT=QTMÓROOI=QTN~I=hçåÖäK=j~àWíë=k™ÇáÖÉ=c∏êçêÇåáåÖ
çÅÜ=oÉÖäÉãÉåíÉI=~åÖ™ÉåÇÉ=Éå=mÉåëáçåë=`~ëë~=Ñ∏ê=^êã¨ÉåI=¬=OK
PU=^êí¨ìë= ENVUOFI= ëK= PNU=ÑK= åçí= RMK= c∏ê= îáÇ~êÉ= Çáëâìëëáçå= âêáåÖ= ÇÉ= Éâçåçãáëâ~
íáääÖ™åÖ~êå~ë=ÄÉíóÇÉäëÉI=ëÉ=®îÉå=cêÉÇêáâ=qÜáëåÉêë=~êíáâÉä=á=ÇÉåå~=~åíçäçÖáK
PV bäãêçíÜ=ENVSOFI=ëK=QSI=lÇ¨å=ENVSPFI=ëK=QNNI=táêáä~åÇÉê=ENVSQFI=ëK=NUR=ÑKI=táêáä~åÇÉê
ENVUOFI=ëK=NROI=káäëëçå=ENVUUFI=ëK=NNQK
QM=pÉîÉêáå=_ÉêÖÜI=Òo~åÖëíêáÇÉêå~= áåçã=~ÇÉäå=ìåÇÉê=NSMMJí~äÉíÒI= á=eáëíçêáëâ= íáÇëâêáÑí
ENUVSFI=ëK=NNT=ÑK



mìÄäáÅÉê~Ç=á=léìëÅìä~=eáëíçêáÅ~=réë~äáÉåëá~=OVI=jÉÇ=Ä∏êÇI=ëî®êÇ=çÅÜ=éÉåÖ~êK
bäáíÉêë=ã~åáÑÉëí~íáçåI=ã~âíìí∏îåáåÖ=çÅÜ=êÉéêçÇìâíáçå=NSRMÓNVMMI=êÉÇK=dìÇêìå
^åÇÉêëëçåI=bëÄà∏êå=i~êëëçå=çÅÜ=m~íêáâ=táåíçåI=rééë~ä~K=qÉñíÉå=Ä∏ê= áåíÉ
ÅáíÉê~ë=Ç™=é~ÖáåÉêáåÖÉå=áåíÉ=ëí®ããÉêK

NO

oÉåí= éê~âíáëâí= áååÉÄ~ê= ÇÉåå~= çÉåáÖÜÉí= á= íçäâåáåÖÉå= ~î= ê~åÖ= ~íí= ~ÇÉäåë
ë~ãî~êç= Ó= á= ë™î®ä= çÑÑÉåíäáÖ~= ëçã= éêáî~í~= ë~ãã~åÜ~åÖ= Ó= âçãéäáÅÉê~ÇÉëK
dÉåçã= Ä∏êÇÉåë= Ñ∏êÉíê®ÇÉ= âçã= â~éíÉåÉê= ~íí= Ö™= Ñ∏êÉ= ∏îÉêëí~êI= ÖêÉîäáÖ~
Ñê∏âå~ê= Ñê~ãÑ∏ê= Ñêì~ê= ë~ãí= çãóåÇáÖ~= Ä~êå= Ñ∏êÉ= îìñå~= çÅÜ= ãÉêáíÉê~ÇÉ
éÉêëçåÉêK=fåê®íí~åÇÉí=~î=Éå=ê~åÖçêÇåáåÖ=â~å=Ç®êãÉÇ=ëÉë=ëçã=Éíí=Ñ∏êë∏â=~íí
ä∏ë~=ÇÉåå~=çêÉÇ~K=qáääâçãëíÉå=~î=NSTO=™êë=ê~åÖçêÇåáåÖ=âçã=ÇçÅâ=~íí=Ääá=Éå
âçãéêçãáëë= á= çÅÜ= ãÉÇ= ~íí= Ä~ê~= ÇÉ= Ü∏Öëí~= íà®åëíÉêå~= çãÑ~íí~ÇÉëK= aÉíí~
ÖàçêÇÉ= ~íí= ÇÉí= Ñê~ãÑ∏êÇÉë= âê~î= é™= Éíí= ÑìääÄçêÇ~åÇÉ= ~î= êÉÑçêãÉå=å®ê= Ñê™Ö~å
î®ÅâíÉë= áÖÉå=NSUMK=oÉëìäí~íÉí=ÄäÉî=Éå=ìí∏âåáåÖ=~î= ê~åÖçêÇåáåÖÉå=Ó= Ñê™å=V
íáää= OU= âä~ëëÉê= Ó= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= ÇÉå= ®îÉå= âçã= ~íí= çãÑ~íí~
®ãÄÉíëáååÉÜ~î~êå~ë=Ñêì~êKQN

aÉíí~= î~ê= ÇçÅâ= ä™åÖíáÑê™å= ëäìíÉí= é™= ÇÉåå~= Ñê™Ö~K= råÇÉê= ÇÉ= å®êã~ëíÉ
™êíáçåÇÉå~=ÖàçêÇÉë=Éå=ê~Ç=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=NTNQ=Ü~ÇÉ=ê~åÖçêÇåáåÖÉå=îìñáí
íáää=QM=âä~ëëÉê=çÅÜ=áååÉÑ~íí~ÇÉ=Ç™=~ää~=çÑÑáÅÉêëÖê~ÇÉêKQO=k™Öê~=åó~=âä~ëëÉê=ä~ÇÉë
ëÉÇ~å= áåíÉ= íáääI= ãÉå= ìåÇÉê= ë™î®ä= NTMMJ= ëçã= NUMMJí~äÉí= ÖàçêÇÉë= Éå= ê~Ç
çãÑäóííåáåÖ~ê=çÅÜ=Éíí=~åí~ä=åó~=íà®åëíÉê=ìééÑ∏êÇÉë=é™=ê~åÖçêÇåáåÖÉåKQP=pçã
å®ãåÇÉë=çî~å=~îëâ~ÑÑ~ÇÉë=ê~åÖçêÇåáåÖÉå=îáÇ=NTSRLSS=™êë=êáâëÇ~ÖI=ãÉå=Ä~ê~
Ñ∏ê=~íí= ™íÉê= í~Ö~ë= á=Äêìâ=ÉÑíÉê=ã~âí∏îÉêí~Ö~åÇÉí=NTTOKQQ=péÉÅáÉääí= áåíêÉëë~åí
Ñ∏ê=Ñê™Ö~å=çã=íáíä~êå~ë=ëóãÄçäáëâ~=î®êÇÉ=Ääáê=ÇÉ=~êÖìãÉåí=ëçã=Ñê~ãÑ∏êÇÉë=á
ëí®åÇÉêå~ë= ëâêáîÉäëÉ= íáää= hìåÖäK= j~àWí= ÇÉå= NR= çâíçÄÉê= NTSSK= ^î= ÇÉåå~
Ñê~ãÖ™ê= ~íí= ê~åÖçêÇåáåÖÉå= ëçã= ë™Ç~å= ëâóääÇÉë= Ñ∏ê= íáÇÉåë= ÄÉÑçêÇêáåÖëáîÉê
ë~ãíáÇáÖí= ëçã= â~ê~âí®êëÄÉÑçêÇêáåÖ~êå~ë= î®êÇÉ= ÇáêÉâí= âçééä~ÇÉë= íáää
ê~åÖçêÇåáåÖÉå=ÖÉåçã=Ò~í=ë™=îáÇ~=ÖÉåçã=o~åÖJlêÇåáåÖÉåI=Ääçíí~=ìåÇÑ™ÖåÉ
`~ê~ÅíÉêÉê= ë®íí~ë= á= àÉãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ= íÜÉí= Ñ∏êÉíê®ÇÉI= ëçã= ™íÑ∏äàÉê= Éå= îÉêâÉäáÖ
íà®åëíÒKQR

f= Ñê™Ö~= çã= ÇÉ= ãáäáí®ê~= íáíä~êå~ë= ÄÉíóÇÉäëÉ= ãÉå~ê= ^êí¨ìë= ~íí
ê~åÖçêÇåáåÖÉå=ìåÇÉê=NTMMJí~äÉíë=Ñ∏êëí~=Ü®äÑí=ìíÖàçêÇÉ=ÒÉíí=ëóëíÉã=ãÉÇ=Ää=~
ÑìåâíáçåÉå= ~íí= ë~ãÜ®ääëÜáÉê~êâáëâí= ìééÜ∏à~= ~êã¨çÑÑáÅÉêëâ™êÉå= ∏îÉê= ~ää~
~åÇê~=ëí∏êêÉ=âçääÉâíáî=Eëí™åÇI=âä~ëëÉê=âçêéçê~íáçåÉê=ÉíÅF=á=êáâÉíÒKQS=aÉíí~=â~å=á

==========================================================
QN=_ÉêÖÜ=ENUVSFI=ëK=NOS=ÑÑKI=NQMÓNQVK
QO `~êä= cêK= oçíÜäáÉÄI= p~ãäáåÖ= ~Ñ= hçåÖäK= Ñ∏êÑ~ííåáåÖ~ê= ~åÖ™ÉåÇÉ= ê~åÖ= EpíçÅâÜçäã
NUOPFI=ëK=NM=ÑKI=SRK
QP=cê™å=UM=íáíä~ê=™ê=NSVS=íáää=OQM=íáíä~ê=™ê=NTTUK=táêáä~åÇÉê=ENVUOFI=ëK=NQQK
QQ=oçíÜäáÉÄ=ENUOPFI=ëK=NOÓNTK
QR=`áíÉê~í=á=oçíÜäáÉÄ=ENUOPFI=NRK
QS=^êí¨ìë=ENVUOFI=ëK=NPQK
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NP

çÅÜ= Ñ∏ê= ëáÖ= ÇáëâìíÉê~ëIQT= ãÉå= ~î= ëí∏êêÉ= áåíêÉëëÉ= ®ê= î~Ç= ëçã= Ü®åÇÉê= çã= îá
ÄóíÉê= Ñçâìë= çÅÜ= Ñê™Ö~ê= çëëI= áåíÉ= îáäâÉå=ã~âí= çÑÑáÅÉêëâ™êÉå= Ü~ÇÉI= ìí~å= Üìê
çÑÑáÅÉêëíáíÉäå=âçã=~íí=Ñ∏êâêçééëäáÖ~=Éå=ÇçãáåÉê~åÇÉ=ëí®ääåáåÖK

^íí= îá= ™íÉêÑáååÉê= ÖÉåÉê~äëéÉêëçåÉê= çÅÜ= ∏îÉêëí~ê= Ää~åÇ= ÒêáâÉíë= Ü∏Ö~= çÅÜ
~åÖÉä®Öå~= ®ãÄÉíÉåÒ= ®ê= â~åëâÉ= áåíÉ= ë™= ~åã®êâåáåÖëî®êíI=ãÉå= ä®åÖêÉ= åÉÇ= á
ÜáÉê~êâáå= ã®êâë= ãáäáí®êÉåë= Ñ∏êÉíê®ÇÉ= íóÇäáÖ~êÉK= bñÉãéÉäîáë= Ü~ÇÉ= ™ê= NTPR
ë~ãíäáÖ~= âêáÖëã~âíÉåë= ã~àçêÉê= çÅÜ= Ç®êíáää= â~éíÉåÉêå~= îáÇ= äáîÖ~êÇÉí= ë~ãí
êóííã®ëí~êå~= îáÇ= äáîêÉÖÉãÉåíÉí= Ü∏ÖêÉ= ê~åÖ= ®å= píçÅâÜçäãë= ÄçêÖã®ëí~êÉK
i~åÇÉíë= éêçÑÉëëçêÉê= ™íÉêÑ~ååë= ìåÇÉê= ë~ãã~= ê~åÖåìããÉê= ëçã= êóííã®ëí~êÉ
çÅÜ=â~éíÉåÉê=îáÇ=ÇÉ=çäáâ~=ä~åÇëçêíêÉÖÉãÉåíÉå~I=çÅÜ=Éå=Ü®ê~ÇëÜ∏îÇáåÖ=ÑáÅâ=á
ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ä®ãå~=éä~íë=Ñ∏ê=Ñ®åêáâ~ê=îáÇ=äáîÖ~êÇÉíKQU

aÉåå~=ëáíì~íáçå=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë=ÇçÅâ=ìåÇÉê=ÇÉå=~âíìÉää~=éÉêáçÇÉåK=üê=NTQQ
ìééÜ∏àÇÉë=píçÅâÜçäãë=ÄçêÖã®ëí~êÉ=Ñê™å=ê~åÖåìããÉê=PN=íáää=NUI=îáäâÉí=âçã
~íí=éä~ÅÉê~=Üçåçã=ëíÉÖÉí=∏îÉê=∏îÉêëíÉä∏àíå~åíÉêå~=îáÇ=~êíáääÉêáÉíK=c®åêáâ~êå~
îáÇ=äáîÖ~êÇÉí=Ñäóíí~ÇÉë=Ñê™å=åìããÉê=PT=íáää=åìããÉê=PVI=îáäâÉí=ÖàçêÇÉ=~íí=ÇÉ
éä~ÅÉê~ÇÉë= ÉÑíÉê=Ü®ê~ÇëÜ∏îÇáåÖ~êå~K=a®êÉãçí= î~ê=éêçÑÉëëçêÉêå~= îáÇ= ä~åÇÉíë
ìåáîÉêëáíÉí= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= ™ê= NUOP= éä~ÅÉê~ÇÉ= ÉÑíÉê= ä~åÇëçêíëêÉÖÉãÉåíÉå~ë
êóííã®ëí~êÉ= çÅÜ= â~éíÉåÉêKQV= aÉåå~= ÄáäÇ= â~å= ®îÉå= âçãéäÉííÉê~ë= ãÉÇ= Éå
ë~ãíáÇ~= ê~åÖçêÇåáåÖ= ~î= çäáâ~= îÉêâë~ãÜÉíÉêI= îáäâÉå= éä~ÅÉê~ÇÉ= àìëíáíáÉëí~íÉå
Ñê®ãëíI=í®íí=Ñ∏äàÇ=~î=ãáäáí®êëí~íÉå=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=Åáîáäëí~íÉå=çÅÜ=ä®êçëí™åÇÉíKRM

fåíêÉëë~åí= á= ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ= ®ê= ®îÉå= Üìê= ~ääî~êäáÖí= ë~ãíáÇÉå= ë™Ö= é™
Äêçíí= ãçí= ÇÉåå~= çêÇåáåÖK= ^íí= áåíÉ= ëä™= î~âí= çã= ëáå= ê~åÖ= ~åë™Öë= ëçã= Éå
ëíóÖÖÉäëÉ= çÅÜ= ÖÉåçã= NTNQ= ™êë= Ñ∏êçêÇåáåÖ= âìåÇÉ= Ä™ÇÉ= ÇÉå= ëçã= Ñ∏êë∏âíÉ
Ñê~ãÜ™ää~=Éå=Ü∏ÖêÉ=éçëáíáçå=Ó=äáâëçã=ÇÉå=îáäâÉå=áåíÉ=Ü®îÇ~ÇÉ=ëáå=ëí®ääåáåÖ=Ó
Ç∏ã~ë= íáää= Ä∏íÉê= çã= NRMM= êáâëÇ~äÉêK= jçí= Ä~âÖêìåÇ= ~î= ÇÉíí~= ãÉå~ê
táêáä~åÇÉê= ~íí= ê~åÖçêÇåáåÖÉå= ã™ëíÉ= Ñ∏êëí™ë= ëçã= Éíí= ìííêóÅâ= Ñ∏ê
ìééê®ííÜ™ää~åÇÉí= ~î= ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖÉåI= Éå=çêÇåáåÖ= ëçã=ÉåëâáäÇ~= áåÇáîáÇÉê
áåíÉ= âìåÇÉ= Ñê™åÖ™= ìí~å= ~íí= ÇÉëë= ÉñáëíÉåë= Üçí~ÇÉëKRN= sáÇ~êÉ= âçã= ÇÉåå~
çêÇåáåÖ= áåíÉ=Ä~ê~= ~íí=é™îÉêâ~=ÇÉå= ë~ãíáÇ~= íáíìäÉêáåÖÉå=ìí~å= ëå~êí= ë~Öí= ~ää~

==========================================================
QT=pÉ=jáÅÜ~Éä=cK=jÉíÅ~äÑI=ÒaÉå=ãáäáí~êáëÉê~ÇÉ=ÑêáÜÉíëíáÇÉå\ÒI=á=eáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=N=ENVURFK
QU=^êí¨ìë=ENVUOFI=ëK=NPRÓNPUK
QV oçíÜäáÉÄ=ENUOPFI=ëK=OQÓOVI=PT=ÑKI=RM=ÑKI=RVI=SPK
RM=táêáä~åÇÉê=ENVUOFI=ëK=NRM=ÑK=pÉ=®îÉå=j~íë=eÉãëíê∏ãë=~êíáâÉä=á=ÇÉåå~=~åíçäçÖá=Ñ∏ê
ÄÉíóÇÉäëÉå= ~î= ÇÉå= ê~åÖÑ∏êäìëí= ëçã= NUMU= ™êë= ÇÉÖê~ÇÉêáåÖ= ~î= Ö~êÇÉëêÉÖÉãÉåíÉå~
áååÉÄ~êK
RN=oçíÜäáÉÄ=ENUOPFI=ëK=NNI=táêáä~åÇÉê=ENVUOFI=ëK=NQM=ÑÑK
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ÅáíÉê~ë=Ç™=é~ÖáåÉêáåÖÉå=áåíÉ=ëí®ããÉêK
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ÑçêãÉê=~î=ë~ãî~êçKRO=båäáÖí=táêáä~åÇÉê=ë~íí=ã~å=Òíáää=ÄçêÇë=ÉÑíÉê=ê~åÖI=ã~å
™íI= Çê~ÅâI= Ü∏àÇÉ= ëâ™ä~ê= çÅÜ= Ñ∏êÇÉ= ë~ãí~ä= ÉÑíÉê= ê~åÖI=ã~å= Ç~åë~ÇÉI= ëéÉä~ÇÉ
âçêíI= ë~íí= á= âóêâ~åI= ÖáÅâ= íáää= å~ííî~êÇÉåI= ÖáÅâ= á= éêçÅÉëëáçåI= ÄÉÖêçîë= ÉÑíÉê
ê~åÖÒKRP

bíí=åóíí=éÉêëéÉâíáî=é™=NTMMJí~äÉíë=âêáÖëã~âí
NTMMJí~äÉíë= íà®åëíÉíáíä~ê= â~å= ë™äÉÇÉë= Ñ∏êëí™ë= ëçã= Éíí= ëä~Öë= áåëíáíìíáçå~äáëÉê~í
âìäíìêÉääí= â~éáí~äI= á= ÄÉíóÇÉäëÉå= ~î= Éå= á= ë~ãÜ®ääÉí= ÇçãáåÉê~åÇÉ= Ñçêã= ~î
ëóãÄçäáëâí= â~éáí~äK= aÉíí~= éçëíìä~í= äáÖÖÉê= îáÇ~êÉ= á= äáåàÉ= ãÉÇ= táêáä~åÇÉêë
Ñê~ãÜ™ää~åÇÉ= ~î= ÇÉí= Ñ~âíìã= ~íí= Éå= éÉêëçåë= éä~íë= á= ë~ãÜ®ääëÜáÉê~êâáå= áåíÉ
ä®åÖêÉ= ÄÉëí®ãÇÉë= ~î= Ä∏êÇ= ~ääÉå~I= ìí~å= ®îÉå= ~î= ÇÉååÉë= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ÇÉå
ëí~íäáÖ~= Ñ∏êî~äíåáåÖÉåKRQ= aÉíí~= ÖàçêÇÉ= ÇçÅâ= áåíÉ= ~íí= î~êâÉå= Ä∏êÇ= ÉääÉê
Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉí= ëéÉä~ÇÉ=å™Öçå=êçää= Ñ∏ê= Éå=éÉêëçåë= ë~ãÜ®ääëéçëáíáçåK=qî®êíçãK
a®êÉãçí= âìåÇÉ= î~êâÉå= Ä∏êÇ= ÉääÉê= Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉí= Éåë~ãí= Ñ∏êä®å~
ëí™åÇëéÉêëçåÉê= Éå= Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ= ë~ãÜ®ääëéçëáíáçåK= aÉëë~= ~ííêáÄìí= ã™ëíÉ
Ç®êãÉÇ= çãî~åÇä~ë= íáää= íáíä~ê= Ñ∏ê= ~íí= ëí™åÇëéÉêëçåÉå= ÉÑÑÉâíáîí= ëâìääÉ= âìåå~
ìééê®ííÜ™ää~=ëáå=ëí®ääåáåÖI=Éå=ëä~Öë=íê~åë~âíáçå=ëçã=ãÉÇ=Ñ∏êÇÉä=â~å=ëíìÇÉê~ë
ãÉÇ=Üà®äé=~î=_çìêÇáÉìë=~äíÉêå~íáî~=ëóå=é™=ÉâçåçãáK

pçã= å®ãåíë= Ñ∏äàÉê= ~î= éÉêëéÉâíáîÉí= Éå= ã∏àäáÖÜÉí= íáää= ëóãÄçäáëâ
â~éáí~ä~Åâìãìä~íáçåK= sáÇ~êÉ= ëóÑí~ê= ÄÉÖêÉééë~éé~êíÉå= ®îÉå= íáää= ~íí= ëíìÇÉê~
Üìê=Éå=Ñçêã=~î=â~éáí~ä=â~å=î®ñä~ë=áå=íáää=~åÇê~I=ãÉê=Ö™åÖÄ~ê~I=â~éáí~äÑçêãÉêK
ríÖ™åÖëéìåâíÉå= Ñ∏ê= ÇÉåå~= Ñ∏êÉíÉÉäëÉ= ®ê= î~Ç= _çìêÇáÉì= â~ää~ê
êÉéêçÇìâíáçåëëíê~íÉÖáÉêK= _ÉÖêÉééÉí= ëíê~íÉÖá= â~å= ëÉíí= ìê= Éå= î~êÇ~ÖäáÖ
~åî®åÇåáåÖ=~î=çêÇÉí=ëóå~ë=îáäëÉäÉÇ~åÇÉI=Ç™=ÇÉå=êÉéêçÇìâíáçå=ã~å=í~ä~ê=çã
áåíÉ= ÉåÇ~ëí= ®ê= ìííêóÅâ= Ñ∏ê= ãÉÇîÉíå~= Ü~åÇäáåÖ~êK= fëí®ääÉí= áååÉÑ~íí~ë= á
ÄÉÖêÉééÉí=ÜÉä~=ÇÉå=éê~âíáâ= ëçã=ÄáÇê~ê= íáää=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=Éå=éÉêëçåë=ÉääÉê
Éå= Ñ~ãáäàë= ëí®ääåáåÖK= a®êîáÇ= âçããÉê= êÉéêçÇìâíáçåÉå= ëçã= ë™Ç~å= ~íí
ÄÉëí®ãã~ë= ~î= ÇÉäë= ÇÉå= ~âíìÉää~= â~éáí~äë~ãã~åë®ííåáåÖÉåI= ÇÉäë= ÇÉ
íáääÖ®åÖäáÖ~=êÉÇëâ~éÉå=Ñ∏ê=~íí=êÉéêçÇìÅÉê~=ÇÉí=ë~ãä~ÇÉ=â~éáí~äÉíK

jçí= Ä~âÖêìåÇ= ~î= ÇÉíí~= âçããÉê= î~êàÉ= Ñ∏ê®åÇêáåÖ= ~î
â~éáí~äë~ãã~åë®ííåáåÖÉå= çÅÜLÉääÉê= êÉéêçÇìâíáçåëáåëíêìãÉåíÉå= ~íí= äÉÇ~= íáää

==========================================================
RO=táêáä~åÇÉê=ENVUOFI=ëK=NRTÓNSOK
RP=táêáä~åÇÉê=ENVUOFI=ëK=NSOK
RQ táêáä~åÇÉê=ENVUOFI=ëK=NQO=ÑK
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Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ÇÉëë~=ëíê~íÉÖáÉêK=p™Ç~å~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=â~å=á=ëáå=íìê=ÖÉ=ìééÜçî
íáää= âçåîÉêíÉêáåÖ~ê= Ñê™å= Éíí= ÖáîÉí= â~éáí~ä= íáää= åó~= ãÉê= Ö™åÖÄ~ê~
â~éáí~äÑçêãÉêKRR

aÉå=ëí~íäáÖ~=Ñ∏êî~äíåáåÖÉåë=íáääî®ñí=â~å=Ç®êãÉÇ=Ñ∏êëí™ë=ëçã=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ
îáäâÉå=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääÉíë=∏îêÉ=ëâáâí=~íí=êÉéêçÇìÅÉê~=ëáå
ëí®ääåáåÖK=dÉåçã=áåê®íí~åÇÉí=~î=Éíí=íà®åëíÉëóëíÉã=ìééëíçÇ=Éå=åó=ÜáÉê~êâá=îáÇ
ëáÇ~å=çã=ÇÉå=ÜáÉê~êâá=ëçã=ëí™åÇÉå=ìíÖàçêÇÉK=pçã=Ñê~ãÖ™íí=~î=Ää~åÇ=~åå~í
pÉîÉêáå=_ÉêÖÜë=ëíìÇáÉ=âçã=âê~îÉí=é™=Éêâ®åå~åÇÉ=~î=ÇÉå=åó~=ÜáÉê~êâáå=Ñê™å
íà®åëíÉáååÉÜ~î~êå~= ëà®äî~K=råÇÉê= NTMMJí~äÉí= âçã=ÇÉåå~= çêÇåáåÖ= ëÉÇ~å= ~íí
ìíÖ∏ê~= ÖêìåÇÉå= Ñ∏ê= Üìê= ë~ãÜ®ääÉí= çêÇå~ÇÉëK= aÉíí~= áååÉÄ~ê= ÇçÅâ= áåíÉ= Éå
Çê~ã~íáëâ= Ñ∏ê®åÇêáåÖ= ~î= ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖÉåK= ^ÇÉäëëí™åÇÉí= âçã= ~ääíÑçêí= ~íí
ìíÖ∏ê~= ë~ãÜ®ääÉíë= ∏îêÉ= ëâáâíI= ãÉå= áåíÉ= ÉåÄ~êí= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= Ä∏êÇ= çÅÜ
ÉÖÉåÇçãI=ìí~å=®îÉå=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=íà®åëíÉíáíä~êK

f= Éíí= îáÇ~êÉ= éÉêëéÉâíáî= ëâìääÉ= ÇÉå= ~âíìÉää~= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ®îÉå= âìåå~
âçééä~ë= íáää= ã~âíÑ∏êëâàìíåáåÖÉå= áåçã= ë~ãÜ®ääëÉäáíÉåK=aÉåå~= Ñê~ãëí®ääåáåÖ
â~å= Ç®êãÉÇ= ë®Ö~ë= âçãéäÉííÉê~= _à∏êå= ^ëâÉêë= ÄÉëâêáîåáåÖ= ~î= ìíîÉÅâäáåÖÉå
ìåÇÉê=NSMMJí~äÉíë=~åÇê~=Ü®äÑíI=ë™ëçã=Éå=Ñ∏êëî~ÖåáåÖ=~î=ÇÉå=ëíçêÖçÇë®Ö~åÇÉ
~ÇÉäåë=ëí®ääåáåÖ=íáää=Ñ∏êÇÉä=Ñ∏ê=ÇÉ=ëí~íëíà®å~åÇÉ=ëã™ÖçÇë®Ö~êå~=áåçã=~ÇÉäåKRS

bíí=áåíêÉëë~åí=ëé™ê=Ñ∏ê=îáÇ~êÉ=ëíìÇáÉê=ìíÖ∏ê=á=ãáå~=∏Öçå=®îÉå=ÇÉ=ÜóéçíÉëÉê
âêáåÖ= ëí~íÉåë= ìééâçãëí= ëçã= _çìêÇáÉì= Ñê~ãÑ∏êíK= f= ëáíí= ëâáëëÉê~åÇÉ= é™= Éå
ãçÇÉää= Ñ∏ê= ëí~íÉåë= ìééâçãëí= í~ê= Ü~å= ëáå= ìíÖ™åÖëéìåâí= á= j~ñ= tÉÄÉêë
ÄÉâ~åí~= ÇÉÑáåáíáçå= ~î= ëí~íÉåIRT= ãÉå= îáÇÖ~ê= ÇÉåë~ãã~= ÖÉåçã= ~íí= ®îÉå
áåâäìÇÉê~= ãçåçéçä= é™= ëóãÄçäáëâí= î™äÇKRU= péÉÅáÉääí= áåíêÉëë~åí= Ñ∏ê= ÇÉå
Çáëâìëëáçå= ëçã= Ñ∏êíë= á= ÇÉåå~= ~êíáâÉä= ®ê= ÅÉåíê~äáëÉêáåÖÉå= ~î
ìíå®ãåáåÖëã~âíÉåI=îáäâÉå=ÉåäáÖí=_çìêÇáÉì=®ê=~íí=ëÉë=ëçã=ÒÉå=∏îÉêÖ™åÖ=Ñê™å
Éíí=ÇáÑÑìëí= ëóãÄçäáëâí=â~éáí~äI=ÖêìåÇ~í=ÉåÇ~ëí=é™=Éíí=âçääÉâíáîí=Éêâ®åå~åÇÉI
íáää= Éíí= çÄàÉâíáîÉê~í= ëóãÄçäáëâí= â~éáí~äI= âçÇáÑáÉê~íI= Ñ∏êÇÉä~í= çÅÜ= Ö~ê~åíÉê~í= ~î
ëí~íÉåKÒRV

==========================================================
RR=_çìêÇáÉì=ENVUQFI=ëK=NORI=NPNK
RS _à∏êå= ^ëâÉêI=lÑÑáÅÉê~êå~= çÅÜ= ÇÉí= ëîÉåëâ~= ë~ãÜ®ääÉí= NSRMÓNTMM= Erééë~ä~= NVUPFI= ëK
NQTÓNRNK
RT=Òpí~íÉå=®ê=Éå=ã®åëâäáÖ=ÖÉãÉåëâ~é=ëçã=ãÉÇ=Ñê~ãÖ™åÖ=Ö∏ê=~åëéê™â=é™=ãçåçéçäÉí
é™=äÉÖáíáã=~åî®åÇåáåÖ=~î=Ñóëáëâí=î™äÇ=áåçã=Éíí=~îÖê®åë~í=íÉêêáíçêáìãÒI=ÅáíÉê~í=á=máÉêêÉ
_çìêÇáÉìI=mê~âíáëâí=Ñ∏êåìÑíK=_áÇê~Ö=íáää=Éå=Ü~åÇäáåÖëíÉçêá=Ed∏íÉÄçêÖ=NVVVFI=ëK=UVK
RU=_çìêÇáÉì=ENVVVFI=ëK=UVK
RV=_çìêÇáÉì=ENVVVFI=ëK=NMOK
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jçí= Ä~âÖêìåÇ= ~î= ÇÉíí~= îáää= à~Ö= ~îëäìíåáåÖëîáë= Ü®îÇ~= ~íí= NTMMJí~äÉíë
ãáäáí®ê~=íáíÉä=áåíÉ=ÉåÄ~êí=Ä∏ê=ëÉë=ëçã=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Éíí=íà®åëíÉÑ∏êÜ™ää~åÇÉI=ìí~å
®îÉå= ëçã= Éå= ëóãÄçäáëâ= ~ëéÉâí= ~î= î~Ç= mÉêêó= ^åÇÉêëçå= â~ää~ê= ÒÉå= Üçí~Ç
~ÇÉäëâä~ëëÛ=åó~=éçäáíáëâ~=êìëíåáåÖKÒSM

==========================================================
SM=mÉêêó=^åÇÉêëçåI=aÉå=~Äëçäìí~=ëí~íÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=EiìåÇ=NVVQFI=ëK=NUK


